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Plano de Desenvolvimento Institucional - 2026/2030

INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de
Medicina de Campos (FMC) fundamenta a sua acao em um planejamento
que considera seu autoconhecimento, baseado em uma analise situacional,
noseu trajeto historico, em seus problemas, dificuldades e possibilidades
e,principalmente, na sua condicao de Instituicdo de Ensino Superior - IES
destinada a cumpriruma finalidade social. O PDI € um instrumento dinamico
e fundamental no planejamento estratégico, orientador das decisdes e
principais acoes a serem desenvolvidas, ultrapassando a cronologia de uma
gestdo e, assim, representando um horizonte mais amplo de possibilidades,
sendo utilizado como base os preceitos legais e da participacao coletiva na
sua construcao e execucao.

Dessa forma, o PDI da FMC tem como proposta determinar o papel da
IES no Ensino Superior no municipio de Campos dos Goytacazes, no Estado
do Rio de Janeiro e no Brasil, demonstrado em sua missao, na oferta de seus
cursos de graduacado, nas atividades de extensao e pesquisa. Constituindo-se
como instrumento de planejamento e gestao, demonstra aidentidade da IES
em relacdo a sua filosofia de trabalho, a sua missao, aos mecanismos para se
alcancar metas e objetivos e a sua estrutura organizacional, bem como as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas acoes e as atividades académicas
e cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver.

Ao construir o seu PDI, a FMC procura delinear estrategicamente o
seu futuro, considerando os interesses, as necessidades e demandas da
maioria da sociedade na qual esta inserida, definindo com clareza as metas
que pretende atingir. Estas, por sua vez, estao articuladas em torno dos
objetivos institucionais e envolvendo todos os que dela fazem parte. Com
essa perspectiva, o PDI foi elaborado mediante um processo de
planejamento continuo e participativo, de modo que ele pudesse ser
culturalmenteincorporado no cotidiano, de maneira a garantir a articulacao
global entreesses setores, desenvolvendo o maximo de sua qualificacao
técnica, formale, ainda, com o maximo de qualificacdao social, reafirmando,
assim, os seusvalores no desenvolvimento da sua missao de instituicao de
ensino superior, na producdo, difusao e avanco das fronteiras do
conhecimento universal eao mesmo tempo, comprometendo-se com o
avanco e transformacodes darealidade local, da coletividade campista, da
regido e do pais. Desse modo,os membros que integram a comunidade
académica da FMC sao sujeitos departicipacdo ativa na gestao institucional,
de forma inovadora, integradorae participativa, tornando seu PDI um
instrumento de acompanhamento do processo transparente de gestao
administrativa.

Ao elaborar o PDI 2026-2030, deseja-se que ele se constitua, de fato,
em um instrumento norteador, que possibilite a FMC caminhar e avancar
em direcao a exceléncia académica, cultural e cientifica, a modernidade
administrativa e a um modelo de gestao eficaz e democratica, de modo que
a IES possa continuar a contribuir para uma sociedade mais justa, ética e
igualitaria, o que realmente se constituiu na sua busca constante, mediante o
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Introducao

desenvolvimento de suas acoes e avaliacdo constante das metas alcancadas
ou a alcancar.

Assim o presente Plano de Desenvolvimento Institucional da FMC,
contém estratégias e acoes que consolidam as definicbes de missao,
diretrizese proposicoes politicas para o periodo 2026-2030, bem como
evidencia osprincipios, os desafios, os objetivos e metas globais a serem
alcancados nesse periodo, definidos com base na analise situacional
realizada e na visdo dos diversos cenarios possiveis, concentrando seu
pensamento estratégico nos problemas e em politicas claramente
direcionadas paraavidaacadémicaem toda a sua amplitude.

Considerando que a IES é uma organizacao viva e dinamica que
necessita de adequacoes e ajustes constantes o que seu PDI também nao é
umdocumento estatico, podendo o mesmo ser atualizado ao londo do
periodo, incluindo-se novasmetas, acoes e desafios.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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1. PERFILINSTITUCIONAL
1.1 PERFIL

A Faculdade de Medicina de Campos é mantida pela Fundacao Benedito
Pereira Nunes (FBPN), situada na Av. Dr. Alberto Torres, 217, Centro, Campos
dos Goytacazes - RJ - CEP 28035-581. AFMC esta situada, no mesmo endereco
da mantenedora, foi credenciada pelo Decreto Presidencial n® 61.380/1967,
reconhecida pelo Decreto Presidencial n° 71.814/1973 e obteve seu ultimo
Recredenciamento através da Portaria Ministerial n°® 766 de 18/09/2020,
publicada no D.O.U de 21/09/2020, prorrogada pela Portaria SERES MEC 877,
de 28 de novembro de 2025. E uma Instituicio isolada de ensino superior,
sem fins lucrativos, que nos seus 59 anos de existéncia sempre teve como
compromisso a formacdo de profissionais éticos e comprometidos com a
saude da populacao. A FMC formou, até 2025, 4.776 profissionais no Curso
de Graduacdo em Medicina, em 58 turmas e 463 profissionais no Curso de
Graduacao em Farmacia em 19 turmas estando estes inseridos no mercado de
trabalho em Campos dos Goytacazes e varias outras regidesdo pais, bem
como no exterior. E uma IES que ocupa uma posicdo de destaque na educacao
médica do Estado do Rio de Janeiro, bem como, na area das ciéncias
farmacéuticas. Atualmente possui trés cursos de graduacdao: Medicina, com
126 vagas anuais, Farmacia com 75 vagas anuais e Enfermagem com 80 vagas
anuais, atendendo estudantes vindos de diversas regides do Estado do Rio
de Janeiro, bem como de outros estados. Em 2026 a instituicdo conta com
802 estudantes matriculados no Curso de Graduacao em Medicina, 173
estudantes no Curso de Graduacdo em Farmacia e 62 estudantes no Curso de
Graduacao em Enfermagem. A IES oferta seus cursos na modalidade
presencial, em sua sede propria.

Durante a sua trajetéria a FMC sempre se preocupou com a qualidade
dos servicos prestados a comunidade investindo em infraestrutura e na
capacitacdo de seu quadro de funcionarios. No que se refere aos
fucionarios da IES, a FMC incentiva os docentes a participarem de cursos
de formacao continuada, de mestrado e doutorado, proporcionando
também cursos de capacitacdo em servico que se estendem aos
funcionarios técnicos e administrativos. Desse modo a FMC oferece
condicOes de aperfeicoamento constante para o seu quadro de pessoal,
visando a melhoria dosservicos prestados a comunidade. Com esse perfil a
FMC é organizada emuma hierarquia capaz de regular as funcdes e
atribuicoes de cada membroatuante em sua estrutura, fazendo com que
todas as atividades realizadas pela Instituicaio possam ser bem
administradas e obtenham os resultadosesperados. Tal constituicao visa
primordialmente a qualidade de ensino, pesquisa e extensao ofertados pela
IES. A administracao superior congrega funcbes burocraticas e
administrativas da FMC. Todos os orgaos agregados a administracao
superior estdo direta ou indiretamente ligados a Direcao-Geral da IES.
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Sendo assim, a Direcao-Geral, as Coordenacdoes de Curso de
Graduacdo, de Pesquisa, de Extensao, de Estagio e a Assessoria Pedagdgicae
Institucional, sao responsaveis pela organizacao dos cursos oferecidos pela
IES aos estudantes de graduacao, bem como a comunidade, nas diversas
areas de conhecimento, e estdo articuladas em uma abordagem integrada
e interdisciplinar.

A FMC, durante seus 59 anos de existéncia, é uma instituicao reconhe-
cida pela sua seriedade e compromisso com a formacao de profissionais
para a area de saude, oferecendo seus cursos devidamente organizados,
sistematizados e regularizados, permanentemente revisados e atualizados
para as devidas adequacdes as mudancas culturais, sociais, econOmicas,
cientificas e tecnoldgicas as quais estamos sujeitos, nesse cenario cotidia-
no em constante transformacao. A IES, como forma de melhor atender aos
anseios da comunidade, oferece oportunidades de estudos/conhecimentos,
aprofundamento e aperfeicoamento aos discentes e docentes, por meio da
iniciacdo a pesquisa e do desenvolvimento de atividades de extensao,
articulados com os curriculos dos cursos.

Considerando seu compromisso com os principios de qualidade, a
FMC incorpora em seu projeto académico as funcoes de ensino, pesquisa
e extensao, em um trabalho educacional articulado com diversos setores e
instituicoes da sociedade campista e de seu entorno, nas suas mais
diferentes necessidades (sociais, socioeconomicas, culturais einclusivas), na
buscade garantir condicoes para a aprendizagem permanente, contribuindo
para aprotecao e consolidacdao dos valores da sociedade, dentre os quais a
justica, a ética profissional, o respeito pelo ser humano, a igualdade, a
liberdade deexpressao, a solidariedade e a verdade.

1.2 HISTORICO

A Faculdade de Medicina de Campos foi criada pela Sociedade
Fluminense de Medicina e Cirurgia (SFMC), nasessaode 2 de agostode 1965,
para se constituir em uma Instituicio de Ensino Superior isolada e
comunitaria,sendo a FBPN sua entidade mantenedora.

A FBPN é uma entidade juridica de direito privado, de dominio publico,
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Campos dos Goytacazes.
Foi instituida em 6 de dezembro de 1934 pela Sociedade Fluminense de
Medicina e Cirurgia, originariamente como Fundacdo Policlinica Maternidade
de Campos e, posteriormente, com a nomenclatura atual, em 7 de janeiro de
1962, pela escritura publica n0 400, Livro A-2, fls. 201, lavrada no Cartorio do
10 Oficio de Campos, em 20 de dezembro de 1962. Trata-se de uma entidade
com personalidade juridica prépria, com duracao por tempo indeterminado,
com fins filantrépicos, registrada no Conselho Nacional de Servicos Sociais
sob o n0 243529/75, certificacdo como entidade beneficente de assisténcia
socia - CEBAS, e reconhecida como de utilidade publica (municipal sob o
n0 2209-01/12/67, estadual pela Lei n0 7482 de 23 de junho de 1974 e federal
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pelo Decreto Presidencial de 23 de junho de 1992.
A FBPN possui as seguintes finalidades:

Figura 1 - Finalidades da Fundacao Benedito Pereira Nunes (FBPB)
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Além da FMC, a FBPN mantém o Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA) e
o Centro de Saude Escola de Custoddpolis Dr. José Rodrigues Coura (CSEC).
A FMC recebeu autorizacao para funcionar em 18 de setembro de 1967,
pelo Decreto Presidencial n® 61.380 e foi oficialmente inaugurada em 14 de
outubro de 1967. Assistida pelo MEC durante todo periodo de
implantacao, ao final da integralizacdo da primeira turma, a FMC foi
reconhecida peloDecreto Presidencial n® 71.814, em 7 de fevereiro de 1973 e
obteve seu ultimo Recredenciamento pelo MEC através da Portaria
Ministerial n°® 766 de 18/09/2020.

Durante sua trajetoria a FMC assumiu uma posicao de vanguarda
dentro do conjunto de escolas médicas que, em nivel nacional, participaram
do Projeto Nacional de Avaliacao do Ensino Médico, surgido como um
processocoletivo de discussao, orientado pela Comissao Interinstitucional
Nacional de Avaliacdao do Ensino Médico (CINAEM), que vigorou no periodo
de 1991a 1997. Esse Projeto apresentava, como caracteristica principal, a
avaliacao com perspectivas transformadoras, na singularidade de cada
escola médi-ca, e se baseava no fato de o senso comum apontar para uma
dissociacaoentre o perfil do médico, que estava sendo formado pelas
escolas médicasbrasileiras, e as reais necessidades de saiude do Brasil.

A FMC incorporou as propostas deste Projeto, dando inicio, na década
de 90, a gestao participativa, que se constituiu pelo Grupo Gestor (Diretor-
Geral, Vice-Diretor, Diretor Académico e Coordenadores, pelos
representantes da Associacdo dos Docentes da Faculdade de Medicina de
Campos - ADOMEC, do Diretério Académico Luiz Sobral-DALS, a
Associacdo dos Funcionarios Administrativos da Fundacdo Benedito
Pereira Nunes/Faculdade de Medicina de Campos - AFAMEC) e auma ampla
discussdao sobre oensino médico, resultando em mudanca do modelo
pedagodgico do Cursode Medicina e da estrutura curricular vigente.

Para a implantacdo das novas propostas pedagodgicas e académicas,
foi preciso reformular e atualizar o Regimento Geral da FMC, que foi
aprovado pelo MEC em novembro de 1999. Desde entao, os modelos
pedagodgicos dos cursos estdo centrados na visao do homem como sujeito
social e na formacao humanistica do médico. Essas mudancas foram
corroboradas pelas Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB -
9.394/96) e pelas Diretrizes Curriculares para os Cursos de Medicina,
instituidas pelo MEC noano de 2001.

Com a aprovacao do Regimento Geral da FMC pelo MEC, foi possivel
dar inicio ao projeto de abertura de outros cursos de ensino superior. Apos
avaliacdo da demanda dos cursos na area da saude e a deteccdo da caréncia
de farmacéuticos e da auséncia de Cursos de Graduacdao em Farmacia na
area de abrangéncia geo educacional, a FMC prop6s a criacdo desse curso,
a partir de agosto de 2003.

No inicio do ano de 2011, foi realizada nova atualizacao do Regimento
Geral da Instituicao, de acordo com as diretrizes do MEC, que permitiu a
reformulacdo da organizacao didatico-pedagdgica e administrativa, com a
criacdo dos Nucleos Docente Estruturantes, Nucleos de Apoio Pedagdgico
PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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e Experiéncia Docente, os Colegiados de Cursos, a Coordenacdo de
Extensao e a Comissdao de Egressos. Apos criteriosa analise, o Regimento
Geralda IES é revisto periodicamente, visando suprimir lacunas verificadas
pelosorgdos gestores da IES, sendo a reestruturacao devidamente aprovada
pelo Conselho Superior e amplamente divulgado a toda comunidade
académica.A FMC oferece apoio institucional a residéncia médica com os
programas especificados no quadro abaixo, todos regularmente
autorizados ecredenciados pela Comissao Nacional de Residéncia Médica
(CNRM/MEC) e vinculados ao HEAA.

Figura 2 - Grafico de vagas nos programas de Residéncia Médica (FMC)
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Fonte: Centro de Estudos do HEAA

Oferece, ainda, apoio institucional a Residéncia Multiprofissional em
Saude, cuja autorizacdo, ja em processo de finalizacdo, esta sendo conduzida pela
Comissao de Residéncia Multiprofissional em Saude (COREMU) do HEAA.

A |IES também busca manter a valorizacdo das artes e da cultura, com
a criacdo de um Centro Histérico, objetivando estimular, nos discentes, a
sensibilizacdo para a integralidade da assisténcia e o cuidado com as
pessoas, com seus desejos e subjetividades.

Outra iniciativa importante, mantida permanentemente, é o
acompanhamento psicopedagogico do corpo discente desenvolvido pelo
Servico de Apoio ao Educando (SAE). Estruturado com equipe
multidisciplinar e sendo ligado diretamente a Direcao-Geral, o SAE faz
acompanhamento dosdiscentes durante toda a graduacao. Visa identificar
fatores de risco, individuais e coletivos, que possam se colocar como
obstaculos ao processo deensino-aprendizagem, orientando na solucao
dos problemas.

A caréncia econdmica que os discentes e suas familias enfrentam é um
fator que prejudica o seu desempenho. Isso tem exigido da FMC, mediante
seu compromisso e responsabilidade social, a busca de solucdées que
minimizem o seu impacto negativo, como a oferta de Bolsas de Estudo
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Social,em conformidade com Lei Complementar n° 187, de 16 de setembro de
2021, que dispoe sobre Certificacao das Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social (CEBAS), mediante processo seletivo criterioso.

Desde 2009, a FMC desenvolve a Recepcao Solidaria aos calouros
que visou extinguir o trote vexatorio. Tem por objetivo acolher o estudante
ingressante, facilitando o seu processo de adaptacdo a Faculdade e
minimizando as diferencas entre as expectativas dos calouros e as da
Instituicio.E realizada uma recepcio oficial dos discentes e seus familiares
por todosos segmentos da IES, com visita de reconhecimento da FMC,
apresentacaode todas as instituicdes parceiras e de informacdes sobre os
objetivos e aproposta pedagdgica dos cursos. Sao também desenvolvidas
acoes sociais como doacdao de sangue, doacao de alimentos para
instituicbes carentes eoutras atividades, conforme planejado por cada
coordenacao de curso.

Uma solida formacdo geral é o principal objetivo da FMC, como
instituicao de ensino superior, que, na graduacdao, se prop0s a preparar
profissionais capacitados para as necessidades de saude da populacdo. Para
a formacaoespecializada, a FMC, de 1993 até 2018, ofereceu cursos de Pds-
Graduacdo /ato sensu, conforme normas emanadas da CES/CNE do MEC.
Destaque-seque a oferta destes cursos de Pos-Graduacdo /ato sensu foi
suspensa e estasendo revista pela instituicao visando adequar essa oferta a
nova realidadeeducacional e socioecon6mica da atualidade.

1.3 MISSAO INSTITUCIONAL

A missdaovocacional da FMC é ser o centro formador de profissionais de
nivel superior, cuja capacitacao esta alicercada na ampla construcdo do
conhecimento, no desenvolvimento profissional, com interacdo social e
atuacao éticae responsavel (ensino), no desenvolvimento de competéncias
para o exerciciodo pensamento critico e juizo profissional (pesquisa), capaz
de compreender a realidade social, cultural e econdomica de seu meio,
inserindo sua atuacaona transformacao da realidade local, em beneficio da
sociedade (extensao), sempre com grande énfase na formacao de um
profissional humanizado.
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Figura 3 - Cadeia de Valores da FMC: Missdo, Visao e Valores
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A FMC busca trilhar os caminhos de acordo com uma visdao embasada
em seus valores e tendo, como preceito a sua missao pautada pelos com-
promissos institucionais.

1.3.1 Visao

A visdao da FMC é ser reconhecida como a melhor instituicao de ensino
privada no desenvolvimento de profissionais na area de saude do Brasil.

1.3.2 Valores

+ Respeito e valorizacao do ser humano;
+ Responsabilidade socioambiental;

. Etica e transparéncia;

- Valorizacdo das parcerias;

+ Postura empreendedora.

1.3.3 Compromissos institucionais

Visando atender a Missdao da IES, faz-se necessario assumir
compromissos que norteiem o gerenciamento das atividades académicas
e administrativas da FMC conforme a sequir:

+ Promover a interatividade harmodnica entre os 6rgaos

administrativos ecolegiados, oferecendo qualidade e exceléncia no

desenvolvimento de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para atender as
necessidades da sociedadena qual a IES esta inserida.

+ Cumprir os principios constitucionais que tém por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo como egresso para o
exerciciodacidadaniae suaqualificacao paraotrabalho,aigualdadede
condicOespara o acesso e permanéncia com liberdade de
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aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; o
pluralismo de ideiase de concepcdes pedagdgicas; a garantia de padrao de
qualidade; a valorizacdo da experiéncia extraescolar com vinculacao entre
a educacaoacadémica, o trabalho e as praticas sociais.

+Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao, promover a
divulgacdo dos conhecimentos, suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento,promover a extensao a todo o universo de pessoas
interessadas em estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, além de formar profissionais para as diversas areas do
mercado de trabalho, conforme preceitua o artigo 43 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

- LDB, Lei 9394/96.

+ Promover um ambiente salutar e agradavel de trabalho para os
profissionais que compoem o Corpo Docente e Corpo Técnico-
administrativo da Instituicdo, oferecendo condicdes laborativas
dignas e estimulantes para que todos vislumbrem atingir metas
pessoais através da obtencdode objetivos organizacionais.

- Implementar padrdoes de exceléncia na organizacao através do
estimuloa qualificacao permanente dos seus recursos humanos, da
eficiéncia dosprocessos internos e do acompanhamento tecnoldgico
dos recursos detrabalho.

+ Contribuir com o avanco socioeconomico do Estado do Rio de
Janeiro, nao apenas com a qualificacao de profissionais aptos ao
ingresso nomercado de trabalho, mas também com acdes solidarias
que objetivemdireta ou indiretamente uma maior qualidade de vida a
populacao local.

- Dotar a Instituicdo de mecanismos periddicos de avaliacdo da
qualidade do servico educacional, bem como garantir a sua
implementacao, oprocessamento dos dados e a tomada de acoes
preventivas e corretivas.

1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FMC tem como foco de atuacao Cursos de Graduacdo na area de
saude, em consonancia com as normas legais pertinentes. A IES atua ainda
no campo da pesquisa e da extensao, por entender a necessaria articulacao
entre as trés dimensodes: ensino, pesquisa e extensao.

O foco das atividades de pesquisa, ainda que esta ndo se constitua
como obrigatoriedade para a IES, centra-se em temas relacionados as areas
de atuacao da IES.

Os cursos e programas de extensao sao praticas permanentes de
interacao entre a Instituicao e a sociedade, priorizando iniciativas voltadas
para a comunidade extramuros, com acodes de responsabilidade social que
abrangem temas relacionados, principalmente, ao fortalecimento do
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principio da cidadania, a melhoria da qualidade de vida e da inclusao
social, apreservacao do meio ambiente e da vida e, a prevencao, promocao
e recuperacdo da saude da populacao.

Com relacao aos cursos de P6s-Graduacdo, a FMC buscou atender as
demandas sociais, principalmente nas areas vinculadas a saude e bem-estar,
atuando ainda em outras areas, com foco em profissionais para atuar em
equipes multidisciplinares. AFMC suspendeu a oferta desses cursos a partir
da conclusao da ultima turma no ano de 2018, a fim de promover a
reestruturacao e ajustes na oferta, considerando as novas politicas
institucionais e a realidade social e econdmica do pais. O objetivo para o
proximo quinquénio é retomar a oferta desses cursos, tanto de forma
independente, quanto por meio de parcerias.

1.5 OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI

Para o proximo quinquénio, a FMC assume como diretriz estratégica
a consolidacao de uma instituicao inovadora, digital, cientificamente
produtiva, socialmente comprometida e preparada para os desafios
futuros da saude. Para tanto, integrara saude digital, inteligéncia artificial
responsavel, simulacao avancada, pesquisa translacional, extensao com
impacto mensuravel, internacionalizacdo, sustentabilidade, inclusao e
gestdo orientada por dados aos seus processos académicos e
administrativos.

Dessa forma, os objetivos, metas e acdes institucionais previstas,
incorporam novas perspectivas relacionadas a saude digital, a pesquisa
translacional, ao uso responsavel da inteligéncia artificial, a simulacao
avancada em saude, a internacionalizacao do conhecimento e a
modernizacao da governanca educacional.

As metas institucionais serao acompanhadas por indicadores
objetivos, responsaveis definidos, evidéncias documentais e avaliacao
anual de resultados, assegurando maior transparéncia, efetividade e
alinhamento as demandas sociais, cientificas, tecnoldgicas e regulatorias
contemporaneas.

Sao objetivos institucionais para o periodo de vigéncia do presente
PDI:

+ Formar profissionais da saude com sélida base cientifica, visao
humanista, postura ética, pensamento critico e capacidade reflexiva,
preparados para atuar em contextos presenciais, hibridos e digitais,
com competéncia técnica e sensibilidade social para enfrentar os
desafios locais, regionais e nacionais da saude.

+  Desenvolver profissionais aptos ao uso ético, seguro e eficiente de
tecnologias emergentes, incluindo saude digital, teleassisténcia,

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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inteligéncia artificial responsavel, andlise de dados em saude e
ferramentas de apoio a decisao clinica e educacional.

+  Oferecer oportunidades permanentes de educacdao continuada,
qualificacao profissional e atualizacao cientifica, por meio de cursos
de extensao, especializacao, programas modulares e trilhas
formativas flexiveis.

- Fortalecer a integracao entre teoria e pratica, ampliando experiéncias
em cenarios reais e simulados, laboratérios de alta fidelidade,
metodologias ativas e ambientes digitais de aprendizagem.

+ Consolidar a pesquisa institucional, com estimulo a producao
cientifica qualificada, a inovacdo aplicada, a iniciacao cientifica, a
publicacdo em periddicos de impacto e a formacao de redes
colaborativas nacionais e internacionais.

+ Incentivar a pesquisa translacional, promovendo a conversao do
conhecimento cientifico em solucdes concretas para os sistemas de
saude, comunidades, servicos assistenciais e politicas publicas.

+ Promover a difusao do conhecimento cientifico, técnico e cultural por
meio das atividades de ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo a
democratizacdo do saber e sua aplicacao social.

+ Ampliar e integrar programas de extensdao universitaria
comprometidos com o desenvolvimento regional, a inclusdo social, a
prevencao de doencas, a promocdao da saude e a reducdao de
desigualdades.

- Desenvolver acbes que assegurem o alcance dos objetivos
académicos de cada curso ofertado pela IES, em consonancia com os
respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), as Diretrizes
Curriculares Nacionais e as transformacdes do setor da saude.

+ Elevar continuamente a qualidade académica dos cursos oferecidos,
fortalecendo o posicionamento institucional nos ambitos municipal,
regional, estadual e nacional.

+ Manter e desenvolver corpo docente qualificado, com titulacao
compativel, experiéncia profissional relevante, producao intelectual
ativa e formacao continuada em inovacao pedagdgica e tecnologias
educacionais.

+ Modernizar e expandir a infraestrutura fisica, tecnoldgica e
académica, com ambientes inteligentes, conectividade robusta,
laboratorios especializados, recursos digitais integrados e espacos
colaborativos de aprendizagem.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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+ Implantar modelos de gestdao inovadores, orientados por
indicadores, governanca digital, transparéncia, agilidade decisoria,
seguranca da informacao e melhoria continua.

+ Estruturar politicas institucionais para uso ético e responsavel da
inteligéncia artificial, assegurando conformidade normativa,
protecao de dados, supervisao humana e promocao da equidade.

+  Expandir a oferta de cursos de graduacao e pos—-graduacao na area
da saude, em especial aqueles estratégicos para as demandas
regionais;

+  Fortalecer a experiéncia discente, promovendo acesso, permanéncia,
acolhimento, apoio psicopedagdgico, empregabilidade e
participacao ativa dos estudantes na vida institucional.

+ Fazer da qualidade, da inovacdo, da flexibilidade académica, da
transformacao digital e do compromisso social fatores permanentes
de diferenciacdao e reconhecimento institucional.

Esses objetivos sdo plenamente exequiveis mediante o compromisso
académico e administrativo da Instituicio e encontram respaldo nas
condicbes académicas, financeiras, tecnoldgicas e organizacionais
previstas para a vigéncia deste PDI. A partir deles, foram eixos
estratégicos, resultados esperados, indicadores e metas, conforme
apresentado nos quadros a sequir:

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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Quadro 1 - Eixo Estratégico: Organizacido e Governanca Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO | INDICADOR META-2026-2030 RESPONSAVEL | EVIDENCIAS

Garantir
regulatéria institucional

Fortalecer a governanca
académica

Aprimorar processos
Administrativos e
académicos

Fortalecer a CPA e a
cultura avaliativa

Aprimorar a comunicacao
institucional

conformidade Instltuu;aO e cursos aderentes| Percentual

as normas do MEC e 6rgaos
reguladores

Colegiados e NDEs atuantes

NAPED atuante

Reducdao de retrabalho e
tempo de resposta

Uso efetivo da autoavaliacdo
institucional na governanca
institucional

Maior integracdo entre os
setores e com a comunidade
externa

de
conformidades atendidas

NUmero de reunioes
realizadas por semestre

Numero de eventos de
aprimoramento docente
realizados

Tempo médio de resposta
as demandas

Percentual de acoes
executadas oriundos dos

resultados averiguados
pela CPA
indice de satisfacdo da

comunidade interna

10% das exigéncias
regulatorias atendidas

Minimo de 2 reunides
ordinarias por semestre

Minimo de 2 eventos por
semestre

Reducdo de 20% do tempo
de resposta até 2030

Implementar pelo menos
70% das acbes propostas

Pelo menos 85% de
satisfacdo da comunicacao
interna

Direcdao-Geral,
Pocuradoria
Institucional,
de Curso

Coordenacdes
Cursos de Graduacao

Gestor do NAPED

Secretaria Académica

CPA, Direcao-Geral

Direcao-Geral,
ASCOM

Coord.

Relatérios  MEC/INEP,
Portaria,Pareceres,Atas

dos| Atas e Planos de Acdo

Relatérios

Relatérios de fluxo de
processos

Relatérios da CPA,
Direcao-Geral

Relatérios da CPA
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Quadro 2 - Eixo Estratégico: Ensino de Graduacao

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO | INDICADOR META-2026-2030 RESPONSAVEL | EVIDENCIAS

Garantir  aderéncia  as PPc atualizados e alinhados | Percentual de atualizacdes 100% dos PPCs NDEs, Coordenacdes PPCs aprovados no
DCNs efetivadas de Curso, Assesoria CONSUP

Pedagdgica

Institucional
Fortalecer a utilizacio de Ampliacdo do  processo Percentual de componentes >80% dos componentes Coordenacoes dos| Atas e Planos de Acdo
metodologias ativas em ensino aprendizagem| curriculares com| curriculares de cada curso Cursos de Graduacao,
todos 0s cUrsos centrado no estudante metodologias ativas NAPED

Elevar o conceito dos| palhor Conceito ENADE, ENAMED e Conceito > em todos os/ Coordenacdes dos Relatérios oficiais INEP

desempenho dos

ELI\IerSI?/ISED no ENADE e . i dantes em avaliacGes Teste de Progresso cursos Cursos de Graduacdo | e Teste de Progresso
externas

Ampliar integracdo Maior participacdo Numero de projetos Crescimento anual de Coordenacdes de Relatérios de projetos
ensino-pesquisa- académica integrada integrados 10% Graduacao, de integradosl
extensao Pesquisa e de

Extensao
Ampliar a inovacdo Consolidacdo a telemedicina Numero de atendimentos, Implantacdo das inovacdes Coordenacdo do Relatérios dos
curricular como cenario de pratica real sob supervisdo, realizados até 2029 Curso de Medicina, atendimentos

no intenato médico pelos internos Coordenacdo de

Internato
Implantar o uso ético de IA Utilizacdo de IA nos Cursos de Numero componentes, 10% de componentes NDEs e NAPED PPCs atualizados e
como competéncia graduacdo curriculares com uso de IA | curriculares com uso de IA Planos de Ensino

em cada curso
Fortalecer a flexibilidade e Maior flexibilidade e Niumero de componentes Aumento de 5% na oferta Coordenacdes dos PPCs atualizados,
integracdo curricular integracdo curricular curriculares optativos de componentes, Cursos de Graduacdo  Planos de Ensino e
ofertados e componentes curriculares optativos e Cronogramas
integrados 100% integrados integrados
Fortalecer as atividades Utilizacdo da monitoria como, Aumento do numero de Aumento de 5% no numero Comissdo de Relatorios
de monitoria como | instrumento de aprendizado | monitores de monitores Monitoria e Coord. De
instrumento de ensino- Pesquisa
aprendizagem
Aprimorar  a ut|||zagaoMe|h°ria do processo ensino- Nﬂmero de componentes, Aumento de 1(_)% de Docentgs . Planos de Ensino
das Tecnologias daaprendizagem curriculares com uso de componentes curriculares Reponsave|~s,
Informacio e TICs com uso de TICs goordenagoes de
urso

Comunicacao (TICs) no

processo ensino
aprendizagem.
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Implantar ComitéAprimoramento do processo Percentual de instrumentos Até 2027 : Coordenacdo do| Instrumentos e
Institucional de Avaliacio de avaliacdo discente e avaliacdo reestruturados Curso de Medicina estratégias de avaliacao
Discente

Quadro 3 — Eixo Estratégico: Pesquisa e Producdo Cientifica

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO | INDICADOR META-2026-2030 RESPONSAVEL | EVIDENCIAS

Ampliar iniciacdo cientifica Maior participacdo discente | Numero de Bolsas PIBIC e Crescimento de 10% aol Coordenacao de Editais e relatérios

Bolsas da IES ano Pesquisa
Aumentar producio Ampliacdo da producdao Nimero de artigos| Crescimento de 20% Coordenacao de Curriculo Lattes
cientifica qualificada publicados Pesquisa
Fc_)rta[e_cer a Revistal Maior qualificacio editorial Numero de indexadores Crescimento de 10% Coord_enagéo ' de Bases indexadoras
Cientifica Pesquisa e Editor da

Revista

Captar recursos externos Sustentabilidade da Valor captado Crescimento anual Coordenacao de| Contratos e termos de

pesquisa Pesquisa colaboracdo
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Quadro 4 - Eixo Estratégico: Extensdo e Responsabilidade Social

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO | INDICADOR META-2026-2030 RESPONSAVEL | EVIDENCIAS

Ampliar acdes Maior impacto comunitdrio | Numero de acdes e projetos Crescimento de 10% Coordenacao de Relatérios
extensionistas, Extensao

especialmente com foco em

preservacdo do meio

ambiente e direitos

humanos

Fortalecer a  Integracdo curricular efetiva| Percentual da carga horaria 10% da carga horaria total Coordenagdes dos| PPCs e relatorios

curricularizacio da extensionist de _cada} curso, conforme Cursos de graduagéo,

extensio legislacao Coorde~nagao de

Extensao

A_mpliar part_ic_ipagéo Engajamento académico Perc_er_ltual de estudantes >80% Coordenacdes dgs Relat(zrio_s de

discente nas atividades participantes Cursos de Graduacdo frequéncia

de extensao e Coordenacio de

extensao
Captar recursos externos Sustentabilidade da Valor captado Crescimento anual Coordenacao de| Contratos e parcerias
extensao nao Extensdao Extensao
curricularizada

Ampliar bolsas de Maior participacdo discente Numero de Bolsas| Crescimento de 10% ao/ Coordenacao de Editais e relatérios

extensdo concedidas ano Extensdo

Ampliar a atuacdo da FMC| Maior aproximag¢do com a Numero de pessoas’ Crescimento de 20% Coordenacdes dos Relatérios de

junto a comunidade no comunidade, especialmente atendidas Cursos de Graduacdo | atendimentos

CSEC nas ag¢des relativas a atencdo Coordenacao de

primdria a salde Extensao
Coordenacdo de
Intenato

Fortalecer o Plano de PGRSS atualizado, Percentual de setores com Atingir 100% dos setores Comissdo de PGRSS atualizado;

Gerenciamento de implantado, monitorado e procedimentos de geradores de residuos Gerenciamento de relatérios de

Residuos de Servicos de cumprido nos setores segregacao, com procedimentos| Residuos monitoramento;

Saude geradores de residuos da IES | acondicionamento, implantados e registros de
armazenamento, coleta e monitorados até 2030 capacitacao; checklists
destinacdo de  residuos de inspecdo; contratos
implantados conforme o ou comprovantes de
PGRSS coleta e destinacdo;

registros fotograficos;
atas de reuniao
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Quadro 5 — Eixo Estratégico: P6s-Graduacdo /ato sensu

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO | INDICADOR META-2026-2030 RESPONSAVEL | EVIDENCIAS

Retomar a oferta de cursos Cursos lato sensu ofertados, NUumero de cursos de pos- Retomar a oferta de pelo Coordenacdo de Pds-| Projetos pedagdgicos

de p6s-graduacao alinhados as demandas| graduacdao ofertados em menos 3 cursos até 2029 e Graduacao dos cursos; editais;
regionais e as areas| parceria manter oferta regular até registros académicos;
estratégicas da instituicao 2030 materiais de
divulgacao; listas de
matricula
Estabelecer modelo de Cursos economicamente Taxa de ocupacdo das| Atingir, no minimo, 70% de Coordenacdo de Pés- Planilhas
sustentabilidade viaveis, com planejamento turmas e resultado| ocupacao das vagas Graduacao, Setor orcamentarias;
académica e financeira orcamentario e metas de| financeiro dos cursos ofertadas por turma financeiro da FBPN relatéorios financeiros;
para a pés-graduacdo matricula demonstrativos de
receitas e despesas;
registros de matricula;
estudos de viabilidade
Promover acoes de Maior visibilidade Numero de campanhas Realizar campanha de Coordenacdo de Pos-| Materiais de
divulgagdo e captacdo de institucional e ampliacio da realizadas; nimero  de divulgacao para 100% dos Graduacdo, ASCOM divulgacao;
estudantes procura pelos Cursos | inscritos por processo| cursos ofertados e publicacbes em site e
ofertados seletivo; taxa de conversdo alcancar ocupag¢ao minima redes sociais; relatérios
de inscritos em de 70% das vagas de inscricdo; listas de
matriculados matricula; registros de
atendimento
Implantar processo Cursos monitorados quanto/ Percentual de turmas| Monitorar 100% das Coordenacao de Relatérios
sistematico de a frequéncia, desempenho acompanhadas por turmas em Pés-Graduacao; académicos; registros
acompanhamento discente, cumprimento do relatério académico| funcionamento, com| Secretaria de frequéncia; atas de
académico dos cursos calendario e satisfacdo dos semestral relatorios semestrais Académica; reunides; relatérios de

estudantes

desempenho discente
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Quadro 5 - Eixo Estratégico: Infraestrutura fisica e Tecnoldgica

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO INDICADOR META-2026-2030 RESPONSAVEL EVIDENCIAS

Modernizar
infraestrutura
institucional

fisica

Ampliar o numero de salas
de aula disponiveis

Garantir infraestrutura
adequada para
laboratérios e ambientes
especializados

Ampliar a sustentabilidade

ambiental na gestdo da
infraestrutura

Implantar plano
permanente de

manutencao preventiva e
corretiva

Implantar  sistema de
chamados para
manutencdo e suporte
tecnoldgico

Ambientes académicos,
administrativos
assistenciais adequados ao

funcionamento institucional

Maior capacidade de
atendimento as demandas
dos cursos, com ambientes
adequados para atividades

Laboratérios com
equipamentos, insumos e
condicdes de uso

compativeis com os cursos
ofertados

Reducdo de desperdicios e
uso mais eficiente dos
recursos fisicos e energéticos

Reducdo de falhas
estruturais, elétricas,

hidraulicas e operacionais

Atendimento mais
organizado as demandas de
infraestrutura e tecnologia

Percentual de espacos
reformados, adequados ou
modernizados

Numero de novas salas de

aula implantadas;
capacidade total de
atendimento; taxa de

ocupacao das salas

Percentual de laboratoérios
com inventario atualizado;
nimero de equipamentos
em funcionamento

Consumo de energia e dgua,;

numero de acoes
sustentdveis implantadas;
volume de residuos

destinados corretamente

Percentual de manutencoes

realizadas conforme
cronograma
NUmero de chamados

abertos e concluidos; tempo
médio de atendimento; taxa
de resolucdo

Modernizar, no minimo,
70% dos espacos
prioritarios até 2030

Ampliar em, no minimo, 3
salas de aula até 2030,
conforme estudo de
demanda institucional

100% dos
com
atualizado e

manutencao

Manter
laboratoérios
inventario
plano de
anual

Implantar, no minimo, 3
acdes de sustentabilidade
até 2030

Implantar plano anual de
manutencdo até 2026 e
executar, no minimo, 80%
das acdes previstas a cada
ano

Implantar  sistema de
chamados até 2027 e
resolver, no minimo, 85%
das solicitacdes dentro do
prazo definido

Direcdo
Administrativa; Setor
de Supervisdao
Administrativa
Direcao-Geral; Setor
de Supervisdao

Administrativa

Direcao-Geral;Coord.
de Curso; CAP; Setor
de Supervisdao
Administrativa

Direcao-Geral; Setor
de Supervisdo
Administrativa

Setor de Supervisdo
Administrativa;
Direcao-Geral

CGl; Direcdao-Geral

Relatorios de vistoria;
registros fotograficos;
projetos de reforma;
notas fiscais; termos de
entrega

Projetos
arquitetonicos;
relatérios de demanda;
registros fotograficos;
termos de entrega;
inventario patrimonial;
cronograma de obras;
notas fiscais
Inventarios; relatorios
de manutencao;
registros de uso

Contas de
relatérios
registros
campanhas; contratos
de coleta; indicadores
de economia

Plano de manutencao;
ordens de servico;;
registros fotograficos

consumo;
ambientais;
de

Relatorios do sistema

de chamados;
protocolos de
atendimento;

indicadores de

resolucdo; registros de
satisfacdo



Fortalecer a seguranca da
informacdo e protecdo de
dados

Melhorar  os recursos
tecnoldgicos para ensino,
pesquisa e extensdo

Monitorar continuamente
a qualidade da
infraestrutura fisica e
tecnoldgica

Dados institucionais
protegidos e processos
alinhados as boas praticas de
seguranca

Docentes, estudantes e
técnicos com acesso a
tecnologias adequadas ao
desenvolvimento das
atividades institucionais

Decisdes institucionais
baseadas em dados sobre
condicdes de uso,

manutencao e satisfacdo
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Nimero de politicas Aprimorar  politica de
implementadas; backups seguranca da informacao
realizados; incidentes até 2027 e manter rotina

registrados de backup periédico

Numero de equipamentos Equipar 50% das salas

audiovisuais disponiveis; prioritdrias com recursos
numero de ambientes multimidia até 2030
equipados; satisfacdo dos

usuarios

NUmero de avaliacées Realizar avaliacdo anual da
realizadas; indice de infraestrutura fisica e
satisfacdo dos usudrios; tecnoldgica até 2030
relatérios técnicos

produzidos

Quadro 6 — Eixo Estratégico: Corpo Docente

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO INDICADOR META-2026-2030 RESPONSAVEL EVIDENCIAS

Fortalecer a qualificacdo
do corpo docente

Ampliar a participacdo de
docentes em programas
de formacao continuada

Estimular a atualizacao
profissional dos docentes
nas areas especificas de
atuacao

Corpo docente com formacao
adequada as areas de atuacdo

Docentes atualizados quanto
as metodologias de ensino,

avaliacao, tecnologias
educacionais e praticas
pedagdgicas

Docentes atualizados em
relacdo as praticas

profissionais, cientificas e
normativas de suas areas

Manter 100% dos docentes
com titulagcdo compativel
com 0 Componente
Curricular até 2030

Percentual de docentes com
titulacdo de especialista,
mestre ou doutor

Numero de capacitacdoes Realizar, no minimo, 4
realizadas; percentual de formacdes docentes por
docentes participantes ano e alcancar

participacdo minima de
80% do corpo docente
NUmero de docentes Incentivar que pelo menos
participantes em cursos, 30% dos docentes
congressos, seminarios ou participem anualmente de
eventos técnicos eventos ou cursos de
atualizacao

CGl; Direcdo-Geral Politica de seguranca;

registros de backup;
relatéorios de auditoria;
controles de acesso;
termos de
confidencialidade

CGl; Direcdao-Geral;| Inventario de

Setor de Supervisao
Administrativa

equipamentos;
registros de instalacdo;

relatorios de uso;
avaliagdes
institucionais
CPA; Direcdo -Geral; Relatérios da CPA;
TI; Setor de relatoérios de
Supervisao acompanhamento

Administrativa

Direcio-Geral: Diplomas; certificados;

. curriculos Lattes;
Coordenacdes d . . .
. registros funcionais;
Curso; Recursos
quadro docente
Humanos :
atualizado
Direcdao-Geral; Listas de presenca;

NAPED; certificados; planos de

Coordenacoes de formacdo; relatorios de

Curso avaliacao das
capacitacdes

Coordenacao de Certificados;

Curso; Direcdo-Geral; comprovantes de

Docentes inscricao; curriculos

Lattes atualizados
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Incentivar a participacio Docentes mais envolvidos nas| Nimero  de docentes Garantir representacdo Direcido-Geral; Portarias; atas de
docente na gestdo decisdes pedagdgicas, participantes em docente nos 6rgaos Coordenacdes de reunido; listas de
académica institucional colegiados e comissdes colegiados, comissdes e colegiados e comissdes Curso membros; registros de

institucionais nucleos institucionais académicas até 2030 participacdo
Fortalecer a participacdo Corpo docente integrado as Numero de docentes Garantir que pelo menos Coordenacdo de Projetos cadastrados;
docente em projetos de acdes institucionais de envolvidos em projetos de 50% dos docentes Pesquisa; relatérios de execucdo;
pesquisa e extensdo pesquisa, extensao e/ pesquisa e extensao participem de projetos/ Coordenacdo de listas de participantes;
responsabilidade social institucionais até 2030 Extensao; registros fotograficos;

Coordenacdes de certificados

Curso

Incentivar a producdo Maior participacdo docente Nimero de publicacoes, Ampliar em 20% a Coordenacdo de Curriculo Lattes;
académica, cientifica e em publicacdes, eventos, trabalhos apresentados, producdo académica e Pesquisa; certificados de eventos;
técnica dos docentes projetos e producdo técnica | projetos ou produtos técnica docente até 2030 | Coordenacdes de artigos publicados;
técnicos desenvolvidos Curso; Docentes relatérios de pesquisa;

produtos técnicos

Quadro 7 - Eixo Estratégico: Corpo Discente

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO META-2026-2030 RESPONSAVEL | EVIDENCIAS

Direcao-Geral; Programacao

Estudantes integrados a Nimero de acdes de . ~ N acolhimento; listas de

Fortalecer o processo de .~ """ . - . - Realizar acdes de Coordenacoes de . .
. . ~ _ instituicdo, aos cursos e aos| acolhimento realizadas; . o . ._| presenca; registros

acolhimento e integracdo . P acolhimento em 100% dos| Curso; Secretaria A ) L

servicos académicos percentual de estudantes . . ! T . fotograficos; materiais
dos estudantes - o . periodos letivos até 2030 | Académica; Servico de| . . . -

disponiveis participantes - informativos; relatérios

Apoio ao Estudante - -
de participacao
Fortalecer o) apoio Estudantes com acesso a Numero de atendimentos Manter atendimento SAE Relatérios
psicopedagdgico Ampliar| suporte para questoes realizados; indice de psicopedagdgico
acdes de apoio pedagodgicas, emocionais e de satisfacdo dos estudantes; disponivel durante todos
psicopedagdgico e adaptacdo académica numero de os anos do ciclo 2026-
orientacao educacional encaminhamentos 2030
, . - . -

Implantar Estudantes acompanhados Numero de e§tudantes Acompanhar _ 100_/)_ dos| SAE; o Assessoria Relatorios
acompanhamento A : acompanhados; nimero de estudantes identificados Pedagdgica
: o de forma individualizada ou " : . i
sistematico dos : atendimentos realizados; com dificuldades Académica

coletiva, conforme suas - .
estudantes com : evolucdo do desempenhol académicas relevantes
e - necessidades A
dificuldades académicas académico
Fortalecer a participacdo Estudantes mais envolvidos Nimero de representantes Garantir representacdo Direcdo-Geral, Portarias ou
discente na vidal em colegiados, comissdes, discentes; participacdo em discente nos colegiados; Coordenacoes de designacles; atas de
institucional avaliacbes e decisdes reunioes; numero de conselhos de «classe e Curso; Secretaria reuniao; listas de

académicas contribuicdes registradas comissdes académicas até Académica presenca; registros de
2030 representacdo discente



Valorizar o desempenho e

o mérito académico
discente
Promover acgoes de

inclusdo, acessibilidade e
equidade

Incentivar a participagao
dos estudantes em
atividades de pesquisa,
extensao e inovacao

Ampliar bolsas de
monitoria, extensao e

iniciacdo cientifica

Quadro 8 — Eixo Estratégico: Egressos

Estudantes reconhecidos por
desempenho, participacdo e
contribuicdo institucional

Estudantes com necessidades
especificas atendidos de
forma adequada

Corpo discente integrado a
projetos institucionais,
cientificos, comunitarios e
profissionais

Maior apoio académico

DpﬁHTnchfnmnnnll 25

Nimero de estudantes Ampliar acdo 'anual de
reconhecidos; numero de reconhecimento
premiacdes, mencdes ou académico discente e
certificados concedidos manté-la até 2030
Numero de estudantes Atender 100% das
atendidos; numero de solicitagdes formais de
adaptacoes realizadas acessibilidade  avaliadas
como procedentes

Numero de estudantes/ Realizar ou apoiar, no
participantes em projetos; minimo, 2 eventos
numero de trabalhos académicos por ano com
apresentados; numero de participacdo discente

agoes realizadas

Numero de bolsas ofertadas/ Crescimento anual

OBJETIVO ESTRATEGICO | RESULTADO ESPERADO INDICADOR META-2026-2030

Consolidar de

egressos

politica

Avaliar
profissional

insercao

Fortalecer
continuada

educacdo Ampliacao

Base institucional ativa e Percentual de egressos
>50%

cadastros atualizados cadastrados

Monitoramento de Taxa de insercaol >80%

empregabilidade profissional

do vinculo

institucional

Numero de acgdes ofertadas | Crescimento anual

Direcao-Geral; Certificados; registros
Coordenacdes de de premiacao;
Curso; Secretaria publicacoes
Académica institucionais

SAE; Coordenacdes de

Curso; Secretaria

Académica;

Assessoria

Pedagdgica

Administrativa;

Assessoria

Pedagdgica

Académica

Direcao-Geral; Programacdo de
Coordenacdes de eventos; listas de
Curso; Coordenacdo presenca; certificados;
de Extensdo, registros fotograficos;
Coordenacao de relatérios de
Pesquisa participacao
Coordenacdes de Editais

pesquisa e extensao

Link de egressos no site
da IES

Comissao de Egressos| Pesquisas

Comissdo de Egressos

Coordenacao de Certificados
Extencao; Comissao
de Egressos;

Coordenacao de Pés-
Graduacdo
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagodgico Institucional - PPl da IES, parte integrante do
PDI, se constitui em instrumento pedagdgico, filos6fico, de planejamento
tedrico-metodoldégico que evidencia as politicas académicas, de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, considerando a perspectiva historica, insercao
regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos da
Instituicdo. Trata-se de um documento dinamico que tem como objetivo
balizar as acoes efetivadas na instituicao em relacao ao planejamento das
atividades e acoes. Dessa forma, procura refletir os pressupostos
fundamentais e as diretrizes gerais que norteiam a atuacao da IES,
considerando o seu planejamento institucional como um todo,
apresentando concepcdes e principios emconsonancia com a legislacao
do ensino superior vigente.

2.2 INSERCAO REGIONAL E DADOS SOCIOECONOMICOS DA REGIAO

A Faculdade de Medicina de Campos (FMC) esta localizada em Campos
dos Goytacazes, principal municipio da regido Norte Fluminense e polo
regional em saude, educacao e servicos. O municipio possui area territorial
de 4.032,5 km? e populacao estimada em 483.540 habitantes, segundo o IBGE
(2022). Trata-se da maior cidade do interior fluminense e um dos municipios
economicamente mais relevantes do estado.

Figura 4 - Localizacao de Campos dos Goytacazes no Rio de Janeiro

Fonte: wikipedia.org
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A regido Norte Fluminense é composta por nove municipios, com
populacdo aproximada de 958 mil habitantes e area de cerca de 9.730 kmz2.
Pela sua posicdo estratégica, o Rio de Janeiro destaca-se na logistica
nacional, conectando as regides Sudeste e Centro-Oeste e situando-se
proximo as principais bacias petroliferas do pais. Além disso, dispde de
infraestrutura multimodal, com acesso terrestre, maritimo e aéreo.

Nesse contexto, destaca-se o Porto do Acu, um dos maiores
complexos portuarios e industriais da América Latina. O empreendimento
relUne atividades siderurgicas, cimenteiras, automotivas, termoelétricas,
operacoes offshore e armazenamento de petrdleo, impulsionando a
economia regional e atraindo empresas, investimentos e mao de obra
qualificada. A expansao econdmica também amplia a demanda por servicos
publicos, especialmente na area da saude.

Historicamente, a economia de Campos dos Goytacazes foi
estruturada inicialmente pela pecuaria e, posteriormente, pela agroindustria
sucroalcooleira. A partir da década de 1950, o declinio do setor canavieiro
provocou retracdo economica e intensificou o éxodo rural. Nas décadas
seguintes, houve diversificacdo produtiva, com crescimento da industria
ceramica, do comércio e dos servicos, sobretudo nos setores de educacao
e saude.

Foi nesse cenario que surgiram importantes instituicbes de ensino
superior no municipio, entre elas a FMC, fundada em 1967 com o curso de
Medicina. Sua implantacdao contribuiu decisivamente para a expansao da
assisténcia a saude e para a consolidacao de Campos como centro formador
de profissionais para as regides Norte e Noroeste Fluminense.

Na década de 1990, a exploracdo de petréleo na Bacia de Campos
marcou nova fase de crescimento economico. Em seguida, foi criada a
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF),
reforcando a vocacao regional para ensino, ciéncia e inovacao. Atualmente,
0 municipio concentra diversas instituicoes de ensino superior.

Diante desse cenario, a FMC amplia sua relevancia social e estratégica,
especialmente na formacdao de médicos, farmacéuticos e outros
profissionais da saude qualificados para responder ao crescimento
populacional, as transformacdes econbmicas e as necessidades
assistenciais da regiao Norte Fluminense.

2.3 CONTEXTO EDUCACIONAL

A Faculdade de Medicina de Campos (FMC) desempenha papel de
destaque no municipio de Campos dos Goytacazes, mesmo diante da
presenca de outras instituicbes de ensino superior, especialmente pela
tradicdo académica e pela contribuicio histérica na formacao de
profissionais da saude para o Norte e Noroeste Fluminense.

A oferta de vagas no ensino superior brasileiro expandiu-se de forma
expressiva desde a década de 1990, impulsionada pela universalizacao do
ensino fundamental, ampliacdo do ensino médio e politicas de expansao
universitaria. No inicio dos anos 1990, o pais registrava cerca de 1,5 milhdao

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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de matriculas no ensino superior. Em 2000, esse numero passou para
aproximadamente 2,7 milhdes; em 2011, ultrapassou 6,7 milhdes; em
2023, chegou a 9.977.217; e, em 2024, alcancou 10.227.266 matriculas na
educacao superior, considerando graduacao e cursos sequenciais, segundo
o Censo da Educacao Superior 2024 do INEP/MEC. Pela primeira vez na série
histérica, o pais superou a marca de 10 milhdes de matriculas.

Apesar da expansao, persistem desigualdades relevantes no acesso e
permanéncia. Dados recentes do IBGE indicam que a taxa liquida de
frequéncia ao ensino superior entre jovens de 18 a 24 anos permanece
abaixo da meta prevista no Plano Nacional de Educacao, evidenciando
desafios estruturais relacionados a renda, qualidade da educacao basica e
desigualdade regional.

A realidade nacional reflete um processo histérico marcado por
exclusao social, desigualdades econdmicas e barreiras educacionais. Esses
fatores também impactam a regiao de Campos dos Goytacazes, ainda que
com caracteristicas proprias.

Embora tenham ocorrido avancos em indicadores sociais nas ultimas
décadas, ainda coexistem diferentes expressodes de pobreza e desigualdade
social na regiao, o que reforca a importancia estratégica das instituicoes
educacionais locais.

Em relacdao a escolarizacdo da populacdo adulta, no Brasil, dados do
IBGE mostram crescimento gradual do percentual de pessoas com ensino
superior completo entre aqueles com 25 anos ou mais, embora ainda
abaixo de padrdes observados em paises desenvolvidos.

Nesse contexto, a FMC recebe estudantes ndao apenas de Campos dos
Goytacazes, mas também de diversos municipios do Rio de Janeiro e de

estados vizinhos, especialmente Espirito Santo e Minas Gerais,
consolidando sua area de influéncia interestadual.

Considerando a proporcao de médicos por mil habitantes, dados
recentes indicam crescimento expressivo da forca médica no Brasil.
Segundo a Demografia Médica no Brasil 2025, o pais deve alcancar, ao final
de 2025, cerca de 635,7 mil médicos em atividade, o equivalente a 2,98
médicos por mil habitantes. Apesar do avanco numérico, a distribuicdo
permanece desigual entre regides, capitais e municipios do interior.

Em comparacao internacional, a OCDE informa que os Estados Unidos
registram 2,7 médicos por mil habitantes, abaixo da média da OCDE, de 3,9
médicos por mil habitantes. Assim, o indice brasileiro ja se aproxima ou
supera o de alguns paises, mas ainda permanece abaixo da média dos
paises da OCDE.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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Figura 5 - Grafico da quantidade de Médicos a casa 1000 habitantes(paises)
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Fonte: OCDE 2021 Health at a Glance

Dessa forma, o principal desafio brasileiro ndo se restringe ao
aumento absoluto do numero de médicos, mas envolve sobretudo a
distribuicdo territorial, a fixacdo de profissionais em regides menos
assistidas e a qualificacdo da formacdo médica para responder as
necessidades do Sistema Unico de Saude e das diferentes realidades
regionais.

No campo da Enfermagem, estudos recentes indicam expansao
expressiva da forca de trabalho. Entre 2017 e 2022, os vinculos
profissionais de enfermagem cresceram de aproximadamente 1 milhdao para
1,5 milhdo, abrangendo enfermeiros, técnicos e auxiliares. A categoria

constitui a principal forca de trabalho assistencial do sistema de saude
brasileiro, com forte presenca no setor publico e papel estratégico na
atencao basica, hospitalar e especializada.

Em relacao especificamente aos enfermeiros, levantamento nacional
aponta densidade média de 14,13 enfermeiros por 10 mil habitantes em
parte dos estados analisados, evidenciando também diferencas relevantes
entre unidades federativas.

Quanto aos farmacéuticos, o Brasil apresenta crescimento continuo
do numero de profissionais registrados, impulsionado pela ampliacdo dos
servicos clinicos farmacéuticos, da assisténcia farmacéutica no SUS, das
redes privadas de farmacia, da industria e dos laboratorios de analises
clinicas. Dados dos conselhos profissionais indicam contingente superior a
300 mil farmacéuticos registrados no pais, com expansao gradual da
PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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presenca desses profissionais na atencao primaria e hospitalar.

Em perspectiva comparada, o desafio brasileiro ndo se limita ao
numero absoluto de profissionais. O ponto central envolve distribuicdao
territorial equilibrada, fixacdo em regides menos assistidas, qualificacdao da
formacdo e integracdao multiprofissional entre médicos, enfermeiros,
farmacéuticos e demais categorias para responder as necessidades do
Sistema Unico de Saude e da rede suplementar.

Nesse cendrio, a Faculdade de Medicina de Campos mantém
relevancia estratégica ao formar profissionais voltados as necessidades
regionais e ao fortalecimento do sistema de saude local e nacional,
reafirmando sua missdao histérica de formar profissionais da saude
tecnicamente competentes, eticamente responsaveis e socialmente
comprometidos. Seu contexto educacional demanda praticas pedagdgicas
inovadoras, uso critico de tecnologias digitais, fortalecimento da pesquisa
e da extensado, articulacao com servicos de saude e promocdo de politicas
institucionais de inclusdo, apoio académico e permanéncia estudantil.

A FMC possui atualmente os Cursos de Graduacao em Medicina,
Farmacia e Enfermagem, que desenvolvem suas atividades de forma articulada
mediante a realizacdo de eventos relativos a area de saude com a insercao
dos académicos nos campos de pratica préprios disponibilizados pela
Instituicdo, como o Hospital Escola Alvaro Alvim e o Centro de Saude Escola
de Custodoépolis (além dos cendarios de pratica conveniados, gerando
beneficios a populacao, principalmente, nos aspectos relativos a educacao
em saude.

Ao mesmo tempo, a FMC fortalece seu compromisso com uma
formacado inovadora, baseada em metodologias ativas de aprendizagem,
simulacdo realistica, ambientes virtuais educacionais, telemedicina, uso
ético de inteligéncia artificial aplicada ao ensino e a saude, analise de
dados clinicos e desenvolvimento de competéncias interprofissionais.

Dessa forma, a Instituicio amplia a articulacio entre ensino,
pesquisa, extensao e inovacao, estimulando iniciacdo cientifica,
empreendedorismo em saude, praticas baseadas em evidéncias,
internacionalizacdao académica e aprendizagem ao longo da vida. Assim, a
FMC reafirma sua missdao de formar profissionais tecnicamente
qualificados, socialmente responsaveis e preparados para atuar em
sistemas de saude cada vez mais complexos, digitais e centrados nas
necessidades da populacao.
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Figura 6 - Projeto de Extensdo Plantas Medicinais

™, W T S R e s

&

Fonte: Ill Mostra de Extensdo 2023

Figura 7 - Projeto de Implementacdo do Centro de Informacdao sobre
Medicamentos (CIM) em Acado Social no CSEC

Fonte: Relatorios de Atividades de Extensdo 2023

2.4 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso definido no ambito da FMC para seus cursos de
graduacao, abrange duas dimensdes interligadas: a humana e a profissional.
Nesse sentido sdao desenvolvidas atividades curriculares e pedagdgicas sao
desenvolvidas de tal modo que o egresso seja capaz de:
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Figura 8 - Perfil do Egresso
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Perfil do
egresso

Dimensao Humana

Acompanhar as mudangas do
seu tempo de forma critll:a

Ser soliddrio e atuante no seu
ambiente social & de tra balho,

Intervir, responsavelmente e com
humanidade, em situagdes que
promovam o bem-estar e a salde
da populagio e a preservagio

do meio ambiente;

Manter-se bem-=in Formada

Og.l "

Dimensao Profissional

Transitar, com seguranga, na propria drea
de atuagao profissional 8 em dreas afing:

Manter-se informado e atualizado
sobre 05 novos conhecimentos

Q-

Pesquisar sobre guestdes gue
tenham articulagac com o seu
campe profissional;

/

Avaliar-se cantinua e criticamente;

Buscar qualidade no que faz;

T

Demonstrar curiosidade intelectual,
iniciativa, autonomia,

Saber trabalhar em equipe;
espinto emp reendedor

/

Estabelecer ralagbes entre a
préitica & a teoria;

L

"

|
Atualizar-se continuamente ‘ -
Ser agil nas in1ciatluas.
Comviver nanmo mosamenie,
respeitando a diversidade
e a pluralidade.

Fonte: llustracdo Freepik/ Contetido Comissdo de Egressos

.

Demonstrar uma visao geral dos pro-
cassos de trabalho gue desenvolve;

e 1

5

Uliiizar de Tonma conscienle as Lecnolg-
gias da informagao para aprimoramento
profissional.

2.5 PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E TEORICOS METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A pratica académica da FMC orienta-se pela formacao integral do ser
humano, articulando exceléncia profissional, pensamento critico,
responsabilidade social, ética, solidariedade e compromisso com a
qualidade de vida e a saude da populacao. Em um contexto marcado por
rapidas transformacoes cientificas, tecnoldgicas, sociais e
epidemioldgicas, a Instituicao reconhece que a formacdo em saude no
século XXI exige integracdo entre conhecimento técnico-cientifico,
humanizacao do cuidado, inovacdao, capacidade analitica e dominio
responsavel dos recursos tecnoldgicos disponiveis.

Em seu Projeto Pedagdgico Institucional, a FMC estabelece as bases
para a busca permanente de niveis mais elevados de qualidade académica,
com foco na formacdo de profissionais capazes de atuar em ambientes
complexos, interdisciplinares e tecnologicamente mediados. Para isso,
valoriza o conhecimento tedrico, as competéncias cientifico-tecnoldgicas,
a autonomia intelectual, a aprendizagem continua, a comunicacao
qualificada, a ética profissional, a compreensao social da saude e a atitude
propositiva diante dos desafios do desenvolvimento regional e nacional.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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A Instituicdo incorpora as suas praticas pedagdgicas recursos e
metodologias compativeis com as demandas contemporaneas da area da
saude, incluindo ambientes virtuais de aprendizagem, simulacao realistica,
laboratorios de habilidades, tecnologias digitais, analise de dados, saude
digital, teleassisténcia, inteligéncia artificial responsavel, ferramentas de
apoio a decisao clinica, metodologias ativas e praticas interprofissionais.
Esses recursos ampliam a integracdo entre teoria e pratica, favorecem a
aprendizagem significativa e aproximam o estudante dos cenarios reais de
atuacao profissional.

Dessa forma, a FMC busca contribuir para a formacao de cidadaos e
profissionais preparados para as multiplas experiéncias da vida e do
trabalho, desenvolvendo valores, atitudes, competéncias e habilidades que
ultrapassam o exercicio técnico da profissao. A formacdo proposta
estimula a tomada de decisdes fundamentadas em evidéncias, a resolucao
de problemas, a inovacdo aplicada, a sensibilidade ética e social, a
colaboracao em equipes multiprofissionais e o compromisso com a
equidade no acesso a saude.

A incorporacdao dessas diretrizes norteia as praticas pedagdgicas
institucionais e contribui para reduzir a distancia entre o conhecimento
cientifico, os recursos tecnolégicos e os procedimentos formativos
necessarios a graduacao na area da saude. Assim, a pratica académica da
FMC contempla a integracdao entre ser humano, ciéncia, tecnologia e

sociedade, em uma perspectiva democratica, inclusiva e inovadora.

Nesse sentido, a FMC forma profissionais médicos, farmacéuticos e
enfermeiros aptos a atuar em uma sociedade dinamica, digital, competitiva
e em permanente transformacado, preservando como eixo central o cuidado
qualificado, ético, humanizado e socialmente comprometido.

2.5.1 Fundamentos conceituais

A FMC orienta suas acdes institucionais, académicas e
administrativas para o cumprimento de sua missao e o alcance de seus
objetivos estratégicos com base em concepcdes contemporaneas que
fundamentam a pratica educativa, a identidade institucional e a qualidade
das atividades desenvolvidas. Tais concepcoes dialogam com os desafios
do século XXl, especialmente aqueles relacionados a inovacdao, a
transformacado digital, a sustentabilidade, a ética, a inclusao social e as
rapidas mudancas na area da saude.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

45



46 | Plano de Desenvolvimento Institucional - 2026-2030

Concepcéo de conhecimento

O conhecimento € construido
histdrica, cientifica e socialmente,
em permanente processo

de produgao, validagéo, reviséo
e aplicagdo. Resulta da interagdo
entre teoria e pratica, pesquisa

e experiéncia, ciéncia e sociedade.

Em contextos contemporaneos,
também se fortalece por meio
da interdisciplinaridade,

da colaboragdo em redes,

do usa critico de tecnologias
digitais, da andlise de dados

e da inovacéo orientada

Figura 9 - Fundamentos Conceituais da FMC

Concepgdo do processo de
ensino-aprendizagem

A aprendizagem ocorre de forma
ativa, colaborativa, continua

e significativa, mediante interagao
entre estudantes, docentes,
comunidade académica e
diferentes ambientes de formacgéo.
A instituicdo de ensino exerce
papel estratégico na mediacéo,
produgao e socializagao do saber,
utilizando metodologias ativas,
recursos digitais, simulagéo
realistica, préticas
interprofissionais, pesquisa

Concepgéo de ser humano

© ser humano € compreendido
como sujeito historico, social,
élico e plural, em constante
desenvolvimento, capaz de
aprender, transformar realidades
€ produzir conhecimento.
Relaciona-se com os outros

e com o mundo por meio da

linguagem, da cultura, do trabalho,

da ciéncia e da tecnologia,
devendo sempre ser reconhecido
em sua dignidade, autonomia e
diversidade.

Concepgao de sociedade

A sociedade constitui-se nas
relagdes entre pessoas,
instituicbes e comunidades,
estruturadas por dimensoes
econdmicas, politicas, culturais,
tecnologicas e ambientais
Trata-se de um espaco dinamico,
marcado por desigualdades e
oportunidades, no qual a
educacao superior deve atuar

como agente de desenvolvimento,

justica social, inovagao e
fortalecimento da cidadania.

Concepgdo de mundo

O mundo contemporaneo
configura-se como ambiente
global, interconectado

e em constante transformacgéao,
impactado por avangos cientfficos,
digitais e geopoliticos

Nesse cenario, a formagao
académica deve preparar
profissionais capazes

de compreender realidades
complexas, atuar localmente
com viséo global

e responder de forma ética

e competente aos desafios

por evidéncias. aplicada e experiéncias integradas
aos servicos de saude

e 4 comunidade

sanitarios, socjais
e ambientais.

Concepc¢do de conhecimento

O conhecimento é construido historica, cientifica e socialmente, em
permanente processo de producado, validacao, revisao e aplicacdo. Resulta da
interacdo entre teoria e pratica, pesquisa e experiéncia, ciéncia e sociedade.
Em contextos contemporaneos, também se fortalece por meio da
interdisciplinaridade, da colaboracao em redes, do uso critico de tecnologias
digitais, da analise de dados e da inovacdo orientada por evidéncias.

Concepc¢ao do processo de ensino-aprendizagem

A aprendizagem ocorre de forma ativa, colaborativa, continua e
significativa, mediante interacdo entre estudantes, docentes, comunidade
académica e diferentes ambientes de formacao. A instituicao de ensino exerce
papel estratégico na mediacdo, producdo e socializacao do saber, utilizando
metodologias ativas, recursos digitais, simulacdo realistica, praticas
interprofissionais, pesquisa aplicada e experiéncias integradas aos servicos de
saude e a comunidade.

Concepc¢do de ser humano

O ser humano é compreendido como sujeito histérico, social, ético e
plural, em constante desenvolvimento, capaz de aprender, transformar
realidades e produzir conhecimento. Relaciona-se com os outros e com o
mundo por meio da linguagem, da cultura, do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia, devendo sempre ser reconhecido em sua dignidade, autonomia e
diversidade.

Concepc¢ao de sociedade

A sociedade constitui-se nas relacdes entre pessoas, instituicoes e
comunidades, estruturadas por dimensdes econdmicas, politicas, culturais,
tecnologicas e ambientais. Trata-se de um espaco dinamico, marcado por
desigualdades e oportunidades, no qual a educacao superior deve atuar como
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agente de desenvolvimento, justica social, inovacdo e fortalecimento da
cidadania.

Concepcao de mundo

O mundo contemporaneo configura-se como ambiente global,
interconectado e em constante transformacdo, impactado por avancos
cientificos, digitais e geopoliticos. Nesse cenario, a formacdo académica deve
preparar profissionais capazes de compreender realidades complexas, atuar
localmente com visdo global e responder de forma ética e competente aos
desafios sanitarios, sociais e ambientais.

A partir dessas concepcoes, o docente assume o papel de mediador,
orientador e lider académico do processo formativo, estimulando a autonomia
intelectual, o pensamento critico, a criatividade, a cooperacdio e a
aprendizagem ao longo da vida. Cabe ao professor promover experiéncias
desafiadoras e contextualizadas, integrando conhecimento cientifico, pratica
profissional, inovacdao pedagdgica e tecnologias educacionais.

No campo da saude, inclui-se o uso responsavel de ferramentas digitais,
plataformas educacionais, ambientes simulados e sistemas baseados em
inteligéncia artificial, sempre com supervisdo humana qualificada,
transparéncia, validacdo cientifica e observancia dos principios éticos. A
utilizacao de IA em processos académicos, assistenciais e de pesquisa deve
preservar a centralidade do ser humano, evitar vieses discriminatorios e
apoiar, sem substituir, o julgamento profissional.

O estudante é sujeito ativo de sua formacao e corresponsavel por seu
desenvolvimento académico e profissional. Seu papel consiste em estudar,
pesquisar, questionar, analisar criticamente evidéncias, resolver problemas,
trabalhar em equipe e desenvolver capacidade de autorregulacao da
aprendizagem. Espera-se também postura ética, compromisso social e
preparo para atuacao em cenarios presenciais, hibridos e digitais.

A relacdo entre professor e estudante deve basear-se no respeito
mutuo, no dialogo qualificado, na cooperacdo e no estimulo permanente a
superacdo intelectual. Essa relacio manifesta-se em diferentes dimensoes
interdependentes: integracao entre teoria e pratica; construcao compartilhada
do conhecimento; formacao ética e cidada; processos avaliativos formativos;
convivéncia académica saudavel; insercdo comunitaria; participacdo em
pesquisa, extensao e eventos cientificos.

A FMC reconhece ainda que a transformacao digital exige
responsabilidade institucional na protecao de dados pessoais. Por isso,
observa os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
especialmente quanto ao tratamento de dados sensiveis relacionados a saude,
assegurando privacidade, confidencialidade, seguranca da informacao,
governanca de dados e conformidade normativa em suas atividades
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académicas, administrativas, assistenciais e de pesquisa.

A materializacdo dessas concepcdes ocorre, fundamentalmente, pela
articulacao entre teoria e pratica, ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e
responsabilidade social. Em outras palavras, a visao de mundo, de sociedade
e de ser humano assumida pela FMC concretiza-se na medida em que sua
pratica pedagdgica e institucional expresse, de forma coerente, ética,
tecnoldgica e socialmente comprometida, os principios que orientam sua
atuacao.

2.5.2 Principios Filosoéficos

A FMC tem sua filosofia institucional alicercada:
- Na igualdade entre os homens, independentemente de nacionalidade,
sexo, raca, etnia ou credo
- No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educacao, a

saude, a instrucao e a formacao profissional
+ Nos principios de liberdade e de solidariedade humana;
+ Naeducacao integral da pessoa humana;
+ Nos valores de democracia;
+ Na protecao do meio ambiente.

A partir desses principios, a IES busca desempenhar importante papel
perante a sociedade local, regional e nacional, assumindo o compromisso de
formar profissionais médicos, farmacéuticos e enfermeiros que possam
contribuir parao desenvolvimento da sociedade mediante:

+ Execucao eficiente do seu projeto de ensino, tendo por base os
pressupostos da perspectiva historico-critica da educacdao, da
concepcao dialética do processo educacional e a indissociabilidade do
ensino da pesquisa e extensao.

+ Valorizacao do ser humano em seus aspectos afetivos, sociais,
culturais, fisicos, cognitivos e espirituais, contribuindo para o seu
crescimento pessoal e profissional.

+ Ensino qualificado, em cumprimento da missao institucional de
promover o desenvolvimento cientifico, tendo na formacao
académica a sociedade como foco, levando em conta aspectos
cientificos, culturais, técnicos e filoséficos, formando profissionais
meédicos e farmacéuticos generalistas, éticos e humanisticos, com
responsabilidade social para as demandas sociais que se faze
necessarias para o desenvolvimento do municipio de Campos dos
Goytacazes, do estado do Rio de Janeiro e do Brasil, especialmente no
que se refere a saude da populacao.

+ Promocao do ensino superior com base na autonomia e independéncia
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do pensamento, na busca da verdade e do rigor cientifico, que responda
as necessidades econdmicas, culturais e sociais do ambiente e, portanto,
do desenvolvimento humano sustentavel.

+ Articulacaodoensinocomas comunidades locoregionais mediante busca
constante de integracao promovendo a melhoria da qualidade de vidae
saude da populacao, em cumprimento a responsabilidade social da IES;

+ Atualizacdo constante dos profissionais em atuacdo na IES, objetivando
a discussdo e a efetivacdo do trindmio basico da educacao: saber, saber
pensar e saber intervir;

+ Busca da qualidade do fazer pedagdgico e educacional, alicercada no
saber enquanto querer permanente, no pensar enquanto reflexao critica
sobre o saber e a definicao de estratégias e instrumentos para saber in-
tervir, enquanto acdo critica alicercada no saber e no pensar.

A execucao eficiente do projeto de ensino na FMC, tendo por base os
pressupostos da perspectiva histérico-critica da educacao, da concepcao
dialética do processo educacional e da indissociabilidade entre pesquisa,
extensao e ensino, é efetivada mediante a socializacao e producao do conhe-
cimento, no ambito interno e externo da IES. Isto depende da consciéncia
de todos os envolvidos no processo educativo, em especial da comunidade
académica, quanto a necessidade de parcerias e de efetiva prestacdao de
servicos, visando a obtencado de recursos para além das anuidades escolares.
Ainda, depende, essencialmente, da continuidade crescente dos recursos
investidos, proporcionando efetiva titulacdo e inequivoca capacitacao de
docentes, desenvolvendo projetos de pesquisa, extensao, cursos e de acdes
com a comunidade.

A valorizacao do ser humano em seus aspectos afetivos, sociais,
culturais, fisicos e cognitivos, contribuindo para o seu crescimento pessoal
e profissional é possivel mediante a adocdao de praticas institucionais e
pedagogicas alicercadas na democracia, no respeito a diversidade, na
valorizacdo dos saberes pessoais e coletivos, na solidariedade e na
cooperacao entre todos os segmentos da IES.

A busca de uma melhor e maior integracao da IES com as regides e
comunidades de origem dos estudantes, é efetivada mediante o
desenvolvimento de projetos de extensdao e projetos de pesquisa de
interesse da IES e da sociedade e a melhoria da comunicacao interna e
externa. A melhoria, implantacao e promocdo da comunicacao permanente
da FMC comos setores internos e a sociedade estrutura-se em um canal de
mado dupla, democraticamente estabelecido, fundamentado na
preocupacao de gerar e adicionar elementos novos e atualizados na
discussdodas atividades. Isto significa uma constante abertura democratica
para a integracao interinstitucional, governamental, e nao governamental,
posto que os conhecimentos construidos sobre a regido devem ser
significantes e a base para a comuni-cacao efetiva.

A atualizacao constante dos profissionais em atuacao na IES, objetivando
a discussao e a efetivacdao do trindmio basico da educacao: saber, saber
PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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pensar e saber fazer, é promovida através encontros de estudo, Semana de
Experiéncia Docente, incentivo de participacdao dos profissionais em eventos
ligados a respectiva area de atuacao.

A promocao da qualidade do fazer educacional € uma busca constante
e tornar-se-a realidade na medida em que é dada atencdao especial as
dimensoées formal, material, fisica, politica e espiritual que esta qualidade
comporta, e a promocao da avaliacdo sistematica institucional e de cursos,
a partir dadefinicao de indicadores estabelecidos pela propria FMC e pelo
MEC.

2.5.3 Fundamentos Metodolégicos

A FMC adota, na oferta de seus cursos de graduacao, fundamentos
metodoldgicos alinhados as demandas contemporaneas da educacdo
superior e da formacao em saude, baseados no pluralismo teodrico-
metodoldgico, na integracao entre teoria e pratica, na
interdisciplinaridade, na flexibilidade curricular, na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, na transversalidade e no protagonismo
discente.

A pratica pedagodgica fundamenta-se no respeito a dignidade
humana, a diversidade e a inclusdo, independentemente de sexo, etnia,
cultura, condicao social, religido ou opinides, reconhecendo que a
convivéncia democratica e pacifica é essencial ao desenvolvimento integral
das pessoas e dos grupos sociais.

O processo educativo estrutura-se na dinamica acao-reflexao-acao,
promovendo articulacdo entre conhecimento cientifico, pratica
profissional, valores éticos e compromisso social. Nessa perspectiva, o
estudante é sujeito ativo e protagonista da aprendizagem, desenvolvendo
autonomia intelectual, pensamento critico, capacidade investigativa,
comunicacao efetiva, trabalho em equipe e aprendizagem ao longo da
vida.

A formacao utiliza metodologias ativas e dialégicas, com atividades
baseadas em problemas, estudos de caso, projetos integradores,
simulacdo realistica, praticas colaborativas e insercao progressiva em
cenarios reais de atencdao a saude. O docente atua como mediador e
facilitador, organizando experiéncias formativas contextualizadas e
desafiadoras.

Os curriculos sdao organizados de forma integrada, com articulacao
horizontal e vertical entre componentes curriculares, favorecendo visao
sistémica, multiprofissional e centrada nas necessidades de saude da
populacao. A formacao observa as Diretrizes Curriculares Nacionais e
fortalece a integracao ensino-servico-comunidade, especialmente no
ambito do Sistema Unico de Saude (SUS).

A FMC valoriza o uso responsavel de tecnologias educacionais e
assistenciais, incluindo ambientes virtuais de aprendizagem, recursos
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digitais, analise de dados, teleassisténcia e ferramentas baseadas em
inteligéncia artificial, sempre com supervisao humana, critérios éticos e
observancia da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Os estudantes sao inseridos, desde o inicio do curso, em atividades
praticas diversificadas, incluindo acompanhamento de individuos, familias
e comunidades, participacao qualificada nos servicos de saude e
construcao compartilhada de planos terapéuticos com equipes da Atencao
a Saude, possibilitando vivenciar praticas em diferentes contextos
assistenciais e comunitarios, como hospital universitario, centro de saude-
escola, hospitais conveniados, laboratdrios, farmacias e demais servicos
de saude, ampliando competéncias técnicas, humanisticas e sociais. Essa
vivéncia fortalece a corresponsabilizacao pelo cuidado e a compreensao
ampliada do processo saude-doenca.

Esses fundamentos metodoldégicos visam formar médicos,
farmacéuticos, enfermeiros e demais profissionais da saude qualificados,
éticos, inovadores e preparados para atuar em uma sociedade dinamica,
digital e em permanente transformacao.

2.5.4 Metodologia Adotada

Para consecucdo dos objetivos propostos, o trabalho pedagdégico na
FMC é orientado pelos pressupostos da perspectiva historico-critica da
educacdo. Nesse sentido o processo educativo ndo é visto como tarefa
isolada,mas como trabalho coletivo em que as relacdes se estabelecem no
interiorde cada curso e na integracdo entre cursos.

Esse trabalho acontece através de uma série de estratégias que sao
efetivadas pelos integrantes do corpo docente, pelas coordenacdes dos
cursos,bemcomo pelalESemgeral,de modoaproporcionaraanalisecriticadas
acoesdesenvolvidas e novas construcoes quanto ao curriculo em andamento,
perspectivando observacdes quanto ao perfil de profissional que se quer
formar. Nesse aspecto sdo alvos de atencdo: A definicdo consistente de
objetivos/propdsitos, a coeréncia interna curricular, a fundamentacao
tedrica, a preparacao do professor e sua visao critica da realidade, o
comprometimentodo corpo docente com os objetivos institucionais e dos
cursos e analise dacompatibilidade do perfil definido do profissional que se
quer formar com aexigéncia do mercado e a retroalimentacao do processo
em construcdo atra- vés da implantacdo e sistematizacao da avaliacao
institucional e dos cursos. A pratica da pesquisa nesse processo é
concebida como pratica permanente e indissociada do ensino e extensao
visualizando o processo de formacdao de docentes como processo em
constante construcdo. Alimenta essapratica o incentivo a publicacdao e
socializacdo do saber gerado pelo corpode docentes que compdéem o
quadro docente do curso, bem como, uma re-gulamentacado da politica de
incentivo a busca de capacitacao e qualificacao
profissional pela IES.
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Assim, pensar a metodologia nos cursos oferecidos pela IES, exige a
retomada dos Eixos do Curriculo, previstos nas DCNs, nos quais estao
aglutinados os conteudos expressos nos componentes curriculares,
atividadescomplementares, estagio supervisionado e demais atividades.

Nessa perspectiva, na operacionalizacao dos diversos componentes
curriculares, sdo criadas condicoes e estratégias para estimular o discente a
pensar criticamente a realidade e a desenvolver a capacidade de interrogar,
de problematizar e apreender - criando e recriando - uma nova realidade, um
concreto pensado e uma nova pratica a partirdo que é visto, do que setem, e
dareflexdo de todos os elementos tedricos, metodoldgicos, éticos e politicos
presentes no projeto pedagodgico.

A dinamica pedagodgica, nesse direcionamento, envolve, de acordo
com a natureza e especificidade de cada componente curricular, integrados
e articulados: Instrucdes expositivas dialogadas, estudos dirigidos de textos
individuais e em grupo seguidos de discussoes e debates, projetos de estudos
interdisciplinares, palestras, atividades praticas, estudos de casos, partici-
pacdo em atividades de extensao. Essas sdo estratégias de ensino e aprendi-
zagem essenciais a construcao de uma competéncia tedrica, metodoldgica,
pratica, ética e politica que se pretende construir no processo formativo e na
construcao do conhecimento do discente dos cursos ofertados pela FMC.

Destaca-se a utilizacao de metodologias ativas no processo ensino
aprendizagem o desenvolvimento dos diversos conteldos de forma
integrada, mediante a elaboracao, no inicio de cada semestre letivo, de
cronogramaintegrado que possibilita que o estudante analise os mesmos
problemas sob a 6tica das diferentes areas do curriculo.

Figura 10 - Principios das metodologias ativas de aprendizagem

* Provocar + Desafiar
= Construir « Refletir
* Compreender « Transformar « Postura ativa
Orientar Direcionar ALUNO: - Autoaprendizagem
Centro do processo + Curiosidade
de ensino-aprendizagem + Pesquisa, reflexao
PROFESSOR: + Tomada de decisdes
Mediador
Facilitadar « Afitude critica e
Ativador construtiva
AUTONOMIA * Prepara o aluno
para a atuagio
profissional
INOVAGAD REFLEXAO
Ousadia
Tecnologias
+ ArticulagSo com o contexto social
TRABALHO EM EQUIPE PROBLEMATIZACAQ + Relagao tecria-pratica

DA REALIDADE * Aproximacao com a realidade
= Observar, comparar inferir

Interagd@o constante
Discusséo e trocas
Argumentagdo e Reflexao

Fonte: LUCHESI, Bruna Moretti; OLIVEIRA LARA, Ellys Marina de; SANTOS, Mariana Alvina dos (Org). Guia Pratico
de Introdugédo as Metodologias Ativas de Aprendizagem. Editora UFMS, Campo Grande - MS, 2022.
Disponivel em https://repositorio.ufms.br/bitstream/123456789/4667/6/4%20-%20GUIA%20
PR%C3%81TICO%20DE%20INTRODU%C3%87%C3%830%20%C3%80S%20METODOLOGIAS%20
ATIVAS%20DE%20APRENDIZAGEM.pdf
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Essas metodologias possibilitam uma significativa melhoria nas
relacoes interpessoais, tanto entre os académicos como entre académicos
edocentes e académicos com os atores que integram os campos de estagio
e, ainda, na aquisicao de competéncias relacionadas as dimensdes social e
ambiental, no lidar com questdes éticas na futura profissao.

Dessa forma, nos Cursos de Graduacdao ofertados pela IES, sdo
utilizadas diferentes estratégias metodoldgicas, tais como: estudos de caso,
sessdes tutoriais, sala de aula invertida, atividades integradoras,
gamificacao,aprendizagem baseada em equipes (tbl), aprendizagem baseada
em projetos, aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem entre
pares ou grupos,atividades de busca ativa.

2.6 PARAMETROS PARA A SELECAO DE CONTEUDOS E ELABORACAO DE
CURRICULOS

2.6.1 Selecao de conteudos

Nos Cursos de Graduacdo, os componentes curriculares sdao organi-
zados em torno das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e da realidade
dos contextos social, econdmico, politico, cultural e ambiental, com focos
regional, nacional e internacional, concomitantemente, com as articulacdes
interdisciplinares de forma a garantir um progressivo desenvolvimento do
perfil do egresso, apresentado nos PPCs.

Todos esses momentos, portanto, devem representar a compreensao,
ndao somente dos conceitos fundamentais discutidos em cada semestre,
mas também diagnosticar o grau de apreensao do conjunto de
competéncias e habilidades de formacao e educacdo investigativa que
compoem o curriculo dos Cursos. Na FMC, a selecao dos conteudos para a
composicaodo curriculo é realizada em cada curso de graduacao com o
envolvimentoefetivo dos Coordenadores de Curso de Graduacao, Nucleo
Docente Estruturante (NDE), Docentes e Colegiados dos Cursos. Desta
forma, busca-sepromover a organizacdo e definicido dos conteudos de
forma participativa,desenvolvendo reunides de planejamento e trabalhos
em grupos. A partirdesse processo, os docentes realizam a necessaria
atualizacao dos conteudos, levando em consideracao nao so as
peculiaridades regionais, comotambém o conhecimento nas dimensdes
que envolvam as competéncias dosaber, do saber fazer e do saber ser,
tomando por base as DCNs dos cursos, que tratam das competéncias
exigidas pelo exercicio profissional do médicoe do farmacéutico.

A proposta pedagdégica da FMC busca atingir a qualidade e exceléncia
de ensino naformacao dos estudantes. A operacionalizacdo dessa proposta
realiza-se na construcdo de uma estrutura curricular que busque a articulacao
entre os diferentes componentes curriculares e que articule teoria-pratica
desde o inicio dos cursos. Leva em consideracao primordialmente a

PDI - Faculdade de Medicina de Campos



54 | Plano de Desenvolvimento Institucional - 2026-2030

articulacdo entre os conhecimentos construidos em sala de aula e a vivéncia
foradela, realiza-se através de estudos de aprofundamento, trabalhos de
pesquisa, miniprojetos, cursos de extensao, atividades de busca ativa, dentre
outras. As diversificacoes das metodologias de ensino possibilitam a
aquisicao devarios saberes por meio de um ensino aprendizagem dinamico,
noincentivoa pesquisa, nas atividades tedrico-praticas, nos processos de
avaliacao e na orientacdao dos estagios. No conjunto, essas politicas de

ensino levam a conhecimentos e habilidades que caracterizam a formacao
profissional do discente. O processo de ensino aprendizagem é um
processo de mao dupla que envolve professor e estudante, a relacao
estabelecida entre eles, a contextualizacao dos conceitos a serem
construidos, as metodologias e estratégias didatico-pedagdgicas
utilizadas. A avaliacdo de todo esse processo acontece na relacdao ensinar e
aprender que se constroi e reconstroi continuamente. Assim, a selecao de
conteudos para compor o curriculo deve estar em sintonia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para cada curso, associada a diversificacao
metodoldgica e ao processo de avaliacao que levam em conta as dimensdes
cognitivas e sociais, valorizando habilidades de criatividade e de trabalho
coletivo, entre outras. Assim, devem contemplar orientacdes para atividades
de estagio, Trabalhos de Conclusiao de Curso, outras atividades
complementares fora do ambiente escolar,bem como a extensao e servicos
comunitarios. Portanto, ao selecionar osconteudos a Instituicao busca:

Figura 11 - Critérios de selecdo de conteudos para composicdo curricular

Ter como referéncia a pratica profissional, analisando criticamente as formas
de selegao e organizagao dos objetivos e contelidos, assim como o seu signifi-

cado no processo de ensino, identificando qual a concepcao de homem,
mundo e educagdo que estio orientando essa pratica

Refletir sobre a importéncia da determinagao dos objetivos como elementos
que orientam o processo, envolvendo a selegao de contetdos, procedimentos,
avaliagao, e definindo o tipo de relagao pedagogica a ser estabelecida

Considerar que o conteldo s6 adquire significado quando se constituiem
um instrumento teorico-pratico para a compreensdo da realidade do discente,
tende em vista @ sua transformagdo

Sob essa perspectiva, a FMC busca ainda integrar os conteudos
transversais que abordem as questdes relativas aos direitos humanos, a
educacdo ambiental, as questdes relativas as relacdes étnico-raciais e
outros.
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Os conteudos especificos de cada curso oferecido pela IES sao
definidos nos respectivos PPCs, em consonancia com os respectivos perfis
dos egressos e com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

2.6.2 Principios da Organizagao Curricular

A FMC adota como principios norteadores da organizacao curricular:

+ Formacao inicial global, superando a légica da linearidade, da
fragmentacao e da especializacao, permitindo a compreensao do
processo formativo profissional, em todas as suas dimensoes, de modo
a responder as exigéncias da realidade de hoje em relacao as
necessidades e problemassociais.

- Relacao tedrico-pratica, de modo a garantir novas formas dessa relacao,
no interior do curriculo.

+ Atualidade dos conhecimentos para a formacao dos estudantes em
conformidade com o perfil de egresso necessario para atuacao
profissionalcompetente, ética e responsavel.

+ Busca e proposicio de novos processos articuladores entre os
componentes curriculares e atividades desenvolvidas nos Cursos,
visando abrirnovas possibilidades de aproximacao do futuro profissional
com seu objeto de estudo, e com a pratica profissional do médico e do
farmacéutico,para que ele possa debrucar-se sobre a realidade e atuar,
do ponto devista da producao do conhecimento que fundamenta e
operacionaliza ocurriculo.

+ Compromisso social e democratizacao dos conhecimentos para possi-
bilitar a formacao de profissionais para atuar, no mercado de trabalho e
na realidade social, como médicos e farmacéuticos, de forma autonoma
e comprometida com as transformacodes culturais e a democratizacao
do conhecimento.

- Pesquisa/educacdo investigativa da pratica profissional, de forma a
permitir o conhecimento/intervencdao, no contexto profissional do
médicoe do farmacéutico e novas formas de relacao/unidade tedrico-
pratica nocurriculo de cada curso.

- Historicidade, globalidade, flexibilidade e dinamicidade do curriculo, a
partir do que a tensdo entre os seus componentes curriculares e
atividades é constante na construcao do tecido das multiplas relacoes,
entre individualidades e coletivo, e dos varios trajetos realizados do
particularao geral, e deste novamente ao particular, com a mediacdo do
especifico(a pratica profissional).
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2.7 PROCESSOS DE AVALIACAO

2.7.1 Principios avaliativos

A FMC adota os principios avaliativos ancorados na concepcao de
que a avaliacdo é um processo continuo e integrante da formacao humana,
uma vez que possibilita o diagnodstico de questdes relevantes, aferindo os
resultados alcancados considerando os objetivos propostos, identificando
mudancas de percurso necessarias.

A pratica da avaliacdo do processo ensino-aprendizagem esta
intrinsecamente relacionada a uma concepcdo de educacao e a missao a
que sepropode realizar uma instituicao de ensino. Nesse sentido, a FMC
adota osseguintes principios basicos:

+ A avaliacao é um processo continuo e sistematico, pois faz parte do
processo ensino-aprendizagem, nele se integrando. Ndao pode ser
esporadica ou improvisada e, sim, constante e planejada, de modo a
reorientare aperfeicoar o processo pedagoégico.

+ A avaliacdo é funcional porque se realiza em funcdao dos objetivos
previstos, os quais se constituem elementos norteadores da avaliacao.

+ A avaliacdo constitui-se em um importante instrumento para orientar o
processo pedagdgico, fornecendo informacoes aos discentes/docentes
da IES sobre a atuacao dos mesmos.

Figura 12 - Processo de Avaliacao Ensino-Aprendizagem
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De acordo com esses principios adotados, a avaliacao nao objetiva
punir os que nao alcancarem o que se pretende, mas ajudar cada um a
identificar melhor suas necessidades de formacao e empreender o esforco
necessario para seu proprio desenvolvimento profissional.

Dessa forma, a pratica da avaliacao do processo ensino-aprendizagem,
no ambito dos cursos ofertados pela FMC, cumpre funcdes como:
diagnosticar os conhecimentos que o discente possui antes de se introduzir

um novo assunto; identificar as dificuldades de aprendizagem, sendo que
algumasdessas podem ser de natureza cognitiva e ter origem no processo
ensinoaprendizagem; determinar se os objetivos propostos foram ou nao

atingidos;fornecer dados ao docente para repensar e melhorar sua acao
pedagodgica;promover resgate de competéncias e habilidades.

2.7.2 Avaliacao do desempenho discente

Tomando como referéncia os principios avaliativos adotados pela
IES, os procedimentos de avaliacdo sdo determinados pelos docentes
responsaveis por cada componente curricular e apresentados nos Planos
de Ensino, que devem ser levados ao conhecimento dos discentes, no
inicio do semestre letivo.

A avaliacdo é um processo que faz parte da acao educativa, ocorrendo
deformacontinuaesistematicaaolongodaformacdodoestudante, com foco
no desenvolvimento das competéncias essenciais aos profissionais em
formacao.

As praticas avaliativas da aprendizagem na FMC estdao pautadas no
processo de avaliacao formativa, apresentada como processo de leitura
sistematica da realidade, possibilitando a tomada de consciéncia da
situacdo, por meio dainterpretacao das informacdes, no sentido de oferecer
subsidios para intervencao e possivel mudanca na realidade. Os
componentes curriculares dos cursos estdao organizados, por semestre, em
torno dos nucleos:fundamental, profissional e pratico, concomitantemente
com perspectivasinterdisciplinares, de forma a garantir um progressivo
desenvolvimento doperfil do egresso apresentado nos PPCs.

As estratégias e os instrumentos de avaliacao devem caracterizar-se
pela reflexao tedérico-pratica a respeito dos objetivos e conteudos previstos
nos projetos e planos de ensino dos componentes curriculares e como
processo de leitura sistematica da realidade. Os instrumentos de avaliacao,
bemcomo os critérios de correcao, sdo elaborados pelos docentes, de
acordo com a proposta de trabalho desenvolvida, ao longo do periodo letivo
a quese referem. A utilizacao de diferentes instrumentos de avaliacdo é
recomendadacomoformadegarantirtantooprocessocontinuodaavaliacao,
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como autilizacdo de diferentes formas de expressdao dos conhecimentos
adquiridos e construidos. Assim, podem ser utilizados instrumentos e
estratégias tais como: seminarios, atividades de campo, atividades
coletivas e individuais realizadas em sala de aula ou fora dela, projetos de
pesquisa e extensdo, provas, atividades escritas, juri simulado, avaliacao
oral, estudos de casos, enfim, trabalhos relacionados aos objetivos e
conteudos efetivamente trabalhados nos diversos componentes
curriculares. Baseada nestes principios a avalicao discente, incidindosobre

a apropriacao de conhecimentos e sobre a frequéncia, é definida no
Regimento Geral da IES, no PPC de cada curso e nos Planos de Ensino de
cada componente curricular.

2.7.4 Acompanhamento e Avaliagao do Planejamento e Execug¢ao do Trabalho
Docente e Autoavaliacao Institucional

O processo de acompanhamento do trabalho docente desenvolve-se
por meio das coordenacdes de cada curso e do NDE, com encontros
pedagdgicos com os docentes para discussao e encaminhamento de
problematicas em relacdo a pratica docente referente a execucao do
curriculo e aprendizagem dos académicos. Esse acompanhamento também
¢é efetivadonas reunides de conselho de classe realizado duas vezes por
semestre coma participacdao de docentes e representantes das turmas de
estudantes decada periodo que compde a organizacao curricular de cada
curso. Os conselhos de classe servem como parametro para a checagem da
execucdo do planejamento, bem como de questdées relativas ao
desenvolvimento do curiculo e das relacdes entre docentes e estudantes.
Além das coordenacdes,as subcoordenacdes de curso, especialmente no
Curso de Graduacao em Medicina tém papel importante no assessoramento
aos docentes nas fases de planejamento, execucdo e avaliacdo dos
componentes curriculares. Asatividades realizadas pelos docentes devem
constar em registros individuais de atividade docente, através do Plano
Individual de Atividade Docente, e devem ser utilizados no planejamento e
gestao para melhoria continua, do desempenho dos docentes e para a
qualidade dos cursos.

Por outra forma, a avaliacdo institucional interna, realizada pela
Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) visa proporcionar, no decorrer do ano
letivo, a pratica da avaliacao e autoavaliacao que envolve todos os
segmentos da IES. Nesse sentido, os resultados da avaliacao dos docentes,
além decontribuirem para a implementacao de melhorias no processo de
ensino eredirecionar os planejamentos, podem contribuir para a definicao
de acbes necessarias para a formacao continuada dos docentes da
Instituicao.
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2.8 ATIVIDADES PRATICAS E ESTAGIOS

2.8.1 Atividades Praticas

Na FMC a relacao teoria-pratica é entendida como eixo articulador da
producado e socializacao do conhecimento nadinamicado curriculo, presente
desde o primeiro ano do curso, mediante projetos e atividades praticas
incluidas na carga horaria das diferentes disciplinas que compdem a matriz
curricular.

O “ensino da pratica” nao é algo exterior ou posterior a informacao
tedrica: € o espaco em que, pela via da investigacao de uma tematica
determinada e descobrindo o significado social, ndo ficando restrita aos
periodosem que o estudante realiza os seus estagios, mas percorrendo o
conjuntodas suas atividades académicas, pois o discente é corresponsavel
pela suaformacdo no rumo da sua autonomia intelectual.

Nesse sentido, as atividades praticas nos cursos ofertados pela FMC
sao desenvolvidas em estreita articulacdo com a teoria e realizadas em
cenarios de pratica localizados na propria FMC, no HEAA, no CSEC, na
Farmacia Escola e em instituicdoes conveniadas, como hospitais, clinicas e
laboratérios.

As formas de realizacdo das atividades praticas sao definidas no PPC
de cada curso, de acordo com suas especificidades e em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais e constam em regulamento proprio.

2.8.2 Atividades de Estagio

O estagio é o ato educativo académico supervisionado, desenvolvi-
do no ambiente de trabalho, visando a preparacao do discente para a vida
profissional e cidada.

O estagio é parte do PPC de cada curso, integrando o itinerario forma-
tivodo discente e articulando teoria e pratica, com o objetivo de desenvolver
competéncias e habilidades no campo da atividade profissional.

O estagio nos Cursos de Graduacao da FMC obedecem rigorosamen-
te as determinacoes legais vigentes relativa ao estagio, bem como ao que
preceituam as DCNs de cada Curso.

Por determinacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos
de Graduacdo, a formacao profissional inclui como etapa integrante da gra-
duacao, estagio curricular obrigatério de treinamento em servico, em insti-
tuicoes proprias ou conveniadas, com supervisao direta da IES. Para desen-
volvimento dos Estagios Curriculares obrigatérios dos cursos oferecidos, a
FMC adota as seguintes diretrizes gerais:

+ O estagio deve ser considerado como ponto convergente no processo
de formacao, profissional.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

59



60 Plano de Desenvolvimento Institucional - 2026-2030

As atividades de estagio devem ser desenvolvidas visando a formacdo das
Competéncias necessarias ao exercicio profissional;

O estagio deve constituir-se em possibilidade de reflexao e acao sobre
arealidade social mais ampla em que determinada profissao se insere

Para a consolidacao dessas diretrizes, a FMC estabelece os seguintes
objetivos atingir num processo dinamico de acao coletiva e participativa:
Supervisionar a qualidade e o acompanhamento das atividades de
estagios curriculares e/ou extracurriculares, dos estudantes dos Cursos
de Graduacdo oferecidos pela IES, de modo a garantir condicbes de
apren-dizado e de trabalho, compativeis com os preceitos técnicos,
éticos e morais definidos pelos conselhos federais desses segmentos
do setor de saude, sempre em conformidade com o que determina a
legislacdo pertinente.
Avaliar periodicamente o desempenho e a capacitacao do grupamento
docente responsavel pelas atividades dos estagios, bem como a avaliar
os discentes.
Monitorar constantemente as instituicdes, publicas ou privadas, nas quais
se desenvolvem as acoes de estagio, a fim de se garantir a boa qualidade
do ensino e aprendizado, na forma como preceituam as boas praticas do
exercicio profissional.
Acompanhar, permanentemente, em conjunto com os coordenadores dos
componentes curriculares dos estagios o bom andamento e cumprimento
das escalas praticas por parte dos discentes estagiarios.

2.9 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS PARA INTEGRALIZACAO DOS
CURRICULOS DOS CURSOS

A FMC também contempla, na sua organizacao didatico-pedagdgica,
oportunidades diferenciadas para integralizacao dos curriculos dos cursos,
em que se destacam os componentes curriculares optativos e as atividades
complementares. Também se destaca a oportunidade dos estudantes de
participar de projetos de pesquisa, de atividades de extensao, de conferén-
cias, seminarios e mesas redondas.

2.10 PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS

No contexto da elaboracao, implementacao e avaliacao dos projetos
pedagdgicos, a perspectiva de formar para a cidadania, em padrodes de
exceléncia, pressupde um trabalho coletivo, envolvendo professores,
representacao de estudantes, administracao do curso e pessoal técnico-
administrativo. O esperado, politica e pedagogicamente, é que cada
projeto se constitua, efetivamente, no instrumento de gestao académicado
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curso, ouseja, no marco tedrico-metodolégico que prevé e delimita toda e
qualquer atividade curricular a ser desenvolvida em funcdo da missao
institucional e do desenvolvimento do perfil do egresso como estudante
da FMC e comointegrante de um dado curso. Longe, porém, de qualquer
sentido de rigidez,o projeto pedagdgico é um instrumento flexivel, sendo,
continuamente, posto em confronto com os resultados da aprendizagem
dos estudantes ecom o que possa ter de relevante ou nao, para a sua
formacao profissional ecidada e para a sociedade.

Nesse sentido, as atividades académicas explicitadas no projeto
pedagdgico de cada curso da FMC sao desenvolvidas sob o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e abrangem uma
base humanistica e o estudo/vivéncia de conhecimentos, técnicas e
tecnologias inerentes a determinada area ocupacional. E importante
considerar o avanco técnico-cientifico, seus impactos no cotidiano das
pessoas e 0s contextos econdmico, politico e cultural em que ocorrem as
praticas sociais, dentre elas as do trabalho.

Decorre dai o carater essencial da adocao de ideias plurais e de
propostas de formacdao que propiciem ao discente, condicdes para
interpretar a realidade e identificar formas possiveis de intervencao social.

As atividades curriculares, previstas nos projetos pedagodgicos,
buscam, portanto, promover a integracdo entre a teoria e a pratica de modo
que haja uma aproximacao sucessiva entre conteudos e as diferentes
realidades,imprimindo-se, assim, significado as aprendizagens.

Também sdo considerados os critérios da relevancia dos resultados
desses projetos para a comunidade e a racionalidade de espacos fisicos,
recursos humanos, financeiros, materiais e de equipamentos.

Assim sendo, o projeto pedagogico de cada curso prevé uma
metodologia que:

- Sejadiversificada e flexivel, com foco no aprender a aprender e no apren-
der a pensar, valendo-se, inclusive, das possibilidades abertas pelas
ferramentas da educacdo a distancia;

+  Estimule mais o raciocinio e menos a simples memorizacao, mediante o
desenvolvimento da capacidade de analisar, explicar, avaliar, prever,
argumentar e intervir em situacdes novas, estabelecendo-se o contato
do estudante com realidades do seu campo de atuacaoprofissional, o
que compreende as dimensodes da cidadania e do empreendedorismo;

+ Promova o estudo de problemas comuns a area do conhecimento em
que esta situado o curso e, ao mesmo tempo, motive a adocdo de
praticas que fomentem a criatividade, a iniciativa, a solidariedade, a
criacdocientifica, artistica e cultural;

- Potencialize a interacdo professor-estudante, estudante-estudante,
com vistas a producao ou reelaboracao coletiva do conhecimento e a
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valorizacao das experiéncias do estudante.
Todo esse conjunto de formulacdes, apreendido de forma sintética,
aponta como referenciais de atuacdo, explicitados no projeto pedagogico

de cada curso:

Quadro 13 - Projetos Pedagdgicos

No ensino

A definicdo do seu dife-
rencial, situando o curso
competitivamente;
Avisdo de futuro;

A empregabilidade;
Avalorizacdo de novos

e diferenciados recursosde
ensino e de aprendiza-
gem;

A valorizar de programas,
projetos e atividades que
estimulem a iniciacdao
cientifica, a docénciae o
empreendedorismo;

A adocao da flexibilidade,
da interdisciplinaridade,
da contextualizacdo e da
atualizacdo como princi-
pios curriculares;

A consideracdo das di-
mensodes técnica e hu-
manistica da formacao;

O desenvolvimento de
uma postura ética;
Aavaliacido com foconos

resultados;
O desenvolvimento de
atividades  diversificadas

extrasaladeaula;

A definicdo de estratégias
para viabilizacao de ativi-
dades complementares,
criando e diversificando
os cenarios de aprendiza-
gens.

Na pesquisa

O estimulo a atitude inves-
tigativa, inclusive extra sala
de aula;

A definicdo de prioridades
de estudos, pesquisas e
experiéncias que atendam
as necessidades da comu-
nidade e da prépria Facul-
dade;

A avaliacdo sistematica
dos projetos e atividades
de pesquisa sob o critério
da sua ressignificacao para
a aprendizagem do estu-
dante, para a producao de
novos conhecimentos e
para a solucdo criativa dos
problemas apontados pela
comunidade;

O estabelecimento de um
didlogo interdisciplinar
com as varias areas do co-
nhecimento;

A adocdo de mecanismos
de divulgacdo de estudos e
experiéncias.

Na extensao

O desenvolvimento de pro-
gramas, projetos e atividades
considerando as potencia-
lidades e demandas locais e
regionais, e a articulacdo com
0 ensino e apesquisa,

O desenvolvimento de acdes
de promocdo e recuperacao
da saude e qualidade de vida
da populacao ou outras que
representem a responsabili-
dade social da IES;

Previsdao de formas diferencia-
das e inovadoras de servicos

e produtos, intervindo na co-
munidade a partir das deman-
das evidenciadas e buscando
a auto sustentabilidade;
Previsio de estratégias de
apoio ao ensino, propiciando
aintegracdo teoria/praticae

a complementacdo da forma-
cdo profissional;

A concepcao de estudantes e
professores como participes
do processo de formacao pro-
fissional, incluidas as dimen-
sdes ética e da cidadania;

O estabelecimento e conso-
lidacado de mecanismos de
avaliacdo continua de servicos
e produtos;

A experimentacdao de novas
opcOes de atividades e de
cursos autossustentados;

A observacdo da importan-
cia da educacdo continuada
como estratégia de conso-
lidacdo e aperfeicoamento
profissional;

O estabelecimento de rela-
coes de reciprocidade com a
comunidade, de forma a ex-
pressar a participacdo de cada
curso, programa ou projeto,
nas acdes de responsabilida-
de social da FMC.
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Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos sao elaborados e atualizados
pelos respectivos Nucleos Docente Estruturantes - NDEs, tendo como eixo
norteador as DCNs, em consonancia com a politicas institucionais definidas
no PPI, constante do PDI, e considerando as especificidades da respectiva
area de atuacdao dos egressos. As politicas académicas institucionais
contidas no PPl ganham materialidade nos Projetos Pedagdgicos de Curso.

Os PPCs sao construidos seguindo os seguintes critérios:
Concepcao de curriculo e organizacdo didatico-pedagdgica
(metodologias, planos de ensino e avaliacao da aprendizagem), de
acordo com as politicas institucionais, as diretrizes curriculares e a
inovacao da area.
Praticas pedagodgicas, considerando a relacao entre a teoria e pratica e
utilizacdo de processos participativos de construcdao do conhecimento.
Pertinéncia dos curriculos (concepcdao e pratica), tendo em vista os
objetivos institucionais, as demandas sociais, cientificas, econdémicas,
cul-turais, entre outras e as necessidades individuais e coletivas.
Praticas institucionais, sempre estimulando a melhoria do ensino, a
formacdao continuada de docentes, o apoio ao estudante, a
interdisciplinaridade, as inovacoes didatico-pedagdgicas e o uso das
novas tecnologias no ensino na busca do ideal académico que é
finalidade basica do ensino de graduacao da IES.

2.11INOVACOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE QUAN-
TO A FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES E AS OPORTU-
NIDADES DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS

Nos cursos da FMC a flexibilidade curricular se reflete em diferentes
perspectivas, mas particularmente na eliminacao da rigidez estrutural das
matrizes curriculares, mediante a reducdo dos pré-requisitos, e na oferta de
componentes curriculares optativos.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que
ponto eles constituem, de fato e em quais casos, um elemento
indispensavel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a nao impedir o
movimentodinamico do cumprimento do estabelecido Projeto Pedagdgico
do Curso. Por outro lado, os cursos oferecidos apresentam uma matriz
curricular flexivel por meio da inclusao de componentes curriculares que
permitem umestudo aprofundado e abordagem nao sé de temas do campo
especializado,
mas também de tépicos abrangentes, atuais e especificos da area.

Em relacao aos componentes curriculares optativos, estes visam
fornecer subsidios complementares a formacdo académica do estudante.
Suaprevisao nas estruturas curriculares busca garantir uma margem mais
ampla de escolha do estudante quanto aos conhecimentos, competéncias e

habilidades que deseja construir em seu processo de formacao.
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A flexibilidade curricular permite que a FMC acompanhe de perto as
reais demandas do mercado e da sociedade, estruturando PPCs vinculados a
realidade do mundo do trabalho, arealidade social e da saude da populacao
e, assim, alcancando um adequado perfil profissional de conclusao.

Orientada pelos resultados da avaliacdo institucional, também o
processo de revisao e atualizacao continua do planejamento didatico dos
componentes curriculares (objetivos, ementas, conteudos programaticos,
estratégias de ensino, aprendizagem e avaliacdo), tendo em vista a
evolucao do conhecimento e as mudancas das demandas sociais, além da
necessidadede aperfeicoamento continuo.

A flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizacao
dos cursos, possibilitando aos estudantes a construcdao de uma trajetoria
autonoma. Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os
dois cursos de Graduacao ofertados e o Trabalho de Conclusao de Curso,
além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade,
também proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que
permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e
complementadoras do perfil do egresso, realizadas pelos estudantes para a
integralizacao de parcela da carga horariado curso, assim como o TCC
permite o aprofundamento de estudos sobre temas pertinentes a atuacao
profissional.

2.11.1Atividades Académicas Complementares - AACs

As Atividades Académicas Complementares - AACs se constituem
como atividades curriculares enriquecedores e implementadores do perfil do
formando, sem que se confundam com estagio curricular supervisionado e
com atividades de campo, como parte integrante do curriculo. Assim as AACs
sao planejadas, acompanhadas e controladas para que possam contribuir
efetivamente para o aprimoramento da formacao dos estudantes. As
Atividades Complementares sao integradas por atividades de Ensino,
Pesquisa,Extensao, Praticas Profissionais, Cultura, Arte e Responsabilidade
Social, realizadas em qualquer instituicdo ou empresa, desde que o seu
conteudoseja de interesse e faca parte do campo de saber do Curso de
Graduacao para o qual forem destinadas. As Atividades Académicas
Complementares, com regulamento proprio, estao voltadas para a
ampliacdo das experiéncias cientificas, socioculturais e profissionais dos
estudantes, propiciandouma melhor compreensao das relacdes existentes
entre a pratica social e otrabalho académico, a integracao teoria/pratica, a
integracao universidade/sociedade e o desenvolvimento das competéncias
profissionais.

A carga horaria das Atividades Académicas Complementares é
estabelecida nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, em consonancia com
asDiretrizes Curriculares, com a proposta dos NDEs e com os respectivos
Colegiados dos Cursos.
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2.11.2 Trabalho de Conclusao de Curso — TCC

O Trabalho de Conclusao de Curso - TCC constitui-se numa atividade
académica de carater somativo e de sistematizacao do conhecimento
sobre um objeto de estudo relativo a profissdo ou aos componentes
curriculares. O TCC ¢é desenvolvido pelo discente, mediante orientacao,
acompanhamento e avaliacao docente, cuja exigéncia é um requisito
essencial e obrigatério na integralizacao dos curriculos dos Cursos de
Graduacao ofertados pela FMC. O desenvolvimento do TCC esta definido
em regulamento interno proprio, de acordo com sua natureza, perfil do
profissional quepretende formar.

2.12 INCORPORAGCAO DE AVANGCOS TECNOLOGICOS

Os avancos tecnoldgicos sao tema das acdées da FMC, pois entende
que os recursos didatico pedagodgicos e tecnoldgicos, nos cursos ofertados,
sao de fundamental importancia para a otimizacao e melhoria do processo
educacional, na perspectiva de fomentar a aprendizagem significativa e a
valoracdo do curriculo implementado. Nesse sentido, as salas de aula da IES,
possuem acesso ao wifi, contam com equipamentos modernos de multimidia,
os laboratérios possuem softwares para o desenvolvimento dos conteudos
e atividades propostas. Destaca-se o LabTutor, que permite a execucdo de
técnicas variadas, como avaliacdes do sistema respiratorio, cardiovascular.
Sob a supervisao do docente, o software guia os estudantes de forma
intuitiva, de modo que eles possam registrar e analisar seus préprios dados
fisioldgicos. Além disso, oferece material de apoio tedrico, bem como testes
relacionados ao conteudo da pratica.

A FMC proporciona, ainda o acesso tecnoldgico a ferramentas da web,
tais como:

Plataforma académica on-line (Lyceum), que permite, além da utilizacao
didatico metodoldgica, a realizacdo de matricula “online” e o acesso as
informacdes académicas.

Plataforma de e-books “Minha Biblioteca”, que disponibiliza
conteudo de todas as especialidades médicas e cirurgicas para a
comunidade académica sem comprometer seu espaco fisico. O corpo
docentee discente tem acesso ao conteudo 24 horas por dia e 7 dias por
sema-na a 12.000 titulos em portugués de diversas editoras e selos
editoriais, como Grupo A, Grupo Gen, Blucher, Cengage Learning,
Cortez, Empre-ende, Almedina, Auténtica, Manole, Saraiva e Trevisan.
Plataforma Classroom, para utilizacdo como recurso metodolégico e
pedagdgico em diferentes componentes curriculares, que funciona
como sala de aula virtual permitindo interacdo assincrona entre
docentes e discentes.
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+ V-learning: Dispositivo que permite a criacao de uma tela interativa
portatil facilitando a marcacao e interacdao do docente e discentes com
o conteudo exibido nos slides.

+ Zoom meetings: Plataforma de videoconferéncia para eventos
sincronos como reunides, conferéncias com palestrantes nacionais e
interna- cionais e outros eventos pedagdgicos virtuais em ambos os
Cursos.

. REDCap: ferramenta web para apoio a pesquisa cientifica. E uma solucido
para a criacao de questionarios para pesquisas observacionais e
experimentais em seres humanos que esta hospedado no servidor da
Facul- dade de Medicina de Campos
(https://redcap.fmc.br/redcap/index.php).

+ Google meet: app de video chamada com alta qualidade, utilizado para
diversas atividades nos cursos.

Dessa forma, é estimulado o uso, entre os docentes e discentes, de
ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos estudantes aos
textose outros materiais didaticos em midias eletronicas, incorporando de
maneiracrescente os avancos tecnoldgicos as atividades académicas.

A Instituicao incentiva, também, a participacao do corpo docente em
eventos que abordem temas relacionados a incorporacdo de novas
tecnologias ao processode ensino-aprendizagem paraquedisseminemeste
tipo de conhecimento, promovendo as inovacdes no ambito dos cursos.

Além disso, esta em fase final de implantacao o acervo académico
digital, conforme determina a legislacao vigente.

2.13 POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.13.1 Politicas de ensino

As politicas e diretrizes do ensino de graduacao da FMC, amparadas na
Legislacao Nacional, buscam alcancar horizontes que indicam a promocao
de ensino de qualidade, os avancos da ciéncia e dos processos de ensino-
aprendizagem, com base em principios de interdisciplinaridade na
articulacdo das areas do saber.

Atenta a novas metodologias de apropriacdao e producao do
conhecimento, articulada com a iniciacdo cientifica, estimulo ao estudo e
intervencdonas questdoes regionais, orienta suas acdes por critérios de
qualificacado do trinbmio ensino-pesquisa-extensdo, interdisciplinar,
observando a flexibilidade organico-operativa, tomando como referéncia
essencial a avaliacaopermanente.

Dessa forma, as linhas aqui expressas, sdo orientadas pelos principios
norteadores da FMC, traduzidas pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a busca da qualidade do fazer pedagdgico e
educacional,a execucao eficiente dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, a
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regionalidade e universalidade de sua acdo institucional e a comunicacao
permanente comsetores internos e externos, destacando-se:

Acaointegradaentreteoriae praticaprofissionaldesdeoiniciodos cursos.
Otimizacdo dos curriculos, evitando sua vinculacdo a uma Unica linha de
pensamento, ja que a busca da verdade é incompativel com uma unica
linha tedrica ou ideoldgica. A organizacao curricular consta do Projeto
Pedagdgico de cada curso, obedecido ao que preceituam as Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Estimulo ao aprimoramento da acao curricular, com base no
desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino.
Estimulo a titulacao e qualificacao dos docentes, a ampliacao do tempo
efetivo de dedicacdo dos mesmos as atividades académicas e a
producdo cientifica, bem como criacao de mecanismos que motivem a
permanéncia, o comprometimento e o envolvimento institucional dos
pro-fessores com a FMC.

Adequacao da Biblioteca como meio permanente de aprendizagem e
incorporacdo de recursos tecnologicos.

Incorporacdo das Tecnologias da Informacdo no processo de formacao
profissional.

Ensino de graduacao, generalista e pluralista, de modo a formar
profissionais da area de saude capazes de atender as reais necessidades
de saude da populacao.

Projetos Pedagodgicos, assegurando consonancia com as diretrizes
curriculares nacionais, capazes de favorecer a formacao de
profissionais com uma visdo ampla e critica da realidade regional e
global, garantindoo estimulo a iniciacdao e a pesquisa cientifica, cultural
e tecnoldgica, comvistas a uma acao transformadora da realidade e com
o efetivo compromisso com a preservacao e qualidade de vida e com a
inclusao social.

Desenvolvimento da Pesquisa e da Extensao como fundamentais a vida
académica, articuladas, indissociavelmente, ao ensino de graduacao,
difundindo valores, produzindo conhecimentos novos, e promovendo,
no ensino, ainiciacao e a formacao cientificas.

Desenvolvimento de acdes de curricularizacao da extensao, garantindo
percentual minimo de 10% da carga horaria dos cursos, entendidas
como intervencoes que envolvem diretamente comunidades externas
a instituicao, com prioridade para areas de grande pertinéncia social, e
que estejam vinculadas a formacdo discente, objetivando a
transformacado social e impactando na formacao integral do estudante.
Acompanhamento dos egressos da FMC, concluintes de seus cursos de
graduacao, de modo a que se avalie, também por esta forma, a
pertinéncia e a qualidade dos cursos ministrados.

Avaliacao dos cursos de graduacdo ofertados e assessoramento
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didatico-pedagogico a discentes e docentes, com vistas a melhoria do
processo ensino-aprendizagem.

Articulacao entre ensino, atividades de pesquisa/educacdo investigativa
das praticas profissionais e extensao.

Articulacdo integrativa entre os cursos, interdisciplinaridade como eixo
articulador do processo, ensino-aprendizagem e transversalidade como
acdo-reflexao-acao.

Garantia de infraestrutura favoravel a otimizacao do desempenho
académico, buscando em ritmo constante e gradativo, a projecdo e
melhoria de espacos académicos, como laboratorios, salas de aula,
biblio- tecas, salas especializadas, entre outros, e a qualificacdao
permanente dos servicos disponiveis aos estudantes, por intermédio do
Servico de Apoio ao estudante (SAE), Ouvidoria, Servico Social,
Coordenacdes, Secretaria Académica e outros.

Avaliacao permanente dos servicos educacionais oferecidos, mediante
atuacao da CPA e utilizacao de seus resultados para aprimoramento ins—
titucional.

2.13.2 Politicas Institucionais para o Curso de Graduagcao em Medicina

A Faculdade de Medicina de Campos (FMC), para o Curso de
Graduacao em Medicina, adota politicas institucionais orientadas pela
formacao médica generalista, humanista, critica, reflexiva, ética e
socialmente comprometida, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacao em Medicina e com o0s principios e
diretrizes do Sistema Unico de Sadde (SUS). As DCNs do Curso de Medicina
foram atualizadas pela Resolucao CNE/CES n° 3, de 30 de setembro de
2025, que institui o perfil e as competéncias fundamentais do médico e os
principios para sua formacao.

Nesse contexto, a FMC adota as seguintes politicas institucionais:

- Utilizacao de estratégias de ensino-aprendizagem com objetivos
claros, capazes de conduzir o discente a corresponsabilizacao pelo cuidado,
a participacao efetiva nos servicos de saude em que sua pratica esta inserida
e a construcdo compartilhada de projetos terapéuticos com as equipes de
Atencdo Primaria a Saude.

- Utilizacdo de metodologias dialogicas, ativas e problematizadoras,
integrando teoria e pratica de forma continua, estimulando a reflexao critica
sobre a realidade e sobre a pratica profissional, com trabalho em pequenos
grupos, progressao formativa e diversidade de cenarios de aprendizagem.

- Favorecimento de ambientes multi, inter e transdisciplinares, com
atuacdo integrada entre discentes, docentes, profissionais da saude,
gestores, usuarios e comunidade.

- Insercao do discente, desde o inicio do Curso, em atividades
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praticas voltadas ao acompanhamento de pessoas, familias e comunidades,
com vistas ao desenvolvimento progressivo das competéncias necessarias
ao exercicio profissional médico.

- Desenvolvimento de acbes integradas e continuadas em cenarios
diversificados de pratica, articulando ensino, servico e comunidade.

- Integracao vertical e horizontal entre os componentes curriculares
do Curso de Medicina, bem como articulacio com outros cursos da
Instituicio de Educacdao Superior (IES), favorecendo espacos de troca,
interdisciplinaridade e enriquecimento curricular.

- Utilizacdo adequada, ética e contextualizada de condutas clinicas
baseadas em evidéncias cientificas, estimulando a investigacado, a producao
cientifica e a singularizacao do cuidado, com foco nas pessoas, familias,
grupos e comunidades.

- Pactuacdo das atividades académicas com as equipes de Atencao
Primaria a Saude, gestores locais e comunidade, considerando as
necessidades de saude do territério.

- Alinhamento permanente com as politicas publicas de saude, nos
niveis local, regional, estadual e nacional.

- Contribuicio para o enfrentamento das vulnerabilidades,
iniquidades e desigualdades sociais que impactam as condicdes de saude
da populacao.

- Fortalecimento dos principios de acesso universal, integral e
equanime aos servicos de saude, contemplando acdes de promocao,
prevencao, recuperacao, reabilitacao e manutencao da saude.

- Intensificacao da relacdo com os gestores locais do SUS, visando a
qualificacao da atencao integral disponibilizada pelas unidades de saude, a
ampliacao da resolutividade da rede e ao fortalecimento da promocao da
saude como direito de todos.

- Desenvolvimento de acdes que contribuam para a qualificacdo da
gestao em saude, da articulacdao entre os diferentes niveis de atencao, da
provisao de insumos e equipamentos, da participacao social e da gestao
compartilhada entre as esferas federal, estadual e municipal.

No contexto do SUS, o planejamento das acdes de saude deve
observar os principios e diretrizes que norteiam o sistema, sendo o Plano
Nacional de Saude 2024-2027 um dos instrumentos orientadores das
prioridades da esfera federal na coordenacdao das politicas publicas de
saude. (Servicos e Informacdes do Brasil)

Dessa forma, o Curso de Graduacao em Medicina da FMC proporciona
a formacao de médicos aptos a atuar de forma competente, ética,
humanizada e resolutiva nos diferentes pontos da Rede de Atencao a Saude,
contemplando especialmente a Atencdao Primaria a Saude, a atencdo
ambulatorial e hospitalar especializada, a atencao as urgéncias e
emergéncias, a vigilancia em saude, a prevencao e o controle de doencas e
agravos, a assisténcia farmacéutica e o uso racional de medicamentos.

Atencdo Primaria a Saude

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Medicina orientam a
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integracdo entre a formacao médica, o sistema de saude e as necessidades
de saude da populacao, valorizando a insercao do estudante em cenarios
reais de pratica e a articulacdo com o SUS.

A Atencao Primaria a Saude, como porta de entrada preferencial e
coordenadora do cuidado na rede, ocupa papel central na formacao médica.
No ambito do Curso de Medicina da FMC, seu desenvolvimento esta previsto
desde a concepcao curricular, por meio de metodologias ativas, praticas
supervisionadas, atividades no territorio e participacao do discente em
situacoes reais de cuidado.

O curriculo do Curso esta organizado para formar um egresso
compativel com as competéncias previstas nas DCNs e com as necessidades
de saude da populacao, contemplando areas como Clinica Médica, Cirurgia,
Atencao Primaria a Saude, Urgéncia e Emergéncia, Pediatria, Ginecologia e
Obstetricia, Saude Coletiva, Saude Mental, Vigilancia em Saude e demais
campos fundamentais da pratica médica.

Durante o percurso formativo, o discente vivencia situacdes de
aprendizagem em diferentes areas e contextos, incluindo o Hospital Escola
Alvaro Alvim (HEAA), o Centro de Saude Escola de Custodopolis (CSEC),
hospitais conveniados, unidades de saude, prontos-socorros e outros
servicos da rede. Destaca-se o CSEC como espaco privilegiado para acoes
de promocdo, prevencdao, manutencdo e recuperacdo da saude da
populacdao de seu entorno, sob uma perspectiva integral, permitindo aos
discentes interagir e intervir nos aspectos individuais, familiares e
comunitarios do cuidado.

Na abordagem familiar, o discente é estimulado a reconhecer as
diferentes fases do ciclo vital, compreender a estrutura e a dinamica
familiar, utilizar instrumentos como genograma e ecomapa e identificar a
influéncia das relacdes familiares no processo saude-doenca.

Na abordagem comunitaria, o discente é orientado a utilizar
instrumentos de diagnoéstico de salude da comunidade, reconhecer os
determinantes sociais da saude, compreender o territério vivo, identificar a
organizacdo social e comunitaria, respeitar a diversidade cultural,
desenvolver acoes de vigilancia em saude e participar de atividades de
educacado popular em saude, valorizando os saberes da populacao.

No que se refere a atencao as urgéncias e emergéncias, os discentes
da FMC contam com cenarios de pratica como o Hospital Ferreira Machado,
referéncia regional no atendimento de urgéncia e emergéncia, além de
hospitais publicos e privados conveniados a Instituicao.

Assisténcia ambulatorial e hospitalar especializada

No ambito da assisténcia ambulatorial e hospitalar especializada, que
contempla acdes de média e alta complexidade, a FMC, por meio de seu
Hospital Escola e de servicos conveniados, oferece aos discentes,
oportunidades de aprendizagem pratica em areas como oncologia,
cardiologia, reumatologia, endocrinologia, clinica médica, cirurgia e outras
especialidades.

Além disso, os discentes do Curso de Medicina atuam em unidades
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da rede municipal de saude de Campos dos Goytacazes e em servicos de
pronto atendimento, fortalecendo a compreensao da organizacao da rede,
da referéncia e contrarreferéncia e da integralidade do cuidado.

Promocao da capacidade resolutiva e da humanizacdao na atencao a
saude

A FMC promove o desenvolvimento da capacidade resolutiva e da
humanizacdo na atencao a saude por meio de atividades praticas ao longo
de todo o Curso, associadas a abordagem transversal de temas éticos,
psicossociais, comunicacionais, culturais e sociais relacionados ao cuidado.

O Curso busca proporcionar aos discentes, experiéncias formativas
que favorecam o cuidado integral a diferentes segmentos da populacao,
incluindo pessoas com deficiéncia, pessoas em sofrimento psiquico,
pessoas em situacdao de vulnerabilidade social, usuarios com dependéncia
quimica, idosos, criancas, adolescentes, gestantes e outros grupos que
demandam atencao especifica.

Vigilancia, prevencao e controle de doencas e agravos

Em consonancia com as politicas publicas de saude federais,
estaduais e municipais, a FMC proporciona aos discentes, formacao voltada
a vigilancia, prevencao e controle de doencas transmissiveis e ndo
transmissiveis, agravos de maior incidéncia e prevaléncia, surtos,
epidemias, calamidades publicas e emergéncias em saude publica.

Essa formacdo ocorre por meio de componentes curriculares como
Epidemiologia, Saude Coletiva, Saude Ambiental, Doencas Infecciosas e
Parasitarias, Medicina de Familia e Comunidade, Clinica Médica e outros,
além da articulacdo com programas e acdes da Secretaria Municipal de
Saude.

Assisténcia farmacéutica e insumos estratégicos

A FMC desenvolve acoes formativas voltadas ao uso racional de
medicamentos, a prescricdo segura, a farmacovigilancia, a prevencao de
interacoes medicamentosas, a legibilidade da receita médica e a
responsabilidade social na prescricao e administracao de farmacos.

A assisténcia farmacéutica permanece como area estratégica do SUS,
associada ao acesso a medicamentos e insumos essenciais. Em 2024, o
Ministério da Saude também estabeleceu diretrizes nacionais para o cuidado
farmacéutico no ambito do SUS, reforcando a importancia da qualificacdo
das acoes relacionadas ao uso de medicamentos. (Biblioteca Virtual em
Saude)

Essas competéncias sdo desenvolvidas em diferentes espacos e
momentos do curriculo, incluindo a Farmacia Escola da propria IES, que
constitui ambiente de integracdao entre cursos de graduacao, formacao
pratica e prestacao de servicos a comunidade, favorecendo o acesso da
populacdo a medicamentos a baixo custo ou de forma gratuita, conforme
as politicas institucionais vigentes.
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2.13.3 Politicas institucionais para o Curso de Graduagao em Farmacia

A FMC, para o Curso de Graduacao em Farmacia, adota as seguintes
politicas institucionais:

- Favorecimento de ambiente interdisciplinar e atuacao conjunta com
académicos e profissionais de outras areas.

+ Adocao de medidas para insercao do discente, desde o inicio do Curso,
em atividades praticas de seguimento de pessoas e de familias,
objetivando o desenvolvimento das competéncias necessarias ao
profissionalfarmacéutico.

- Integracao entre os componentes curriculares do Curso, bem como com
outros cursos oferecidos pela IES, possibilitando espacos de troca e de
enriquecimento do curriculo.

+ Busca de estreita relacao e coeréncia com as Politicas Publicas de Saude,
em nivel local, regional e nacional.

+ Contribuicao para o enfrentamento das vulnerabilidades e iniquidades
que ainda atingem a sociedade como um todo e varios segmentos
especificos.

+ Contribuicao para consolidacdao dos principios de acesso igualitario aos
medicamentos basicos para a populacdo, quanto nos aspectos
preventivos, curativos e de manutencao da saude da populacao.

+ Intensificacao da relacdo com os gestores locais do SUS para avancar no
processo de qualificacao da atencao farmacéutica disponibilizada pelas
unidades de saude do Sistema Unico de Saude (SUS), de forma a
oferecer ao conjunto da populacdo servicos de boa qualidade e acoes
deprevencdo e promocado da saude, como direito de todos.

+ Possibilitar a formacao de profissionais farmacéuticos em numero
suficiente para o atendimento a populacdo, bem como com perfil
adequadopara atender aos desafios da saude publica brasileira.

Em consonancia com estas politicas, a Faculdade de Medicina de
Campos, em seu Curso de Graduacdao em Farmacia proporciona a formacao
de farmacéuticos para atuacao competente nas atividades inerentes aos
campos de atuacdo do farmacéutico.

A atencdo basica, importante segmento de acesso da populacdao aos
servicos de saude, a promocao da qualidade e humanizacao na atencao, no
ambito do Curso de Graduacao em Farmacia da FMC, tem o seu
desenvolvimento previsto desde a concepcao do curriculo. Nesse contexto,
per- passa pelas metodologias adotadas e pela participacdo ativa do
discente em situacdes praticas que objetivam a formacao de profissionais
aptos a atuaremno setor. Dessaforma, o curriculodo Curso esta organizado
para odesenvolvimento de um egresso condizente com o proposto pelas
DiretrizesCurriculares Nacionais do Cursode Graduacao em Farmacia (DCNs)
e com asnecessidades de saude da populacdao, contemplando as areas de
atuacao dofarmacéutico com formacao generalista, humanista, critica e
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reflexiva, paraatuar em todos os niveis de atencdao a saude, com base no
rigor cientifico eintelectual capacitado ao exercicio de atividades referentes
aos farmacos eaos medicamentos, as analises clinicas e toxicolégicas e ao
controle, produ-cdo e analise de alimentos, pautado em principios éticos e
na compreensao da realidade social, cultural e econdmica do seu meio,
dirigindo sua atuacdopara a transformacdo da realidade em beneficio da
sociedade.

No percurso de formacao, o discente vivencia situacdes das diferentes
areas e em diferentes contextos, destacando-se o HEAA e o CSEC, ambos
integrantes da estrutura da FMC, bem como uma ampla rede de convénios
como Drogarias Comerciais, Farmacias com Manipulacdo, Laboratoérios de
Andlises Clinicas, Industrias de Medicamentos, entre outros. Merece
destaque o HEAA, por se tratar de um espaco diferenciado onde esta situada
aFarmacia Escola Prof. Wilson Paes, além de Laboratorio de Analises Clinicas
e Citopatologia. O HEAA é ainda um dos ambientes de pratica na qual os
discentes desenvolvem as habilidades referentes ao exercicio da
assisténcia farmacéutica e farmacia clinica com énfase na atencado
farmacéutica. O estudante participa também de processos relativos a
logistica que envolve medicamentos e insumos em hospital de alta
complexidade, como o HEAA.

2.13.4 Politicas institucionais para o Curso de Graduagao em Enfermagem

A |IES, para o Curso de Graduacdao em Enfermagem, adota politicas
institucionais voltadas a formacao de enfermeiros generalistas,
humanistas, criticos, reflexivos, éticos e socialmente comprometidos,
aptos a atuar nos diferentes niveis de atencdao a saude, em consonancia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em
Enfermagem, com os principios do Sistema Unico de Satde (SUS), com a
legislacdo profissional vigente e com as necessidades sociais,
epidemioldgicas e sanitarias da populacao.

Nesse contexto, o Curso de Graduacao em Enfermagem adota as
seguintes politicas institucionais:

- Utilizacao de metodologias ativas, dialégicas e problematizadoras,
articulando teoria e pratica desde o inicio da formacao e favorecendo a
aprendizagem significativa, a autonomia discente e o desenvolvimento do
pensamento critico.

- Insercdao progressiva do discente em cenarios diversificados de
pratica, incluindo Atencdo Primaria a Saude, redes de atencdo a saude,
servicos ambulatoriais, hospitalares, comunitarios, de urgéncia e
emergéncia, saude mental, vigilancia em saude, gestao e educacao
profissional.

- Desenvolvimento do cuidado de enfermagem nos diferentes
cenarios da pratica profissional, por meio do Processo de Enfermagem, da
Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem e do uso de classificacoes
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ou taxonomias proprias da area.

- Formacdo para o cuidado integral de individuos, familias, grupos
sociais e comunidades, considerando os processos de viver, adoecer e
morrer, o ciclo vital, os determinantes sociais da saude, as
vulnerabilidades, os riscos, a diversidade cultural e as necessidades
individuais e coletivas.

- Reconhecimento da saude como direito social, com atuacao
voltada a promocao da saude, protecao, prevencdo de riscos, agravos e
doencas, recuperacdo, reabilitacdo, reducao de danos, cuidados paliativos
e garantia da integralidade do cuidado.

- Adocdo da Atencado Primaria a Saude e das Redes de Atencado a
Saude como orientadoras da formacao, com atuacdo organizada por linhas
de cuidado, prioridades definidas por vulnerabilidade e risco, e integracao
entre os diferentes pontos da rede.

- Promocdao da pratica interdisciplinar, multiprofissional e
interprofissional, com a¢des colaborativas e intercomplementares entre a
equipe de enfermagem, demais profissionais de saude, gestores, usuarios,
familias e comunidade.

- Desenvolvimento de competéncias para a gestao e geréncia do
cuidado de enfermagem, dos servicos de enfermagem e dos servicos de
saude, com base em indicadores de saude, assistenciais e gerenciais.

- Formacao para o planejamento, organizacao, logistica,
gerenciamento, monitoramento e avaliacao dos processos de trabalho em
enfermagem e saude, considerando recursos humanos, fisicos, materiais,
informacionais e tecnoldgicos.

- Desenvolvimento da lideranca, da comunicacao efetiva, do
acolhimento, da tomada de decisao, da mediacdo de conflitos, da
privacidade, da confidencialidade, do sigilo profissional e da seguranca do
usuario e da equipe.

- Fortalecimento da humanizacao, da ética, da bioética, da
responsabilidade legal, da seguranca do paciente, da qualidade
assistencial e da pratica baseada em evidéncias cientificas.

- Valorizacao da educacdo em saude como dimensao inerente ao
trabalho do enfermeiro, contemplando acbes educativas junto a
individuos, familias, grupos sociais, comunidades, equipes de saude e
trabalhadores da enfermagem.

- Desenvolvimento de projetos educativos e de educacao
permanente em saude, considerando diagndéstico de necessidades,
definicdo de objetivos, selecao de metodologias e recursos pedagdgicos,
implementacao e avaliacao das acoes.

- Promocdao do desenvolvimento profissional permanente, da
valorizacdao da identidade da enfermagem, da defesa da vida, da
solidariedade social, da dignificacao do trabalho e da participacao nas
organizacdes politicas, culturais e cientificas da profissao.

- Estimulo a investigacdo cientifica, a producao de conhecimento, a
analise critica de evidéncias, a inovacao e ao desenvolvimento de
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tecnologias voltadas a qualificacao do cuidado, da gestao, da educacado e
da pratica profissional em enfermagem e saude.

- Formacado para elaboracao, desenvolvimento, aplicacao e avaliacao
de pesquisas e projetos voltados as necessidades individuais e coletivas
de saude, com respeito aos principios éticos, a bioética e a parceria entre
enfermeiro, usuario, equipe e comunidade.

- Preparacao para a docéncia na Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio em Enfermagem, contemplando dimensdes ético-politicas,
culturais, sociais, técnicas e pedagdgicas, comprometidas com o SUS e
com a formacao critica dos trabalhadores técnicos.

- Integracao vertical e horizontal dos componentes curriculares,
articulando os nucleos de cuidado de enfermagem, gestdao do cuidado e
dos servicos, educacao em saude, desenvolvimento profissional,
investigacdo e pesquisa, e docéncia na educacao profissional técnica.

- Integracdo entre ensino, servico e comunidade, com pactuacao das
atividades académicas junto as equipes de saude, gestores locais e
populacdao atendida, contribuindo para o fortalecimento do SUS e para a
transformacao das praticas de saude.

Dessa forma, o Curso de Graduacdao em Enfermagem proporciona
formacdao académica, técnica, cientifica, ética, politica, pedagodgica e
humanistica, preparando enfermeiros para atuar de maneira competente,
critica, resolutiva e socialmente responsavel no cuidado de enfermagem,
na gestao dos servicos, na educacao em saude, no desenvolvimento
profissional, na pesquisa e na docéncia em educacao profissional técnica
de nivel médio em Enfermagem.

2.13.5 Politicas de Extensao

A Faculdade de Medicina de Campos preocupa-se em desenvolver um
trabalho amplo de atuacao junto a comunidade local e de seu entorno. Este
processo de integracao parte de uma interacao entre as demandas da
sociedade e seus cursos de graduacao, na busca de alternativas que
contribuam para melhorar os problemas das populacdes necessitadas de
apoio, tanto na parte educacional como na proposicao de politicas publicas,
reafirmando ocompromisso da Instituicdo com a Responsabilidade Social.

A Responsabilidade Social Universitaria (RSU) diz respeito aos
deveres que a IES tem para com a sociedade que a financia, principalmente
naprocura de solucdes para os principais problemas sociais, a necessidade
de uma melhor distribuicio de renda e a criacdo de mecanismos de
promocaosocial de setores historicamente marginalizados

O foco principal das acoes de Extensdao da FMC é a busca de um novo
rumo para suas atividades e de contribuicao para uma mudanca significativa
da realidade brasileira e campista, buscando a formulacdao de programas e
projetos que alcancem parcelas significativas da sociedade.

Ao mesmo tempo em que busca atender as demandas da sociedade
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local, disponibiliza para a complementacdao da formacao académica, a
difusao do saber e da cultura além de tornar os docentes mais
comprometidoscom a problematica social, contribuindo com o setor de
servicos através dapesquisa e a participacao nas atividades de labor. Assim, a

Extensdo contribui para uma melhor atencao as demandas sociais e,

consequentemente, geraum ensino de qualidade e uma pesquisa que pode

contribuir para a melhoriada qualidade de vida da comunidade, além de
ensinar ao estudante, que apesquisa a ser realizada devera ser objetiva,
trazer esclarecimentos e apontar solucoes para os problemas da sociedade,
envolvendo a populacdo nacondicao de sujeito e nao de meros numeros
estatisticos.

Dentro dessa visdo a FMC, definiu as diretrizes de Extensdao no seguinte
sentido:

+ A Extensao na FMC deve ser embasada nas areas de concentracao de
seus cursos e programas com a clara identificacdo das demandas
verificadas, de forma que as acdes e transformacdes geradas visem ao
plenodesenvolvimento da regiao.

- A Extensao Universitaria na FMC é um processo educativo e cientifico
que deve articular o ensino e a pesquisa, visando a integracao entre
Universidade e Sociedade. Logo, as atividades de Extensao devem ter
metodologias contextualizadas com o publico-alvo e buscar objetivos
a curto prazo, condizentes com o sentido de responsabilidade social,
tendo, preferencialmente, carater multidisciplinar, que propicie a
participacao da sociedade intra e extra campus (em especial a pessoas
carentes de acesso a bens cientificos), podendo agir também junto a
administracdes publicas e entidades da sociedade civil.

. As atividades de Extensdo, diversificadas em modalidades e meios,
inconfundiveis com as praticas de estagio, buscam que escritérios
técnicos, institutos, incubadoras, clinicas, laboratérios, agéncias
prestadoras de servicos, como oOrgdaos complementares, sejam
catalisadores de recursos alternativos para a I|ES, favorecendo o
aprendizado pratico dos estudantes e envolvendo-os em projetos
especificos.

Para que a IES e a sociedade se articulem em busca do
desenvolvimento regional e global, é fundamental que as atividades de
extensdo sejam divulgadas, inclusive sob a forma de cronograma de acdes,
de forma que, internamente, delas participem os docentes, discentes e
funcionarios e, externamente, o meio em que a FMC se insere.

A partir destas diretrizes a FMC tracou as seguintes Politicas
Institucionais para a Extensao:
+ Disseminar conhecimentos por meio de acdes extensionistas;
- Elaborar proposicdes e desenvolver acdes para o enfrentamento de
problemas emergentes na sociedade;
- Fortalecer as acdes extensionistas, por meio de programas e projetos
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institucionais e do incremento das parcerias com iniciativas municipais,
estaduais, nacionais e internacionais;

+ Estimular a graduacdo e a pos—graduacdao para o desenvolvimento de
atividade extensionista, com vistas a promocdao da inter e
multidisciplinaridade;

- Consolidar os programas de carater extensionista e de responsabilidade
social em andamento, desenvolvidos pela FMC;

+ Identificar o atendimento as demandas e problemas da comunidade, em
especial aqueles relacionados aos aspectos relativos a prevencao,
promocao e recuperacao a saude da populacao;

+ Promover as atividades de extensdo com vistas a educacdo em saude;

+ Promover acdes educacionais destinadas as populacbes minoritarias,
visando a integracdo dessas a sociedade;

+ Reiterar continuadamente o compromisso social e regional da FMC;

+ Promover a integracdo permanente da extensao ao ensino e a pesquisa;

+  Estimular os programas multidisciplinares e intercursos de a¢cdes junto
acomunidade.

2.13.6 Politicas de Pesquisa e Iniciagao Cientifica

A FMC esta consciente de que a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao é pressuposto norteador de sua acdo institucional e
basepara a educacdo nela realizada.

A interligacdo que ocorre entre ensino, pesquisa e extensdao deve
resultar na superacdo da visao dicotomica de que é possivel fazer ensino
dequalidade sem pesquisa e pesquisa de qualidade apartada do ensino.
Teoriae pratica constituem partes integrantes do esforco de docentes e de
dis- centes, na consecucao da aprendizagem.

A aprendizagem, para ser efetiva, carece de informacao e de
significado, pois, informacdo, enquanto apenas informacdo, conduz a
erudicdo ea decoracdo. E o significado da informacdo que da sentido a
mudanca comportamental do homem, na sociedade na qual se insere. A
informacao, emsentido estrito, acaba por ser monolégica ou, muitas vezes,
simplesmente, mera teorizacdao do saber existente. Acompanhada de
significado, de sentido na maneira de ver a realidade, a pratica leva aquele
que aprende abuscar sentido para sua aprendizagem. O exercicio da pratica
conduz a pesquisa, a busca da esséncia da natureza e da cultura. Na
producdo da educacdo deve-se evitar uma informacao parcializada,
meramente instrumental e pragmatica. Deve-se sempre tentar a
organizacao da informacao para umafinalidade definida, levando em conta
que a instrucao é parte da educacdono seu sentido libertador, mas como
parte nao se constitui em um todo.

Assim, a FMC assume ocompromisso com a busca constante do
conhecimento novo, que conduzaa solucdo dos problemas do contexto
social regional e global. Este é o ponto central de preocupacao institucional
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no campo da pesquisa, ancorada nasseguintes diretrizes:

A pesquisa institucionalizada na FMC, ainda que esta ndao se constitua
em obrigatoriedade pela legislacao vigente, se concretizara
especialmente na area de concentracdao dos cursos de graduacao,
podendo estender-se a outras areas.

Linhas de pesquisa e areas tematicas deverdo servir como um
direcionamento para a capacitacdo de docentes e para o
desenvolvimento de programas de iniciacdo cientifica, ao nivel dos
cursos de graduacao.

Da avaliacao sistematica do desenvolvimento da pesquisa na FMC
dependera a manutencao dessas linhas de pesquisa e areas tematicas,
e/ ou a substituicdio das mesmas por outras que possibilitem o
atendimento as prioridades.

O trabalho de pesquisa proposto em qualquer instancia da FMC deve
pautar-se nas orientacdes normativas institucionais e em seus
programas de pesquisa e avaliacao.

Apesquisandose constituiemtarefaexclusivadedocentes. AFMCprocurara
engajar, nos seus projetos de pesquisa estudantes e ex-estudantes,
sobretudo aqueles que guardem maior interacdo com as tematicas
pesquisadas.

Ancorada nessas diretrizes, a FMC concebe a pesquisa articulada ao ensino
e a extensao e, portanto, estabelece como politicas institucionais:

Desenvolver pesquisas que tenham como objeto a tematica da
promocao e preservacao da saude da populacao.

Desenvolver pesquisas com foco nas doencas prevalentes da
comunidade loco regional.

Publicar e divulgar os resultados dos seus estudos e pesquisas e o
andamento de seu processo de desenvolvimento, através das revistas
cientificas e outras publicacdes cientificas.

Manter intercambio e convénios com entidades congéneres da regiao,
do pais e do exterior.

Busca de parcerias com outras instituicoes de ensino, com empresas,
institutos e centros de pesquisa, através de projetos compartilhados,
para desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Estimulo aos docentes e discentes fomentando oportunidades e
abrindo espacos que incentivem e permitam trabalhos dessa natureza.
Considerar a Iniciacdao Cientifica como uma pratica académica de
insercdo de estudantes de graduacao na pesquisa cientifica;

Viabilizar o contato direto dos estudantes nas atividades de pesquisa
desenvolvidas por docentes e grupos de pesquisa,;

Promover a atividade de iniciacao cientifica no espaco académico,
contribuindo para que a praticaem sala de aula promova aaprendizagem
dehabilidades tedricas e praticas alicercadas por uma
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convivéncia social eticamente qualificada;

Desenvolver uma pratica académica focada na indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao, criando a possibilidade de o estudante
vivenciar a construcao do conhecimento;

Aplicar metodologias problematizadoras que envolvam o estudante
com os fundamentos da ciéncia e com as formas de construcdo dessa
ciéncia, preparando-o para a futura atuacao profissional.

Considerar a construcao do saber cientifico fundamental na formacao
de profissionais capazes de se posicionar e atender, de forma critica e
autonoma, as demandas do mercado.

2.13.7 Politicas de Gestao e Governanca

A gestdo e governanca da IES tem como objetivo basico a garantia da

qualidade do ensino oferecido e das demais atividades desenvolvidas,
ancoradas nas seguintes diretrizes basicasque orientam o planejamento, a
organizacdo, a coordenacdo, a execucao ea avaliacao de atividades,
processos, projetos e programas desenvolvidospela FMC:

Qualidade: Gerenciar, executar e avaliar atividades, processos, projetos
Oe programas considerando requisitos de qualidade, assegurando os
recursos materiais, tecnoldgicos e profissionais para a consecucao de
objetivos e o alcance de metas institucionais.

Transparéncia: informacoes e decisdes pertinentes aos diversos niveis
institucionais sao distribuidas e comunicadas por meio de mecanismos
previstos regimentalmente e pelos canais de comunicacao institucionais.
Legalidade: considerar a legislacdo vigente e as regulamentacdes
institucionais relacionadas ao processos, projetos e programas
desenvolvidos.

Representatividade e Participacdao: Participacao das comunidades
interna e externa, através de suas representacdoes em foruns previstos
no Regimento Geral da FMC, bem como no PDI, tais como conselhos,
colegiados, comités, comissdes e outros.

Atendimento as demandas sociais: Considerar o papel da FMC no
atendimento de demandas sociais considerando a missao, visao,
principiose valores institucionais.

Sustentabilidade: Busca do equilibrio administrativo-financeiro sem
perder de vista o atendimento dos requisitos de qualidade que a comu-
nidade interna e a comunidade externa demandam em relacdao aos
sevicos oferecidos pela FMC.

Integracao com Ensino, Pesquisa e Extensao: A Gestdo Institucional em
seus diversos niveis esta a servico das atividades fim da FMC,
promovendo a integracao das pessoas, recursos, atividades, processos,
projetos eprogramas com o intuito de alcancar os objetivos e metas
institucionais

Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensdo: A Gestao e Governanca
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Institucional em seus diferentes niveis contribui para a integracao e
articulacdo entreEnsino, Pesquisa e Extensao.
+ A partir dessas diretrizes a FMC definiu como politicas de gestao:

+ Utilizar o planejamento participativo de longo e de curto prazo em todos
os setores da IES.

+ Buscar a ampliacao dos recursos financeiros destinados as atividades
de capacitacao de recursos humanos, de pesquisa e de extensao.

+ Promoveraampliacdo de acervo bibliografico bem como sua atualizacao.

+ Modernizar métodos e processos de trabalho, bem como a eficiéncia e
produtividade de toda a equipe, o controle de custos e resultados e a
eficacia na alocacdo dos recursos, particularmente dos recursos
financeiros e de pessoal, visando o aprimoramento da qualidade dos
servicosoferecidos.

+ Ampliar os recursos tecnolégicos como suporte para o desenvolvimento
das atividades educacionais nas diversas modalidades.

+ Promover a atualizacao dos curriculos que integram o0s cursos
oferecidos, visando atender novas demandas e alteracdes legais, bem
como novas necessidades de mercado.

+ Utilizar a avaliacao institucional dos cursos oferecidos, das atividades
de pesquisa, extensdao e da gestao da FMC como instrumento de
reorganizacdo das praticas e aprimoramento dos servicos oferecidos
bem como, atender os padrdes de exigéncias da legislacdao vigente e a
consecucdo dos objetivos propostos.

2.14 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A FMC busca estar sensivel aos anseios e necessidades da comunidade,
devendo participar dos movimentos sociais e priorizar acdes que visem a
transformacdo das atuais condicbes de desigualdade e exclusdao nela
existentes. A acao cidada da instituicao nao pode prescindir da efetiva
difusdo etroca de saberes nela produzidos, de tal forma que a sociedade, seja
também considerada sujeito desse conhecimento, tendo, inclusive, pleno
direito de acesso as informacdes resultantes dessas transformacdes. As
atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na Instituicao
devem ser produ-tos de interesse social e académico. A FMC representa
uma IES de grandeexpressdao na cidade de Campos dos Goytacazes e em
toda regiao Norte eNoroeste Fluminense.

E a responsavel pela formacdo de mais de quatro e quinhentos mil
médicos e mais de quatrocentos farmacéuticos. Muitos destes constituem
a maior parte dos profissionais em atividade no municipio de Campos dos
Goytacazes, onde alguns ocupam ou ocuparam cargos de relevada
importancia, tais como os de Prefeitos, Secretarios de Saude, politicos em
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evidéncia, diretoresde hospitais, Diretores da FMC (os dois ultimos).

A FMC tem como um dos componentes da sua funcdao social o
desenvolvimento pleno dos seus estudantes, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacio como médicos, farmacéuticos e
enfermeiros, ofertada com qualidade, preparando-os para ser agentes
transformadores da realidadede saude da populacao, visando a eliminacdo
das desigualdades regionais e locais, dentro de um contexto de
desenvolvimento sustentavel, promovendo a igualdade social. Outro
componente dafuncaosocialdaFMC é a promocaode acdes que contribuam
para o desenvolvimento ambientalmente equilibrado, economicamente
viavel, socialmente justo e culturalmente aceito, amplificando assim sua
contribuicdao para a melhoria da qualidade de vidade todos.

No entanto, o maior foco de desempenho de sua funcdo social é
efetivada mediante a integracdao da FMC com a comunidade, que é realizada
através de multiplasestratégias, com participacdo efetiva de discentes e de
docentes da IES.

Destacam-se também, as acdes desenvolvidas na AFAMCI/HPC, através
do componente curricular Pediatria do Curso de Graduacao em Medicina,
que consiste na integracdo com a comunidade por meio do desenvolvi-
mento de projetos direcionados a crianca e aos familiares, no ambulatério
interdisciplinar e com equipe multiprofissional. Essa equipe, constituida por
pedagogo, fisioterapeuta, psicélogo, médico pediatra, enfermeira, terapeuta
de familia e psicopedagogo, busca desmistificar a concepcdo de hospital
como espaco de doenca, mas também de alegria e saude. Investe-se ainda
no cultivo da sensibilidade e da criatividade indispensaveis a formacado e a
plenarealizacao do ser humano.

No que se refere as acoes desenvolvidas em escolas, asilos e HEAA, o
componente curricular de Oftalmologia do Curso de Graduacdao em Medicina
realiza algumas atividades praticas como acuidade visual nos estudantes em
escolas publicas e tonometriaem idosos residentes em asilos. Os individuos
com alteracdes detectadas sao encaminhados ao ambulatorio de
Oftalmologia do HEAA, para atendimento especializado.

Nos espacos internos da IES sdo realizadas as atividades, destinadas
a comunidade interna, tais como:

+ Curso de LIBRAS - Oferecido como componente curricular optativo nos
Cursos de Graduacao em Medicina e Farmacia, visa proporcionar
conhecimentos basicos acerca da importancia e da utilizacdo da Lingua
Brasileira de Sinais.

- Festa Caipira - Festa realizada na FMC, com participacao de docentes,
discentes, colaboradores e comunidade, e entrada condicionada a
entrega de alimentos nao pereciveis para serem doados para
instituicoesbeneficentes na cidade de Campos.

- Recepcao Solidaria - Semana de integracao dos novos discentes com
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foco na humanizacao, com participacdao dos docentes, discentes,
colaboradores e comunidade e realizacao de atividades diversas: doacao
de alimentos ndo pereciveis, visita a asilos, creches, hospitais e
instituicoesbeneficentes, palestras sobre humanizacao com convidados
especiais egincanas.

Centro de Memorias da FMC - Espaco estruturado com elementos
materiaise audio visuais que contam em detalhes a historia, aberto a
comunidadeacadémicainterna e externa.

O desenvolvimento das acdes de integracado com a comunidade
contribui significativamente para o desempenho da funcao social da IES,
paraa formacao integral do discente e para uma visao holistica da realidade
portodos os participantes do processo.

2.14.1 Educacao Inclusiva

No ambito da sua responsabilidade social, a FMC esta atenta aos mo-
vimentos e legislacdes pertinentes a Educacao Inclusiva.

A Educacao Inclusiva constitui um compromisso institucional e um
dos eixos fundamentais da qualidade educacional, orientando a
organizacao pedagogica, académica e estrutural da Faculdade de Medicina
de Campos (FMC). Nessa perspectiva, os Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs), as praticas académicas, os servicos de apoio ao estudante e a
infraestrutura fisica e tecnoldgica da IES buscam assegurar condicdes de
acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem a todos os estudantes,
com atencdo as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao e demais necessidades
educacionais especificas.

A FMC fundamenta sua politica de inclusao e acessibilidade no marco
legal vigente, especialmente na Constituicao Federal de 1988; na Lei n°
10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade; no Decreto n® 5.296/2004, que regulamenta
normas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida; na Lei n® 10.436/2002 e no Decreto n° 5.626/2005, que tratam
da Lingua Brasileira de Sinais (Libras); no Decreto n° 6.949/2009, que
promulga a Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia; e na Lei n® 13.146/2015, Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa
com Deficiéncia.

Em consonancia com a Politica Nacional de Educacao Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva, a IES compreende a inclusao como
principio que pressupde a eliminacao de barreiras arquiteténicas,
urbanisticas, comunicacionais, tecnoldgicas, metodoldgicas, pedagdgicas,
atitudinais e informacionais, promovendo a participacao plena dos
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estudantes no processo formativo.

Preocupada em garantir os direitos dos estudantes e consolidar uma
politica institucional de inclusdo, a FMC desenvolve acdes voltadas a
acessibilidade, ao acolhimento, a adaptacao razoavel, ao atendimento
educacional especializado quando necessario, a disponibilizacao de
recursos de tecnologia assistiva, a orientacdo de docentes e equipes
técnico-administrativas e a promocao de praticas pedagdgicas inclusivas.

Dessa forma, a IES busca manter a qualidade do ensino para todos
os seus estudantes e assegurar, aos estudantes com necessidades
educacionais especificas, as condicdes necessarias para seu pleno
desenvolvimento académico, pessoal, social e profissional, em ambiente
educacional acessivel, equitativo, ético e respeitoso a diversidade.

A IES adota estratégias de inclusao dos discentes com necessidades
educacionais especiais advindas de deficiéncias fisicas, visuaisou auditivas,
através de acdes especificas. No que se refere ao atendimentoeducacional
especializado, a FMC esta com sua infraestrutura fisica adequadaa legislacao
vigente quanto aos requisitos de acessibilidade arquitetonica,possuindo
rampas de acesso, elevador, banheiros adaptados e sinalizacao tatil,
possibilitando o acesso pleno de pessoas com de-ficiéncia ou mobilidade
reduzida. Disponibiliza, ainda, teclados especiais, fones de ouvido e
computadores destinados aos portadores de necessidades especiais que
possuem o software Dosvox, que transforma os conteudos datelaemvoz,
bem como, sao disponibilizados headfones para a utilizacao pelos
deficientes visuais, possibilitando acesso aos recursos da tecnologiada
informacao e comunicacao.

A IES busca ainda, através do Servico de Apoio ao Educando (SAE),
identificar necessidades especificas dos discentes no que se refere ao seu
processo de aprendizagem para a prestar o atendimento adequado a cada
caso. Oferece o0s recursos necessarios requeridos aos estudantes
portadores de deficiéncia auditiva, com o ensino de LIBRAS - Lingua
Brasileira de Sinais, oferecido como componente optativo durante os
Cursos de Graduacdo, com excelente participacao dosdiscentes. Conta
também com o apoio de acdes institucionais quando ha a necessidade de
dar suporte a algum estudante. Além disso, proporciona eventos de
capacitacdo dos docentes para entendimentos das necessida-des de
estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno deDeficit
de Atencao e Hiperatividade (TDAH) e outras neurodivergéncias.

2.14.2 Relagdes Etnico- Raciais e Direitos Humanos

A FMC, no desenvolvimento de seu papel enquanto Instituicao de
Ensino Superior e comprometida com sua responsabilidade social
incorporaos principios da Educacao em Direitos Humanos e Educacdo para
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Relacoes Etnico-raciais, respectivamente:

Figura 13 - Principios da Educacdao em Direitos Humanos e Educacdo para
Relacdes Etnico-raciais

A dignidade da pessoa humana, a igualdade de direitos, reconheci-
mento e valorizagao das diferencas e das diversidades, a laicidade
do Estado; a democracia na educacao, a transversalidade, vivéncia
e globalidade e a sustentabilidade socicambiental;

A consciéncia politica e historica da diversidade, fortalecimentode

identidades e de direitos;

Acoes educativas de combate ao racismo e as discriminagoes.

As legislacdes pertinentes a estes temas determinam que os mesmos
podem ser tratados nos diferentes niveis da educacao nacional: pela
transversalidade e tratados interdisciplinarmente; como conteudos
especificos dedisciplinas ja existentes no curriculo; de maneira mista, ou seja,
combinandotransversalidade e disciplinaridade.

A FMC aborda os temas pela adocdo das trés formas propostas na
legislacdo vigente. Dessa forma tem proporcionado atividades
diversificadas no intuito de fazer com que os estudantes se reconhecam
enquanto sujeitos ativos e transformem sua maneira de ser e agir na
sociedade. Os temas sao abordados em varios componentes curriculares
presentes na organizacao curricular dos cursos de graduacao. Além disso,
saoabordados de forma transversal ao curriculo por meio de palestras,
cursos, minicursos, oficinas e rodas de conversa, organizados pela
Coordenacao de Extensao em articulacdo com o SAE (Servico de Apoio ao
Educando), oportunizando, assim, a discussao e reflexao para mudancas
de atitudes.

Os eventos realizados sao abertos ao publico, com participacao
bastante expressiva, contribuindo para que a IES desempenhe a sua funcao
social. Entre varias atividades promovidas pela Instituicao pode-se citar o
Projeto “Vivendo a Diversidade” com o curso “Autismo e Otimismo” e o
curso de “DST/AIDS para Surdos”; os Seminarios “Inspirados pelo Autismo
| e ll”; aroda de conversa com o SAE com o tema “Suicidio: desmistificando
e prevenindo através da conversa”; o Seminario “A escola abraca a
campanha pela vida”; o seminario “Cuidados com a crianca e adolescéncia
acolhidas”; as palestras “Alteridade no cotidiano universitario”, “Etica,
construcao e valores morais”, “Historico, mitos e rituais de povos indigenas
da Amazoénia com énfase em saude e epidemiologia” e a Conferéncia sobre
o tema “Igualdade Etnico- Racial”. Destaca-se, ainda, a assinatura, pela IES,
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do Pacto de Compromisso em Defesa de uma Educacdo em Direitos
Humanos (entre Ministério Publico Federal - e Instituicoes que compodem
o FIDESC - Foérum das Instituicoes de Ensino Superior de Campos).

Portanto, a FMC realiza atividades académico/cientificas, durante o
semestre letivo, referentes a diversidade cultural entre as raizes africanas da
nacao brasileira, ao lado das indigenas, europeias, asiaticas, com o objetivo
de propiciar formacao de opinides, atitudes e valores que desenvolvem os
cidadaos para a consciéncia étnico-racial e de dignidade humana. Sao
propiciadas palestras, mesas-redondas, seminarios, workshops, Vvisitas
técnicas, entre outros.

2.14.3 Responsabilidade Socioambiental

As Instituicoes de Ensino Superior, assim como as demais instituicoes
educacionais, tém como um dos desafios atuais o desafio de atender as
politicas de Educacao Ambiental, previstas pela Lei n® 9.795 de 27/04/1999
e pelo Decreto n® 4.281 de 25/06/2002, que tém como objetivos:

+ O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente
em suas multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos
ecolégicos, psicolégicos, legais, politicos, sociais, econdmicos,
cientificos, culturais e éticos; a garantia de democratizacao das
informagdes am- bientais.

O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a
problematica ambiental e social.

O incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e
responsavel, na preservacao do equilibrio do meio ambiente,
entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor
inseparavel do exercicioda cidadania.

A construcdo de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada
nos principios de democracia, justica social, responsabilidade e
sustentabilidade.

Com relacdo as acdes voltadas a valorizacao do meio ambiente, a FMC
implantou em 2017 um Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de
Saude (PGRSS) que constitui-se de procedimentos de gestao, planejados e
implementados a partir de bases cientificas e técnicas normativas e legais,
com o objetivo de minimizar a producdao de residuos gerados, com
encaminhamento seguro, de forma eficiente, visando a protecao dos
colaboradores da IES, de sua mantenedora e dos estudantes da FMC, a
preservacao dasaude publica, dos recursos naturais e do meio ambiente. O
PGRSS, abrangea Faculdade de Medicina de Campos (FMC), o Hospital Escola

Alvaro Alvim(HEAA) e o Centro de Satide Escola de Custodépolis (CSEC).

A FMC instituiu uma Comissao de Gerenciamento de Residuos, res-
ponsavel pela elaboracdo do plano, pela implantacdo e acompanhamento
da execucao do mesmo, em conformidade com a diretrizes institucionais
relativas ao gerenciamento de residuos visando em particular os residuos
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dos laboratérios multidisciplinares. O referido plano ja esta elaborado e em
execucao.

A IES implantou, ainda, em 2018, a coleta seletiva de lixo com a
instalacao de recipientes de coleta adequados e desenvolvimento de
campanhaspara separacao do lixo por categoria.

Por outra forma, as questoes relativas a educacao ambiental sao abordadas
em diversos componentes curriculares dos cursos de graduacao da IES, bem
como sdo desenvolvidos projetos de extensao na area.

A IES participa anualmente, desde 2019, da Campanha da
Responsabilidade Social, promovido pela Associacao Brasileira de
Mantenedoras deEnsino Superior - ABMES - e ja conquistou o “Selo
Instituicdo SocialmenteResponsavel”’ por varios anos.

A FMC tem como politicas: desenvolver estudos, pesquisas e projetos
de extensao na drea de qualidade de vida e meio ambiente; buscar através
da melhoria continua, ganhos e eficiéncia no uso racional de energia e agua,
implantar mecanismos de utilizacdao de recursos naturais de energia.

Figura 14 - Selos de Responsabilidade Social das IES concedida a FMCpela
ABMES ano 2020 a 2024

RESFONSAMILIDADE SOCIAL DAS IE5
NSTITUICAD SOCIALMENTE

RESPONSAVEL
O Aaiies

RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS IES
A a SV aCa Vol

— T Y

Y Y o oL
aemone £ ABMES'

Fonte: Arquivos Coordenacdo de Extensao da FMC

PDI - Faculdade de Medicina de Campos



Faculdade L I
fopn | fFANC man J

Oferta de Cursos
e Programas




88 | Plano de Desenvolvimento Institucional - 2026/2030

3 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS
3.1 CURSOS DE GRADUACAO OFERTADOS

A FMC, ao longo de sua histéria vem oferecendo seus cursos sempre
voltados para atender as necessidades de saude da populacdo e atendendo
ao que preceitua a legislacao vigente.

Desde o inicio de suas atividades a FMC vem desenvolvendo suas
atividades educacionais com seriedade e compromisso com uma pratica
pedagdgica que privilegia a formacao de sujeitos comprometidos com o
conceito de homem como ser historico, dotado de capacidades de
apreensdo da realidade cultural na qual esta inserido, consciente da
indissocia-bilidade entre os aspectos bioldgicos e sociais, histéricos e
politicos e deseu papel na construcao e reconstrucao da sociedade, na
preservacao da vida e da natureza. Para tanto, a FMC tem como foco de
atuacao cursos degraduacaonaareade saude, e pés—graduacaoemdiversas
areas do conhe-cimento, tendo seu maior enfoque também na darea de
saude e bem-estar.

Quadro 14 - Cursos Ofertados

Curso Atos legais

Graduacdao em Medicina Autorizado pelo Decreto n.° 61.380 de 18/9/1967,
publicado no D.O.U de 21 de setembro de 1967.
Reconhecimento através do Decreto n® 71814 de
07/02/1973, publicado no D.O.U de 8 de fevereiro
de 1973 e ultima Renovacdo de Reconhecimento
pela Portaria SERES/MEC N° 962, de 22 de
dezembro de 2025.

Graduacdao em Farmacia Autorizado através da Portaria Ministerial n°1.868
de 26/06/02, como Curso de Farmacia / Anali- ses
Clinicas e Toxicolégicas. Reconhecido pela
Portaria Ministerial n°509 de 05/06/2007 e ultima
Renovacdo de Reconhecimento pela Portaria
SERES/MEC N° 14, de 2 de fevereiro de 2026.

Graduacdao em Enfermagem Autorizado pela Portaria SERES/MEC N° 613, de 13
de novembro de 2024.

3.2 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

A FMC suspendeu a oferta de cursos de pos—-graduacao /ato sensu, a
partir do ano de 2019 para reestruturacao e adequacao as novas politicas
institucionais. A suspensao da oferta dos cursos foi realizada gradativamente,
até o término da ultima turma em 201 8. Os referidos cursos sempre foram
organizados em conformidade com a legislacao pertinente e destinaram-se
aos portadores de Diploma de graduacao em qualquer area.
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A |ES esta em processo de estruturacao de novos cursos, com
previsao de implantacao a partir do més de julho de 2026.

3.3 PESQUISA E EXTENSAO

A IES atua no campo da Pesquisa e da Extensdo, por entender a

necessaria articulacdo entre as trés dimensdes: ensino, pesquisa e extensao.

As atividades de pesquisa centram-se em temas relacionados
essencialmente a area de saude. A FMC tem investido napublicacao
institucional, na publicacao individual de docentes e discentes, na
participacao de docentes e discentes em eventos cientificos, com apr
sentacdo de trabalhos, bem como na organizacao de eventos no ambito da
propria IES.

A pesquisainstitucionalizada na FMC, ainda que esta nao se constitua
em obrigatoriedade pela legislacdao vigente, se concretiza especialmente
na area de concentracao dos Cursos de Graduacdo, podendo estender-se
aoutras areas.

A FMC tem instituido, regulamentado e em funcionamento, o Programa

Institucional de Pesquisa Cientifica (PIPeC) cujo objetivo geral é criar,
através do exercicio da pesquisa, oportunidades e incentivos que
provoquem odespertar de vocacdes e talentos e desenvolvam a cultura
critico-cientifica do corpo docente e discente. As atividades de pesquisa
sdo estimuladas com programas de bolsas mantidos com recursos préprios
e de agéncias de fomento.
Quanto a garantia para divulgacao dos resultados para o meio académico,
a FMC realiza anualmente a Semana Cientifica da FMC, que visa a
apresentacao de trabalhos e resultados de pesquisas realizadas. A Semana
Cientifica, organizada pela Coordenacdo de Pesquisa, permite a
participacao dedocentes e discentes da FMC, bem como de outras IES e
publico em geral.Além disso a FMC participa anualmente do Congresso
CONFICT (Congresso Norte Fluminense de Iniciacao Cientifica e
Tecnoldgica), realizado em Cam- pos dos Goytacazes e que visa
apresentacao dos resultados dos projetos deiniciacdo cientifica de diversas
IES.

A divulgacdao dos resultados de pesquisas no meio académico é
efetivada, ainda, por meio da participacao de discentes e docentes em
eventoscientificos nacionais e internacionais, com estimulo por parte da
IES para apresentacado de trabalhos.

Ha ainda a publicacdo da Revista Cientifica da Faculdade de Medicina
de Campos - RCFMC - ISSN 1980-781 3. A Revista Cientifica da FMC, criada
em 2006, é uma publicacao impressa e disponibilizada online através do
sistema OJS (Open Journal System), indexada em bases como Google
Scholar, Periodicos CAPES, Sumarios.org, Index Copernicus, contando
ainda com oDOI (Digital Object Indentifier System).

No periodo de vigéncia do PDI, a FMC buscara ampliar suas acoes na
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pesquisa com a busca de parcerias com outras instituicoes.

As atividades de extensdao abrangem temas relacionados principalmente a
promocado e preservacdao da qualidade de vida, a promocao da inclusao
social, a preservacdo do meio ambiente e da vida, a atualizacdao e
qualificacdao para o trabalho.

A IES desenvolve atividades que tém porfinalidade contribuir para a
transformacdo social sob o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, promovendo a troca de saberes entre comunidade
académica e a sociedade. Dessa forma, a FMC oferece varias atividades no
formato de programas e projetos, entre outrasmodalidades, nos quais a
comunidade académica tem a oportunidade de estreitar suarelagaocom a
sociedade, fortalecendo as conquistas inerentesa promocao da dignidade
da pessoa humana e da cidadania. Além disso, atendendo a legislacao
vigente, 10% da carga horaria de cada curso de graduacdo é destinada
as atividades de extensao.

A Coordenacao de Extensao desenvolve diversas atividades de
extensdo, sendo que nos anos de 2023 a 2025 foram desenvolvidas mais
de 100 (cem) atividades distintas voltadas para a comunidade, conforme
exemplos a segquir:

Dia Mundial do Rim
Objetivo:  Orientar sobre a
prevencdao de doencas renais

Seminario Inspirados pelo Autismo
Objetivo: Orientar pais e cuidadores
sobre o tema e como melhor estimular
as criangcas com autismo.
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Acao Social FMC + Presente

Objetivo: Orientar a populacdo sobre a
importancia dos cuidados com a salide, quanto a
prevencao de doencas.

Projeto: Acao Social em Comunidade Quilombola

Objetivo: Implementar atividades de apoio psicolégico e workshops sobre saide mental e bem-
estar emocional. Promover oficinas e palestras sobre temas como nutricdo, higiene e prevencao
de doencas.
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XI Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

> Objetivo: Mobilizar a populacdo, em especial
criancas e jovens, em torno do tema "ciéncia e
tecnologia”, valorizando a criatividade, a atitude
cientifica e a inovacao.

Acdo Social Dezembro Laranja -
Combate ao cancer de pele

Objetivo: Estimular a prevencdo e
deteccdo precoce do cancer no maior
6rgao do corpo humano, a pele

Projeto: Busca ativa de IST na populacao
em situacdo de rua.

Objetivo: Realizar acdes de busca ativa
para deteccdo, prevencao e orientagdo
sobre Infeccdes Sexualmente
Transmissiveis (ISTs) na populacdo em
situacdo de rua, visando a promocao da
saude, o acesso a servicos publicos e a
reducdo de vulnerabilidades sociais e
sanitarias.
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Projeto: Leitura que cura:
transformando o ambiente hospitalar
por meio da contacdo de historias

Objetivo: Estimular a humanizacdo e
aprimorar a qualidade de vida no

; ?K ambiente hospitalar, por meio da oferta
) de momentos culturais e lidicos, do uso

. da leitura como recurso adicional no

. tratamento de doencas e na promocao

da saude.

As atividades serdo ampliadas e intensificadas, sempre visando a
melhoria das condicdes sociais da comunidade académica e comunidade
externa, e serao amplamente divulgadas no meio académico bem como na
comunidade em geral, de acordo com a caracteristica do evento.

3.4 OFERTA DE NOVOS CURSOS

Para o quinquénio 2026 a 2030 a FMC pretende implantar novos
Cursos de Graduacio, especialmente na Area de Saide e Bem-Estar Social.
Os cursos serdao definidos apods levantamento de possibilidades e de
demanda. Também serdo implantados novos cursos de Pés-Graduacao /ato
sensu e cursos livres.
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4 CORPO DOCENTE, TECNICO ADMINISTRATIVO E DISCENTE

4.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente em atuacdo nos Cursos de Graduagao da FMC, no ano
de 2026, é composto por 30.82% de Doutores, 43.15% de mestres e 26.03%
de especialistas.

Figura 15 - Corpo Docente dos Cursos de Graduacao da FMC

Corpo Docente dos Cursos de Graduagao da FMC - 2026

43.15%

30.82%

26.03%

Percentual (%)

20

10 A

Doutores Mestres Especialistas
Fonte: Procuradoria Institucional

Os docentes sdao contratados de acordo com as normas da
Consolidacao das Leis do Trabalho e seu regime de trabalho é disciplinado
pelomantenedor, obedecida a legislacdo vigente.

As atribuicoes, direitos e deveres do corpo docente da FMC sao
regulados pelo disposto no Plano de Cargos e Carreira Superior e no
RegimentoGeral da IES. Destaca-se que novo PCCS esta em construcao.

4.1.1 Caracterizacao

O Corpo Docente da Faculdade é composto de professores que
possuam competéncias e habilidades técnico-cientificas e didatico
pedagdgicas, compromissados com a missdao e visao institucionais. O
Segmento Docente da Faculdade se distribui entre as seguintes classes de
carreira de magistério:
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DOUTOR - Professor portador de, no minimo, titulo de doutorado,

obtido em curso nacional credenciado pela CAPES, ou equivalente
estrangeiro,devidamente revalidado no Brasil;

MESTRE - Professor portador de titulo de mestrado obtido em curso
nacional credenciado pela CAPES ou equivalente estrangeiro, devidamente
revalidado no Brasil;

ESPECIALISTA - Professor com titulo de pés-graduacao “lato sensu”,
ou equivalente, obtido em curso nacional ofertado por IES devidamente
reconhecida pelo MEC ou Conselhos Estaduais de Educacdo, ou equivalente
estrangeiro, devidamente revalidado no Brasil.

4.1.2 Plano de Carreira

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) de pessoal docente da
FMC tem como principio a perspectiva de profissionalizacdao docente na
IES por meio da valorizacao da capacitacdo académica e do incentivo a
dedicacao ainstituicao, tanto no que tange ao tempo quanto a qualidade do
trabalho executado. O mesmo esta em fase de reestruturacdao com previsao
de conclusao e implantacao ainda no periodo de vigéncia do presente PDI.
4.1.3 Critérios de selegao e contratacao

Os docentes sao contratados pela Mantenedora, segundo as leis
trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento Geral da IES.

4.1.4 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O grafico, a sequir, demonstra a situacdo atual do quadro docente da
FMC e a situacao planejada para o periodo de vigéncia do PDI.
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Figura 16 - Grafico de porcentagem de docentes % existente e % pretendido
Fonte: Procuradoria Institucional

4.2 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

4.2.1 Caracterizagao

O corpo técnico administrativo do FMC é constituido de todos os
funcionarios responsaveis por servicos na area técnica, administrativa e de
apoio, necessarios ao bom funcionamento da Instituicao.

Figura 17 - Quantidade de funcionarios técnico-administrativos por escolaridade
em exercicio na IES em dezembro de 2025
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Fonte: Gestdo de Pessoas - DP da FBPN
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Figura 18 - Quantidade total de funcionarios técnico-administrativos por
escolaridade em exercicio na IES em dezembro de 2025
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4.2.2 Oscritérios de selegao e contratacao

A forma de contratacao é feita de acordo com as normas estabelecidas na
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, e seu regime de trabalho e atribui-
¢Oes sao definidas pelo mantenedor em consonancia com o Plano de Cargos
e Carreiravigente.

4.2.3 Politicas de qualificagao, plano de carreira e regime de trabalho

A politica de qualificacdo do corpo Técnico-administrativo &
contemplada pela FMC e abrange desde o ingresso do profissional na
Instituicdo, estendendo-se ao longo de sua vida funcional, num processo
gradativo quepropicia a aprendizagem e a ampliacao dos conhecimentos,
habilidades eatitudes para o pleno exercicio profissional exigido, por seu
cargo ou funcado,dentro de uma Instituicao de Ensino Superior.

A politica de recursos humanos no que tange ao corpo técnico
administrativo, da FMC funda-se:

+Num sélido sistema de selecao de pessoal, consideradas as vertentes
de capacitacdo e de atracdo dos recursos humanos, visando reduzir os
indices de substituicdo desses recursos;
+Em programas especiais de formacdao e de desenvolvimento dos
recursos humanos, visando assegurar um clima organizacional propicio
abusca da qualidade de vida e de trabalho;
+Em planos de carreira que permitam nao apenas a contemplacdao de
estimulos a permanéncia nainstituicao, como incitem a buscadatitulacao
e da capacitacao dos recursos humanos contratados.

Buscando qualificar os funcionarios técnico-administrativos, foram
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promovidos os varios eventos nos ultimos anos:

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a FMC desenvolvera outras acoes

visando o aprimoramento do corpo técnico e administrativo e a fortificacao,

tais como:

+ Realizacao de encontros peridédicos para um ambiente de trabalho
saudavel ao colaborador;

+  Desenvolvimento de cursos, palestras e outros eventos que assegurem
a melhor capacitacao profissional,;

+ Incentivo a participacdo dos colaboradores em treinamentos,
congressos, seminarios e demais eventos, ofertados externamente;

+ Incentivar os colaboradores ao ingresso em cursos de nivel superior,
para assegurar melhoria no desempenho e progressdao na carreira
profissional.

4.3 CORPO DISCENTE

4.3.1 Formas de acesso

A admissdo aos Cursos de Graduacao far-se-a por meio de Processo
Seletivo, no limite das vagas fixadas nos editais, em conformidade com a
legislacao em vigor, a qual determina que seja tornado publico, inclusive
no sitio eletronico institucional, toda a organizacao e funcionamento dos
cursos oferecidos. A principal forma de admissao nos Cursos de Graduacao
da Faculdade de Medicina de Campos é o Processo Seletivo aberto a
candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou estudos equivalentes.
Noentanto, hatambém ingresso através de:

I - Transferéncia Externa (TE) - Destinado a estudantes regularmente
matriculados em cursos de outras Instituicoes Nacionais de Ensino
Superior,devidamente reconhecidas pelos érgaos competentes (MEC ou
ConselhosEstaduais de Educacdo), com a finalidade de prosseguimento
dos estu-dos no mesmo curso de origem ou na mesma area de
conhecimento, nahipo6tese de existéncia de vagas, e compatibilidade
curricular.

Il - Reingresso - Destinado a portadores de diploma de nivel superior, para
possiveis vagas remanescentes apos processo de Transferéncia Externa
e de acordo com critérios definidos em regulamento proprio.

4.3.2 Regime de Matricula

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculacao a
Faculdade, realiza-se em prazos estabelecidos no calendario escolar,

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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através derequerimento formalizado pelo estudante.

A matricula é feita por periodo, no conjunto das disciplinas oferecidas,
admitindo-se a matricula por dependéncia em até 02 (dois) componentes
curriculares, obedecidos aos pré-requisitos para sequéncia curricular, a
compatibilidade de horarios e as exigéncias de aproveitamento das demais
disciplinas, conforme estabelecido no Regimento Geral da IES.

A matricula é renovada semestralmente, em prazos estabelecidos no
Calendario Escolar-Administrativo, sendo que a ndao renovacao da matricula
implicano abandono do curso e desvinculacao do estudante com a Faculdade.

4.3.3 Organizacgao estudantil

A fim de que os discentes possam exercer seu direito de organizacao
estudantil, a FMC disponibiliza espaco, onde esta instalado o Diretorio
Académico Luiz Sobral (DALS), com as condicoes fisicas e equipamentos
necessarios. Também realiza repasse de recursos financeiros, através da
FBPN, mantenedora da IES, no valor equivalente a uma mensalidade do Curso
de Graduacao em Medicina.

Além disso, a FMC disponibiliza espaco fisico para a Associacao
Atlética Académica da Faculdade de Medicina de Campos.

4.3.4 Acompanhamento dos egressos

No que se refere ao acompanhamento dos egressos, a FMC criou um
canal de comunicacdao, frequente e consistente, para estimular sua
particpacdo em todo contexto da Faculdade, para caracterizar sua realidade
sociale para estimular reunides de turmas egressas, na propria IES. Este
canal de comunicacdo se efetiva pelo site da FMC https://fmc-
campos.com.br/ nolink Egressos que conta com espaco para cadastro e
pesquisa. O objetivo do canal é manter contato com o0s egressos
conhecendo seu perfil, escolha de especialidade ou area de atuacao, e
insercaono mercadodetrabalho. A partirdas informacodes obtidas aIES busca
criar mecanismos de apoio e educacaocontinuada dos egressos, bem como
é realizada a analise de informacdesfornecidas pelos egressos quanto a
organizacao didatico-pedagdgica, a infraestrutura e corpo docente da IES.
Assim, tornar possivel avaliar o de-sempenho da instituicdo, por meio da
pesquisa de satisfacio do egresso e do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-estudantes. Busca-se, ainda,
promover discussdo de temas de interesse profissional, detectando os
assuntos de maior demanda, para a educacao continuada epromover
intercambio entre os egressos, divulgacao de encontros, cursos de
extensdo, palestras, conferéncia, congressos, semana cientifica entre
outros.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos



Corpo Docente, Técnico Administrativo e Discente 101

A FMC possui institucionalizada uma Comissdo de Egressos responsavel
pelas politicas de acompanhamento. A constituicao, os

objetivos, atribuicdes e competéncias estao definidas em regulamento
interno proprio.

4.3.5 Politicade atendimento aos discentes

A FMC adota uma politica permanente e afirmativa de atendimento e
apoio aos discentes, conduzida pela Direcdo- Geral e pelos Coordenadores
de Curso, docentes e corpo técnico-administrativo sempre que sao
solicitados. Nesse sentido, desenvolve varias acoes, destacando-se:

+ Integracdao académica e Semana de Recepcao Solidaria - A FMC realiza,
no inicio de cada ano letivo, recepcao aos calouros, visando o
acolhimento especial aos novos discentes, ingressantes por processo
seleti-vo ou por transferéncia, viabilizando sua integracio ao meio
académico. Nesse processo de integracdao, sdo apresentados a
instituicdo e o Cursopara os ingressantes, fornecendo-lhes todas as
informacoes necessa- rias sobre a organizacao e procedimentos da IES,
bem como do Curso.Na Semana de Recepcdo Solidaria pratica-se os
valores éticos, a soli- dariedade e o respeito, bem como sado estimuladas
acoes sociais diver-sas como doacao de sangue; visita a asilos (com
doacOes voluntarias) e ofertado Curso de Primeiros Socorros. Sao
também realizadas visitasguiadas aos setores da IES, ao Museu da FMC
e aos campos de pratica dos cursos, bem como sdao proporcionadas
palestras.

+ Atendimento pela coordenacdo - As Coordenacdoes de Curso
disponibilizam horario especifico para atendimento aos discentes,
tanto no quese refere as suas necessidades académicas individuais
como de gruposou turmas. Realiza, ainda, reunides peridédicas com os
representantes deturma a fim de dirimir davidas ou atender demandas
relativas ao desen-volvimento dos Cursos, atuacao dos docentes e
funcionamento técnicoadministrativo.

+  Monitoria - Trata-se de investimento nas potencialidades dos
discentes, através do estimulo a canalizacao desse diferencial em
monitoriasde ensino nos diferentes componentes curriculares, com o
objetivo deauxiliar e orientar os estudantes particularmente aqueles
que apresen- tem eventuais dificuldades. As monitorias seguem
regulamentacao pro- pria com oferta de bolsas segundo a
disponibilidade da IES.

+ Estratégias de inclusao - A IES adota estratégias de inclusao dos
discentes com necessidades educacionais especiais, como a adequacao
do espaco fisico, com elevadores, construcdao de rampas, nivelamento
de passeios, sanitarios adaptados, funcionario para auxilio de estudos
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em diferentes situacdes de acesso. As construcdoes prediais foram
adequadas para atender tais necessidades.
+  AFMCtambém oferece os recursos necessarios requeridos aos

estudantes portadores de deficiéncia auditiva, com o ensino de LIBRAS -
Lingua Brasileira de Sinais, oferecido como componente optativo
durante os Cursos, com excelente participacdao dos discentes. Conta
também como apoio de acodes institucionais quando ha a necessidade de
dar suporte a algum estudante, através do SAE.

+ Programa de Bolsas - Outra politica afirmativa, e que pode ser
considerada um ponto forte da Instituicao, € o Programa de Bolsas,
inclusive noque se refere a obrigatoriedade de concessdao do beneficio
por tratar-sede entidade filantropica. O Programa de Bolsas tem por
finalidade oportunizar a seus estudantes experiéncias praticas nas
linhas de formacaoacadémica, aperfeicoamento profissional e iniciacao
cientifica. Dentre os tipos de bolsas, destacam-se:

Bolsa de Monitoria: refere-se ao conjunto de atividades auxiliares,
relacionadas aos conteudos dos diferentes componentes curriculares dos
Cursos da IES. A IES tem ampliado gradativamente o numero de bolsas
concedidas conforme demonstrado no grafico abaixo:

Figura 20 - Grafico de Bolsistas de Monitoria
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Fonte: Coordenacao de Monitoria
Bolsa de Extensao: destinada a estimular os estudantes a participar de

atividades de extensao extracurriculares. Demonstrativo de bolsas
concedidas:
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Figura 21 - Grafico de Bolsistas de Extensao
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Coordenacdo de Extensdo

Bolsa de Pesquisa: refere-se ao conjunto de atividades auxiliares de-
senvolvidas por meio de projetos que permitam o aperfeicoamento profis-
sional do bolsista reguladas pela Coordenacao de Pesquisa e concedidas
por biénio. No quadro abaixo o demonstrativo das bolsas concedidas.

Figura 22 - Grafico de Bolsistas de Pesquisa
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Bolsa de Estudo Social - As Bolsas de Estudo destinadas aos
estudantes da Faculdade de Medicina de Campos sao concedidas em
conformidade com a legislacao aplicavel a Certificacdo das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social na Area da Educacao (CEBAS),
observando critérios socioeconomicos, transparéncia e ampla publicidade.

O processo de selecio é regulamentado por edital proprio,
elaborado e divulgado pela Fundacao Benedito Pereira Nunes, destinado
aos estudantes dos cursos de graduacao em Medicina e Farmacia. Os
editais sao publicados semestralmente, desde que haja oferta de vagas
para concessao de bolsas de estudo.

A publicacao dos editais tem como objetivo ampliar o acesso e a
permanéncia no ensino superior, considerando a realidade
socioecondmica dos estudantes e promovendo oportunidades
educacionais em consonancia com os principios de inclusdao e mobilidade
social.

No ano de 2024, foram concedidas 413 bolsas de estudo, além de
20 bolsas concedidas por determinacao judicial (sub judice), as quais nao
integram o calculo referente ao CEBAS. Em 2025, foram concedidas 463
bolsas de estudo, além de 11 bolsas sub judice, igualmente
desconsideradas para fins de calculo do CEBAS.

As bolsas concedidas por determinacao judicial (sub judice)
correspondem aos beneficios deferidos mediante decisdao judicial, ndo
integrando o quantitativo utilizado para fins de apuracdao do cumprimento
das gratuidades exigidas pela legislacido do CEBAS. Os graficos abaixo
apresentam a distribuicao dessas bolsas nos anos de 2024 e 2025,
conforme quantitativos semestrais. Ressalta-se que nao houve concessao
de bolsas parciais por ordem judicial nos referidos anos, sendo todas as
bolsas sub judice integrais.

Os detalhamentos quantitativos por semestre encontram-se
apresentados nos graficos abaixo.
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Figura 23 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas no 1°
semestre de 2024: 202

Bolsa de Estudo

m Integrais 172 m Pardais 16
o Inetgrais Colaboradores 11 ® Pardiais Colaboradores 3

Fonte: Relatoério do Servico Social

Figura 24 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas

no 2° semestre de 2024: 211

Bolsa de Estudo
2

u Integrais 183 m Pardais 17
u Integrais Colaboradores 9 ® Parciais Colaboradores 2

Fonte: Relatoério do Servico Social

Figura 25 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas
no 1° semestre de 2025: 224

Bolsa de Estudo
2

o Integrais 190 m Parciais 25
= Integrais Colaboradores 7 m Pardiais Colaboradores 2

Fonte: Relatério do Servico Social
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Figura 26 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas
no 2° semestre de 2025: 239

Bolsa de Estudo
2

u Integrais 204 m Parciais 27
B Integrais Colaboradores 6 M Parciais Colaboradores 2

Fonte: Relatério do Servico Social

Figura 27 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas

por Ordem Judicial no ano 2024.

Bolsa de Estudo Por Ordem Judicial 2024

® 12 Semestre - Integrais ® 22 Semestre Integrais
Fonte: Relatério do Servico Social

Figura 28 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas
por Ordem Judicial nos anos 2025.

Bolsa de Estudo por Ordem Judicial 2025

® 12 Semestre Integral ™ 22 semestre integrais

Fonte: Relatério do Servico Social
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Os editais seguem a legislacao do PROUNI - Lei Complementar N° 187,
de 16 de dezembro de 2021 e sao operacionalizados pelo Setor de Servico
Social da FMC, considerando a legislacdao vigente. Compreende o principal
instrumento de filantropia tendo como objetivo principal criar condicoes
nao s6 de acesso como também de permanéncia dos discentes na IES.

Por fim, ressalta-se que as informacdes constantes neste relatério
refletem os quantitativos efetivamente concedidos nos exercicios de 2024 e
2025, incluindo a devida distincao entre bolsas ofertadas por edital e bolsas
concedidas por determinacao judicial.

FIES - a IES aderiu, a partir de 2023 ao Programa de financiamento
estudantil, com vistas a facilitar o acesso de estudantes.

Intercambio - A FMC valoriza a participacdao de discentes em programas
de intercambios nacionais e internacionais. A IES possui, para este fim
regulamento proéprio para estudantes dos Curso de Graduacao,tomando
como base a Lei Federal n° 11.788 de 25/09/08 e as Diretrizes Curriculares
(DCN) dos respectivos cursos, seguindo as normas estabelecidas. Varios
estudantes do Curso de Graduacao em Medicinajarealizaram atividades em
outros Estados do Brasil, como Parana, Sao Paulo, Bahia, Espirito Santo,
Goias, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Outros estudantes desenvolveram
atividades em outros paises, como México, Tunisia, Italia, Portugal, Russia,
Austria, Egito e Polénia.No entanto, as atividades desenvolvidas se referem
ao Estagio/Internato, sendo que os estagios internacionais, realizados por
estudantes da FMC nos ultimos anos estao vinculados a CLEV -
Coordenacao Local de Estagiose Vivéncias. A FMC nao tem programas de
intercambio institucionalizados.

Apoio psicopedagdgico (Servico de Apoio ao Educando - SAE) - Tem
como objetivo maior promover a saude biopsicossocial, individual e coletiva,
atuando preventivamente, bem como intervindo em situacdesemergenciais,
através de orientacdo, apoio, acompanhamento e intervencdo psicologica.
Esse servico, a partir de 2017, é prestado por um grupo multidisciplinar
composto por um médico (com formacdo psiquiatrica), uma psicéloga, uma
pedagoga e uma assistente social. As técnicas de trabalho na orientacao
psicopedagdgica quanto ao atendimentoindividual incluem: entrevista inicial
(realizada com todos os estudantes calouros e transferidos dos cursos,
avaliacao diagnostica voltada a prevencao em educacao e saude); entrevistas
para apoio pessoal por iniciativa dos estudantes; orientacao profissional;
orientacdo em situacdes de alto risco; orientacao a saude; atendimento
psiquiatrico. As técnicasde trabalho na orientacdao psicopedagogica quanto
ao atendimento a grupo de estudantes incluem: atendimento a pequenos
grupos, orientacdo a turmas e seus subgrupos. O SAE esta desenvolvendo
programas especiais de orientacdo psicopedagogica como: duvidas e
conflitos em relacdo a validade da opcao pelo curso; dificuldades de
aprendizagem etreinamento na pratica profissional; desenvolvimento de
recursos pessoais; questdes sobre sexualidade e abordagem da saude numa
perspectiva holistica.

Atendimento individualizado ou em pequenos grupos pelos docentes
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- Esse servico é desenvolvido pelos docentes dos Cursos, os quais ficam
disponiveis nas salas de apoio aos componentes curriculares e nasala dos
professores, atendendo aos discentes em pequenos grupos, ou
individualmente, com o objetivo de esclarecer duvidas relativas aos
respectivos conteldos. O atendimento é realizado em horarios
extracurriculares, minimizando os eventuais entraves que possam surgir
no percurso do discente durante o Curso.

Acompanhamento académico pedagogico online - Realizado pelas

Coordenacdes dos Cursos e pela Secretaria Académica, constitui-se no
acompanhamento sistematico da vida académica de cada discente, incluindo
frequéncia as atividades, aproveitamento nos componentes curriculares,
realizacao de avaliacoes, dentre outros. Quando eventuais problemas sao
verificados, é efetivado contato pessoal ou via e-mail, com objetivo de

alertar os interessados e sugerindo as providéncias necessarias a solucao
dos mesmos.
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5. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

FUNDAGAO BENEDITO PEREIRA NUNES

LGPD/DPO

GONSELHO DIRETOR

e , , ,_ _ :
coomoenaio W coompeuncio — T
OUVIDORIA EM MEDICINA GERAL DE ESTAGIO DE PESQUISA EM FARMACIA

SECRETARIA COLEGIADO

COLEGIADO
ASSESSORIA F e DO CURSO EEEEETIE oL
rocuradoria g
PEDAGOGICA Intitucional BRI
Centro de
Memérias

SETORES DE
APOIO/FEPN

CORPO DOCENTE & GORPO DISCENTE CORPO DISCENTE o GORPO DOCENTE

CPA - Comissao Prapria de Avaliagae

GEPSH - Comité de Etica em Pesquica com seres humanes
ASCOM - Assessaria de Cemunieagie

CGI - Coordenagao e Geréncia de Informatica

SAE - Servigo de Apoio ao Educando

HDE - Niiclea Docente Estruturante

HAPED - Nisleo de Apoia Pedagégion e Experiéncin Duoente
CAP - Central de Apoio Pedagégico

LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais

DPO - Data Protection Officer (tratamente de dados pesseais)

CONTROLADORIA SERVICO SOCIAL HOTELARIA COMPRAS

TESOURARIA

CONTABILIDADE PATRIMONIO

Figura 29 - Organograma da Estrutura Organizacional da FMC

5.2 GESTAO INSTITUCIONAL

A gestdao da FMC é feita por seus o6rgaos colegiados consultivos,
deliberativos e por seus 6rgaos executivos nos setores da administracao
central, académica e de apoio, em que se desdobra a sua estrutura
organizacional,objetivando a integracdo e a articulacdo dos diversos 6rgaos
e setores.

A FMC adota, um modelo gerencial, ancorado nos principios da gestao
participativa que pressupoe a construcao, implantacdo e execucao de um
projeto coletivo, em que todos os participantes com seu saber proprio, com
sua consciéncia, com sua adesao especifica, organizam seus problemas, suas
ideais, seus ideais, seu conhecimento da realidade, suas propostas e suas
acoes de modo que todos crescem juntos, transformam a realidade, criam
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0 novo, em proveito de todos e com o trabalho coordenado.

Dessa forma, a FMC busca consolidar um modelo organizacional flexivel
e autbnomo sem, no entanto, prescindir da gestdao e coordenacdo centrais
do processo, visando garantir a unidade e integracao entre todos os setores
pertencentes a organizacao da IES e a consecucdo dos objetivos propostos
e metas a alcancar.

521 Direcao-Geral da IES

A Direcao-Geral, de carater executivo e deliberativo superior da FMC, é
composta pelo Diretor-Geral e pelo Vice-Diretor e coordena e superintende
todas as atividades académicas e administrativas da IES. O Diretor-Geral e o
Vice-Diretor sao escolhidos pela entidade mantenedora para um mandato
de 04 (quatro) anos, a partir de processo de consulta a comunidade
académica, organizada pelo Conselho Superior, do qual participam os
membrosdos Segmentos Docente, Discente e Técnico-Administrativo. Apos
aeleicao,

o Diretor-Geral e Vice-Diretor tomam posse perante o Conselho Supremo
da FBPN, no dia seguinte ao término do mandato do Diretor anterior.

As competéncias e atribuicoes do Diretor-Geral e do Vice-Diretor sao
descritas no Regimento Geral da IES.

52.2 Direcao-Académica

A Direcdo- Académica é responsavel pelas atividades académicas da
Faculdade de Medicina de Campos.

O Diretor Académico é escolhido pelo Diretor-Geral e suas atribuicoes
da estdo definidas no Regimento Geral da FMC.

Desde 2017 aDirecao-Académicavem sendo exercida pelo Diretor-Geral.

5.2.3 Coordenagoes dos Cursos de Graduagao

As Coordenacoes de Cursos sdao 6rgaos executivos que coordenam e
superintendem as suas atividades especificas.

Os Coordenadores dos Cursos de Graduacdo sao designados pelo
Diretor-Geral da IES e tém a responsabilidade de assegurar as articulacoes
entre o corpo discente, corpo docente, administracao da FMC e a sociedade
organizada, cumprindo as legislacdes educacionais pertinentes e o projeto
pedagdgico do curso.

As atribuicdoes dos Coordenadores dos Cursos de Graduacdo sao
descritas no Regimento Geral da IES.
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524 Coordenacaode Pés-Graduagao

A Coordenacao de P6s-Graduacao é o responsavel pelas atividades
de pos-graduacao da Faculdade de Medicina de Campos. O Coordenador
de P6s-Graduacao é designado pelo Diretor-Geral da IES. As atribuicdes do
Coordenador de P6s-Graduacao sao descritas no Regimento Geral da IES.

52.5 Coordenacgao de Extensao

A Coordenacado de Extensdo é responsavel pelas atividades de Extensao
da Faculdade de Medicina de Campos. As atividades de extensao sao
organizadas e desenvolvidas, conforme estabelecido em regulamento
proprio.

O Coordenador de Extensdo é designado pelo Diretor-Geral da FMC
e suas atribuicoes sao descritas no Regimento Geral da IES.

52.6 Coordenacao de Pesquisa

A Coordenacdo de Pesquisa é responsavel pelas atividades de Pesquisa
da Faculdade de Medicina de Campos, organizadas conforme regulamento
especifico.

As atividades de pesquisa, quando envolverem seres humanos, sao
submetidas ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

O Coordenador de Pesquisa é designado pelo Diretor-Geral da IES e suas
atribuicoes sao descritas no Regimento Geral da FMC.

52.7 Coordenacgao Geral de Estagio

A Coordenacao Geral de Estagio coordena e superintende as ativida-
des especificas de estagio relativas aos cursos ofertados pela FMC. A
Coordenacao Geral de Estagio responsabiliza-se pelos Estagios
CurricularesObrigatoérios previstos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacao,bem como pelos estagios extracurriculares nao obrigatorios.
Os estagios sao desenvolvidos em conformidade com os respectivos
Regulamentos. OCoordenador Geral de Estagio é designado pelo Diretor-
Geral e suas atribuicdes estao previstas no Regimento Geral da IES e nos
regulamentos dos estagios obrigatério e nao obrigatério.

5.3 ORGAOS COLEGIADOS
Quanto aos Orgdos Colegiados, a FMC possui em sua estrutura orga-

nizacional o Conselho Superior - CONSUP - como é6rgao colegiado maximo
da Instituicdao de Ensino, o Conselho Diretor e os Colegiados de Curso.
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531 Conselho Superior

A FMC possui em sua estrutura organizacional o Conselho Superior -
CONSUP como 6rgao colegiado maximo da Instituicao de Ensino.

O Conselho Superior da Faculdade de Medicina de Campos, é
organizado em conformidade com disposicdes legais vigentes e
observando os principios da gestao participativa, e tem a seguinte
composicao:

-Diretor-Geral, seu Presidente;

-Vice-Diretor,;

Diretor-Académico

-1 (um) Representante da Entidade Mantenedora;

-Coordenadores de Cursos de Graduacao;

-Coordenador Geral de Estagio;

-Coordenador de Extensao;

-Coordenador de Pesquisa;

+Representantes do Segmento Docente, sendo 1 (um) representante de
cada Curso de Graduacao e 1 (um) representante da Associacao dos
Docentes da Faculdade de Medicina de Campos - ADOMEC, todos
commandato de 2 (dois) anos, sendo que os Representantes do
Segmento Docente, dos respectivos cursos de graduacdo, sao eleitos
pelos colegiados de curso, dentre os seus membros.

+Membros da Representacao Discente, sendo 1 (um) representante por
Curso de Graduacao, escolhido dentre os representantes de turma
integrantes dos Colegiados de Curso, e 1(um) Representante do
Diretorio Académico, escolhido dentre os mem-bros da respectiva
diretoria, todos com mandato de 1 (um) ano;

.2 (dois) Representantes do Segmento Técnico-administrativo, sendo 1
(um) representando a Secretaria Académica e 1 (um) Representante
da Associacao dos Funcionarios da Faculdade de Medicina de Campos
- AFAMEC, escolhido entre os membros da diretoria, todos com
mandatode 2 (dois) anos;

+1 (um) representante da Comissao Prépria de Avaliacao, escolhido entre
seus membros, com mandato de 2(dois) a anos;

+1 (um) representante da Ouvidoria, com mandato de 2(dois) anos;

- O Diretor Superintendente do Hospital Escola Alvaro Alvim.

As normas de funcionamento do CONSUP sao definidas em
regulamento préprio e suas atribuicdes sdo definidas no Regimento Geral
da IES.

53.2 Conselho Diretor

O Conselho Diretor € um 6rgao de assessoramento direto ao Diretor-
Geral, competindo-lhe opinar sobre matérias de natureza académica e
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administrativa da IES.
-Diretor-Geral.

+Vice-Diretor.
- Diretor Académico.
-Coordenadores de Cursos de Graduacao.
+Coordenador Geral de Estagio.
-Coordenador de P6s-Graduacao.
-Coordenador de Extensao.
-Coordenador de Pesquisa.
Podem ser convidados assessores ou outros profissionais para
participar das reunides, a critério do Diretor-Geral.
O Conselho Diretor reunir-se-a, no minimo, duas vezes por semestreletivo
sendo as reunides convocadas pelo Diretor-Geral.

53.3 Colegiados de Cursos de Graduagao

Os Colegiados de Cursos de Graduacao sao 6rgaos de assessoramento
e deliberacdao em matéria didatico-pedagogica e cientifica, no ambito dos
Cursos de Graduacao.
Os Colegiados dos Cursos de Graduacdo tém a seguinte composicao:
+O Coordenador do Curso de Graduacao, presidente do Colegiado;
6 (seis) representantes do corpo docente do respectivo curso que nao
integrem o NDE, escolhido por seus pares;
2 (dois) representantes do NDE do respectivo curso;
+4 (quatro) representantes do Corpo Discente do curso, que nao
compdem a Diretoria do Diretorio Académico Luiz Sobral - DALS,
escolhidos entre os representantes de turma;
-Coordenador do estagio curricular obrigatério do curso;
+1 (um) representante da Diretoria da Associacao dos Docentes da
Faculdade de Medicina de Campos - ADOMEC;
1 (um) representante da Diretoria do Diretério Académico Luiz Sobral -
DALS, no caso do Curso de Graduacao em Medicina.
O mandato, dos membros referidos nos itens Il, lll e IV, é de 2 (dois)
anos, permitida uma reeleicao.
As normas de funcionamento e atribuicdes estdo definidas em
regulamento proprio.

5.4 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE € o conjunto de professores, de
elevada formacao e titulacdo, contratados em tempo integral e parcial, que
respondem mais diretamente pela criacao, implantacao e consolidacao do
Projeto Pedagogico do Curso- PPC, sendo sua organizacdo e funcionamento
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previsto em regulamento especifico.

O NDE de cada curso de graduacao é constituido por membros do
corpo docente do respectivo curso, que exercam lideranca académica no
ambito do mesmo.

O NDE devera ser composto por no minimo 5 (cinco) professores
pertencentes ao corpo docente do curso com lideranca académica e
presenca efetiva no seu desenvolvimento, percebidas na producao de
conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras
dimensdes entendidascomo importantes pela instituicao, de acordo com a
Resolucao n° 01 do CONAES (Comissao Nacional de Avaliacdo de Ensino
Superior) de 17 de junho de 2010.

O Coordenador do Curso € membro efetivo desse 6rgao, sendo sua
funcao presidi-lo nas atividades de planejamento dos processos de
ensino-aprendizagem e, principalmente, na atualizacao e implementacao
do Projeto Pedagdgico do Curso.

5.5 NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO E EXPERIENCIA DOCENTE - NAPED

O Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED), no
ambito da estrutura organizacional da FMC, caracteriza-se como um nucleo
de apoio didatico-pedagdgico, vinculado a Direcao-Geral, constituindo-se
um instrumento de acompanhamento, orientacdao, supervisao e avaliacao
das praticas pedagdgicas dos Cursos de Graduacdo ofertados pela IES.

E constituido por, no minimo, quatro docentes de cada Curso de
Graduacao ofertado pela FMC, indicados pelo Coordenador do respectivo
Cur-so e designados pelo Diretor-Geral e um docente indicado pela
ADOMEC pertencente aos seus filiados, podendo contar com a participacao
de outrosprofissionais. O Diretor-Geral e Coordenadores dos Cursos tém
participacao assegurada nas reuniodes.

Atua junto aos docentes para aprimorar constantemente o processo
ensino aprendizagem, com o objetivo principal de provocar reflexdes sobre
a funcao docente, incentivar acoes individuais e coletivas e promover o
desenvolvimento de praticas didatico pedagodgicas.

As normas de funcionamento e atribuicoes estdao definidas em
regulamento proprio.

5.6 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A Comissdo Propria de Avaliacao - CPA, instituida em cumprimento
ao dispostono Art. 11,da Lein®10.861/2004, de 14/04/2004, e no Art. 7° da
Portarian®2.051/2004, de 09/07/2004.

Os membros da CPA sao designados em portaria prépria da IES.
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Quando ocorre alteracao na composicdao dos membros da CPA é publicada
novaPortaria com a designacdo de novos membros.

A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da IES, que
inclui dois docentes do Curso de Graduacao em Medicina e dois do Curso de
Graduacao em Farmacia, um discente de cada um dos cursos citados;dois
funcionarios técnico administrativos e dois membros da sociedade civil. O
periodo de mandato é de 2 anos, permitida a reconducao.

A CPA se responsabiliza pela conducao dos processos de avaliacao
internos da FMC, pela sistematizacdo e pela prestacao das informacdes dos
resultados a comunidade académica, bem como aquelas solicitadas pela
Comissao Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior - CONAES, em
conformidade com alegislacdo em vigor.

A CPA tem atuacdo autonoma em relacdao ao Conselho Superior e
demais Orgdos Colegiados existentes na FMC, dentro dos limites da
legislacdovigente, sendo que as normas de organizacao, funcionamento e
atribuicoesconstam em Regulamento especifico.

5.7 PROCURADORIA INSTITUCIONAL E ASSESSORIA PEDAGOGICA

571 Procuradoria lnstitucional

A Procuradoria Institucional caracteriza-se como instancia responsavel
pela interlocucdao entre a IES e o Ministério da Educacao, mantendo
interlocucdo com todos os 6rgaos e setores ligados as atividades de
regulacao eacompanhamento da Educacao junto ao Ministério da Educacao,
ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP) e ao Conselho Nacional
de Educacdao(CNE),bem como responder as demandas dos sistemas e-MEC
e Censo daEducacao Superior (Censo Superior/INEP), Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE). Responsabiliza-se, ainda, em
conjunto com a Direcao-Geral e as Coordenacdes de Cursos de Graduacao,
pela elaboracao,organizacao, protocolo, acompanhamento e resposta dos
processos inseri-dos no sistema e-MEC, referentes ao reconhecimento e
renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacdo, credenciamento e
recredenciamentoda IES e atualizacdo dos projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduacao.

5.7.2 Assessoria Pedagédgica Institucional

A Assessoria Pedagogica Institucional atua prioritariamente na funcao
de assessorar e contribuir com a Direcao-Geral na elaboracdao das
normatizacoes internas da FMC e subsidiar as coordenacdes de curso e as
demais coordenacdes constantes da estrutura organizacional da IES com
informacodes e esclarecimentos sobre aspectos legais relativas as atividades
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académicas. Atua, ainda, no acompanhamento dos indicadores académicos
e administrativos, com o objetivo de sinalizar e ou propor a Direcao-Geral
acoOes efetivas referentes ao planejamento e a tomada de decisdes, bem
como é responsavel pela elaboracao, reorganizacdao e atualizacao do
Regimento Geral da IES e do Plano de Desen volvimento Institucional - PDI,
colaborando também na reformulacao dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos. Dessa forma tem essencialmente as seguintes atribucodes:

- Documental: assessorar a Direcao-Geral na confeccdo e atualizacao

dos documentos institucionais (ex.: PDI) e académicos

- Aspectos legais: assessorar e orientar a Direcao-Geral e
Coordenacdes sobre as portarias e normatizacdes do MEC

- Direcdao-Geral: assessorar na elaboracao de projetos de interesse
da IES, assessoramento sobre os indicadores académicos e avaliacdes
externas e internas da IES;

- Coordenacodes de Curso: assessorar na atualizacao dos PPCs;

- Conselho Diretor e Superior: opinar sobre temas pedagdgicos,
documentais particularmente relacionados ao MEC ou quando solicitado
pela Direcao-Geral;

- Secretaria Académica: suporte documental e instrucional.

5.71.3 Assessoria Pedagoégica Académica

A Assessoria Pedagdgica Académica atua no suporte didatico aos
docentes e pedagdgico aos discentes. Dessa forma tem essencialmente as
seguintes atribucodes:

Docentes: auxiliar na elaboracao e acompanhamento dos planos de
ensino; auxiliar nas dificuldades pedagdgicas; sugerir e facilitar o uso de
novas tecnologias de ensino e aprendizagem.

Ensino: auxiliar na elaboragao e desenvolvimento das atividades aos
discentes neurodivergentes; auxiliar na resolucao das questodes relativas a
relacdo professor-estudante;

- Discentes: auxiliar os neurodivergentes no processo ensino-
aprendizagem; orientar aqueles com dificuldade nos estudos; acompanhar
os com média <5 em pelos menos 2 CC; desenvolver acdes de educacao
inclusiva

- Coordenacoes: contribuir com a aplicacio das normas e
orientacdes que visam a inclusao e permanéncia dos discentes; mapear as
lacunas de aprendizagem dos estudantes no primeiro periodo/ano dos
cursos; acompanhar as acoes de nivelamento; auxiliar as coordenacodes dos
cursos de graduacdo nas demandas com pais.
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574 Assessoria Pedagogica Administrativa

A Assessoria Pedagogica Administrativa atua no suporte pedagdgico
administrativo, junto a docentes, discentes e coordenacdes de curso. Dessa forma
tem essencialmente as seguintes atribucoes:

Documental: revisdo estrutural dos planos de ensino, critérios de avaliacdo e
bibliografia dos componentes curriculares para serem disponibilizados no site;

- Lyceum: conferéncia do registro de frequéncias e notas.

Atividades integradoras: secretariar as acdes junto aos coordenadores,
professores dos Componentes Curriculares e estudantes.

- Docentes: orientacdo quanto acesso e operacionalizacdo junto ao Lyceum e
Google Classroom, facilitacdo na atualizacao da bibliografia fisica e digital.

- Discentes: aplicacao de provas aos estudantes com neurodiversidade.

5.8 OUVIDORIA

A Ouvidoria da Faculdade de Medicina de Campos foi instituida em
2001 e, a partir do dia 01/04/2010, foi capacitado e nomeado um funcionario
para exercer exclusivamente o cargo de ouvidor na Instituicdao. A Ouvidoria
€ um orgao independente ligado a Direcao da Faculdade de Medicina de
Campos, de modo a funcionar como um elo direto entre a Instituicao de
Ensino e a Comunidade Académica (docentes, discentes e corpo técnico-
administrativo) e a comunidade em que se situa a Instituicao.

A Ouvidoria da FMC revela-se assim como um instrumento de
participacao dos seus clientes internos e externos, que podem apresentar
suassugestoes, criticas, solicitacoes, reclamacdes e elogios, propiciando
um constante feedback a Instituicio no sentido de propiciar um
aprimoramentoconstante de seus servicos.

Dentre as atribuicdoes da Ouvidoria, a principal é a de receber as
manifestacdes de docentes e Funciondrios técnico-administrativos,
discentese da comunidade externa, encaminhando as demandas a Direcao-
Geral dalES, sempre que necessario.

Além de varias outras atividades, a Ouvidoria elabora e encaminha a
Direcao-Geral relatério mensal e anual das manifestacdes recebidas na
Ouvidoria, contendo descricdo das atividades desenvolvidas, incluindo
sugestoesvisando a melhoria das relacdes da FMC com a comunidade, a
qualidade dosservicos prestados e o respeito aos direitos dos cidadaos.

O Ouvidor deve, preferencialmente, pertencer ao quadro de
funcionarios da mantenedora da Faculdade de Medicina de Campos, ser
portador deCurso Completo de Graduacao de Nivel Superior, devidamente
reconhecido,podendo serfuncionario técnico-administrativo ou docente e tera
carga horaria semanal definida pela Fundacao Benedito Pereira Nunes,
mantenedoradalES.O Ouvidor deve comprovar, ainda, alguma formacao
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complementar em Etica. As normas de organizacdo, funcionamento e
atribuicoes constam em Regulamento especifico da Ouvidoria.

5.9 SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica da FMC, disponivel aos docentes e aos
discentes dos cursos, é responsavel pelo controle, verificacao, registro,
expedicao e guarda da documentacao do discente desde o seu ingresso
até a conclusao e expedicdao de seu diploma em conformidade com a
legislacdoeducacional vigente. E equipada adequadamente aos fins a que
se destina e possui sistema de gestao académica informatizado, a
Plataforma Lyceum,que incorpora os avancos tecnoldgicos necessarios a
instituicdo e possi- bilita aos discentes, realizacdao da matricula online, o
acesso aos resultados das avaliacdes, controle de frequéncia e demais
informacdes necessarias ao acompanhamento de seu desempenho
académico.

5.10 BIBLIOTECA

A Biblioteca da Faculdade de Medicina de Campos (FMC), denominada
Prof. Luiz Augusto Nunes Teixeira, tem, como missao, incentivar o uso e a
geracao de informacao na area de Ciéncias da Saude, promovendo o acesso
e disponibilizando a informacdo especializada de modo a apoiar as
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo da FMC. E destinada aos
usuarios internos: docentes, discentes, médicos residentes e
colaboradores admi nistrativos da Faculdade de Medicina de Campos
(FMC), do Hospital EscolaAlvaro Alvim (HEAA) e do Centro de Sadde Escola
Custodopolis (CSEC) e aos usudrios externos: pessoas da comunidade
(estudantes, profissionais epesquisadores).

Esta localizada no andar térreo do prédio “Centro de Medicina
Experimental Geraldo Venancio”, dentro do espaco fisico da IES e oferece
umespaco organizado, climatizado, bem iluminado e sinalizado. Ocupa
uma area fisica de 402,89 m2, sendo 116,50 m2 para o acervo, 239,23 m2
para osusuarios e 33,06 m2 para prestacdao de servicos aos usuarios, com
mobili-ario equipamentos adequados para o setor. Oferece espacos para
estudos individuais e em grupo. Ha ainda salas de recepcdo, de
administracdo da biblioteca e de processamento técnico.
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Figura 31 - Sala de Estudo Figura 32 - Sala de Estudo
Individual Coletivo

Fonte: Arquivos da Biblioteca

Figura 30 — Acervo

Fisico da biblioteca
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Figura 33 - Quantitativo de titulos e exemplares do acervo da FMC em 2026
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Fonte: Arquivos da Biblioteca

A Biblioteca oferece servicos de consulta local, empréstimo normal,
especial, de reserva, de cabines de estudo, devolucao, renovacao e reserva
de livros e periédicos, divulgacdao da informacao através de estantes
expositivas, quadro murais e “Boletim Informativo”, pesquisa bibliografica,
orientacdo de normalizacdo de referéncias e citacdes bibliograficas,
pesquisa em bases de dados e servicos de divulgacao e comunicacao. Seus
servicos sdao automatizados pelo software PERGAMUM WEB, Sistema
Integrado de Bibliotecas, funcionando de forma integrada desde a
aquisicao e o empréstimo de documentos até a rede de gestao de
bibliotecas que possibilita relatérios das demandas e possibilita o acesso
a outras redes, bases de dados, consultas, leituras e pesquisas na WEB.

A Biblioteca oferece servicos de consulta local, empréstimo normal,
especial, de reserva, de cabines de estudo, devolucao, renovacao e reserva
de livros e periédicos, divulgacao da informacao através de estantes
expositivas, quadro murais e “Boletim Informativo”, pesquisa bibliografica,
orientacdo de normalizacdo de referéncias e citacdes bibliograficas,
pesquisa em bases de dados e servicos de divulgacdo e comunicacao. Seus
servicos sdao automatizados pelo software PERGAMUM WEB, Sistema
Integrado de Bibliotecas, funcionando de forma integrada desde a
aquisicaio e o empréstimo de documentos até a rede de gestao de
bibliotecas que possibilita relatérios das demandas e possibilita o acesso
a outras redes, bases de dados, consultas, leituras e pesquisas na WEB.

O acervo virtual possui contrato assinado com a plataforma digital
de e-books “Minha Biblioteca” na area da Saude e Medicina, com a
disponibilidade ininterrupta pela internet de mais de 6.600 titulos, muitos
indicados nas bibliografias basicas e complementares dos docentes e
ferramentas de acessibilidade como apoio a leitura, estudo e
aprendizagem.
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Fonte: Arquivos da Biblioteca

A Biblioteca criou um ambiente com recursos de acessibilidade fisica,
como rampas de acesso, balcao de atendimento adaptado, dois locais para
estudo para PcD, na sala de estudo individual e acesso virtual com
disponibilidade, no hall de entradada biblioteca, de um computador para
pesquisa, com o software DOSVOX instalado para facilitar a acessibilidade
informacional para deficientes visuais, através de um sintetizador de
voz e um contrato assinado com a plataforma digital de e-books “Minha
Biblioteca”, com mais de 6.600 titulos nas areas de Medicina e Saude, que
oferece recursos de fonte ampliada e leitor de voz, que possibilitam assim,
acesso para pessoas com baixa visao ou cegas.

Figura 34 - Redes Corporativas de Informacao
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Fonte: Arquivos da Biblioteca

A politica de aquisicdo e de expansao do acervo atende aos
programas dos Cursos de Graduacao oferecidos pela Instituicao, Medicina,
Farmacia e Enfermagem, em consonancia com os Projetos Pedagdgicos,
considerando ainda as definicoes estabelecidas pelos NDEs sobre o
quantitativo de titulos disponiveis para cada componente curricular, de
acordo com as vagas oferecidas para cada Curso.

A selecao das aquisicoes obedece a uma ordem de prioridades,
levando-se em conta as indicacOes bibliograficas de cada componente
curricular, as atualizacdes necessarias, as estatisticas de reservas dos
livros e as sugestdes dos usuarios.
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A Biblioteca da FMC participa e coopera com redes corporativas de
informacgdes: BIREME (Rede Brasileira de Informagao em Ciéncias da Saude);
RAEM (Rede de Apoio a Educacao Médica da ABEM);REDE PERGAMUM e ICAP
(Indexacao compartilhada de Artigos de Periddicos). Contamos ainda com
PubMed Central, Free Medical Journals, Scielo e Portal de livros abertos da
USP, disponiveis na nosso Sistema PERGAMUM para pesquisa aos nhossos
usuarios.

Temos a disposicdo da nossa comunidade académica e ao publico
externo o Repositorio Institucional da Faculdade de Medicina de Campos
(RIFMC) é um sistema de armazenamento digital destinado a
coleta, preservacao, organizacao e disseminacdao da producao cientifica e
académica da Instituicao de Ensino Superior. O objetivo é promover a
visibilidade e o acesso aberto a pesquisa, a inovacdao e aos conhecimentos
gerados por docentes, discentes, colaboradores e pesquisadores
vinculados a FMC. O RIFMC é composto por Trabalhos Académico tais
como: Artigos cientificos, Capitulo de livros, Dissertacdes, Livros,
Produtos educacionais, TCCs, Teses. Acesso em: https://repositorio.fmc-
campos.com.br/community-list .

5.11SERVICO DE APOIO AO EDUCANDO (SAE)

O Servico de Apoio ao Educando (SAE) é o setor responsavel pelo
apoio aos estudantes na FMC. Seus programas visam garantir que, ao
ingressar na instituicao, o0s estudantes possam desenvolver-se
plenamente, associando ensino de qualidade a uma efetiva politica de
assisténcia estudantil. A principal finalidade dos programas de assisténcia
do SAE é criar mecanismos que favorecam a permanéncia no curso e o
éxito académico, oferecendo suporte na superacao de dificuldades
pedagdgicas e psicossociais. Atualmente, o SAE esta vinculado a Direcao
Geral da FMC. Desde 2017, o SAE é composto por uma equipe
multidisciplinar. Atualmente, é formada por duas psicélogas, uma
psicopedagoga, um médico psiquiatra, uma assistente social, e uma
auxiliar administrativa. O principal objetivo do SAE é apoiar os estudantes
em seu desenvolvimento psicossocial e académico, por meio de palestras,
oficinas, rodas de conversa, atendimentos individuais, suporte aos
estudantes encaminhados pelos docentes nos Conselhos de Classe e/ou
Coordenacdes dos Cursos, encaminhamentos para servicos externos de
psicologia e/ou psiquiatria, entre outras acdes, além do acompanhamento
continuo desses estudantes.
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Figura 35 - Graficos de atendimentos do SAE
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Fonte: Relatdrios de Atendimentos do SAE

5.12 CENTRAL DE APOIO PEDAGOGICO (CAP)

A CAP - Central de Apoio Pedagdgico é o setor responsavel pela
organizacao e utilizacao das salas de aula e equipamentos, bem como
outrosrecursos didaticos, sejam impressos ou audiovisuais. O setor conta
com uma equipe especializada para atendimento as solicitacdoes de
formatacdoe reproducdo dos materiais para as aulas em forma de textos ou
projecoes, confeccao de certificados (cursos de graduacao Medicina e
Farmacia) e colaboradores com habilidade para montagem e
funcionamento de equipamentos eletroeletronicos.

Servicos que compdem a Central de Apoio Pedagdgico - CAP:
Coordenacao, servico de producado visual, servico de reproducdo grafica,
servicode empréstimo de equipamentos em sala de aula, laboratérios e
atendimento a eventos do anfiteatro. Os servicos acima citados continuam
buscandomanter o carater de eficiéncia e eficacia no cotidiano do setor.

5.13 COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS

O Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Medicina de Campos
(CEP/FMCQC), constituido em 19 de dezembro de 2007, registrado junto a
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP/MS) é um érgdo
colegiado interdisciplinar e independente na tomada de decis6es quando
no desem-penhodas suas funcoes,de munus publico, de carater consultivo,
delibera-tivo e educativo, constituido em cumprimento a Resolucao n®. 466,
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de 12 dedezembro de 2012; Resolucao n° 510, de 07 de abril de 2016;
Resolucao no.580, de 21 de marco de 2018; resolucbes complementares;
Norma Operacio—nal CNS no 001, de 30 de setembro de 2013 e Oficio Circular
2/2021/CONEP/SECNS/MS, de 24 de fevereiro de 2021. Esta registrado na
Plataforma Brasilsob n® 5244.

O CEP/FMC é responsavel pela avaliacao e acompanhamento dos
aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos na FMC
epresta atendimento a diversas instituicdes parceiras conforme vinculacao
efetuada pela CONEP na Plataforma Brasil.

O CEP/FMC ¢é constituido respeitando o principio da
proporcionalidade quanto ao niumero de membros, conforme contido na
alinea “b”, do item 2.2, da Norma Operacional CNS no. 001/2013, sendo
composto por, hominimo, sete (07) membros, dentre eles, pelo menos dois
(02) Representan-tes de Participante de Pesquisa (RPP), respeitando-se a
proporcionalidadepelo numero de membros. Do total de participantes,
pelo menos 50% dosmembros deverdo comprovar ter experiéncia em
pesquisa, ndao devendo haver mais que a metade dos seus membros
pertencente a mesma categoria profissional, além de garantia de
pluralidade de géneros. Os RPPs, de quetrata o caput do art. 8° do
Regimento do CEP, nao podem ter vinculo coma FMC ou sua mantenedora,
sendo convidado pelo Coordenador do CEP/ FMC e indicado pela
organizacdo ou movimento social ao qual pertencemrespeitando o art. 3 e
16 da Resolucao CNS no 647/2020, sendo os indicadosenvolvidos com os
interesses dos grupos potencialmente participantes daspesquisa, devendo
estar vinculados as organizacdes sociais voltadas paraos direitos humanos,
seja na defesa dos grupos vulneraveis, ou pessoas com deficiéncias ou
promotora de politicas para garantia dos direitos humanos.

O CEP Esta vinculado a Faculdade de Medicina de Campos (FMC), que
fornece o suporte administrativo para o seu adequado funcionamento.

Tem por finalidade defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e contribuir para o
desenvolvimentoda pesquisa dentro de padroes éticos.

O CEP da FMC tem desempenhado suas funcdes em conformidade
com a legislacdao vigente. As pesquisas académicas, bem como as pesquisas
clinicas tém fluxos especificos no ambito do CEP, sendo os projetos
encaminhados a CONEP via plataforma Brasil
(www.saude.gov.br/plataformabrasil). O CEP na FMC realiza pelo menos
uma reunidao mensal para apreciacdao dosprotocolos de pesquisa e demais
documentos que necessitem de apreciacdo ética e tem atendido
adequadamente as demandas de pesquisa da proprialES e de instituicoes
parceiras.
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Figura 36 - Grafico de situacdao e numeros de projetos Pesquisaem
Seres Humanos Apreciados - 2021 a 2025
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Fonte: Relatérios Semestrais Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
Obs. Ndo houve projetos submetidos pelo Grupo Il. Ndo houve projetos retirados
ou que ficassema critério do CEP.

5.14 SETORES DE APOIO

A FMC, na consecucao de seus servicos, dispde também de setores
de apoio pertencentes a estrutura da Fundacdo Benedito Pereira Nunes,
mantenedora da IES.

5141 Assessoria de Comunicacao - ASCOM

Assessoria de Comunicacdo da Fundacao Benedito Pereira Nunes
fornece o apoio no que tange a comunicacdo institucional as suas mantidas
—Faculdade de Medicina de Campos, Hospital Escola Alvaro Alvim e Centro
de Saude Escola de Custoddpolis. O setor é responsavel por difundir
internamente as informacodes institucionais paratodo o corpo académico e
técnico administrativo, como também, cabe a ASCOM, o relacionamento
externo com os veiculos de comunicacao, a fimde criar um laco de
divulgacdo externa, atingindo toda a comunidade.
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5142 Coordenacao e Gerénciade Informatica-CGl

Setor responsavel pela manutencao, instalacao e analise de melhorias
de todo parque tecnolégico, além de analise e desenvolvimento de sistemas
para diversos fins para atender demandas da FMC e demais mantidas da
Fundacao Benedito Pereira Nunes, mantenedora da IES.

A CGl desenvolve atividades como: manutencao preventiva e corretiva
de equipamentos; instalacdao, manutencdo e configuracdo de servidores e
de rede local; desenvolvimento de Sistemas; andlise de melhorias; suporte
a sistemas contratados; suporte aos usuarios na utilizacao de ferramentas
tecnoldgicas; manutencao dos Laboratérios de Informatica; instalacao, ma-
nutencao e configuracdo de acessos a internet.

5143 Servigco Social

O Servico Social da Faculdade de Medicina de Campos (FMC) é
responsavel pela execucao do Programa de Bolsa de Estudo Social, mantido
pelaFundacdao Benedito Pereira Nunes, pelos aditamentos semestrais do
Fundode Financiamento Estudantil (FIES), pela elaboracdo de parecer social
paraconcessdao de empréstimo consignado para colaboradores da FMC
junto aCaixa Econdmica Federal e participacao na execucao do protocolo
de con-duta para “assisténcia postuma” a colaboradores, professores e
estudantesda FBPN/FMC.

No ano de 2017, o Servico Social da FMC conseguiu otimizar o
trabalho, pois a partir de julho de 2017 passou a contar com mais uma
assistentesocial e um jovem aprendiz, que em muito contribuiram para que
o funcio- namento do setor passasse a ser integral, inclusive com a
disponibilizacaode um horario de atendimento noturno, o que era uma
reivindicacdo antigados estudantes do Curso de Graduacdao em Farmacia.
Sao desenvolvidas diversas atividades em conjunto com outros setores,
especialmente o SAE.O objetivo inicial foi a continuidade dos servicos ja
executados pelo servicosocial, como orientacdes sobre o processo seletivo
de bolsas e especial- mente, iniciar a realizacao de visitas domiciliares aos
estudantes bolsistas.

5144 Hotelaria

O Setor de Hotelaria da Faculdade de Medicina de Campos é
responsavel pelos servicos de recepcao/telefonia, copa, portaria, limpeza,
con- servacao, jardinagem e manutencao predial (alvenaria, pintura,
hidraulica eelétrica). Faz o acompanhamento das empresas prestadoras de
servicos em manutencao/conservacao do elevador, monitoramento do
circuito internoe externo de video, manutencdo/conservacao do sistema de
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telefonia, de-detizacdo, limpeza dos reservatérios d’agua, refrigeracao
(climatizacao), compoe, ainda, a Comissao de Gerenciamento de Residuos
e faz a gestaodo plano de telefonia mével empresarial.

O Setor de Hotelaria é composto de uma equipe de colaboradores,
incluindo o Coordenador, sendo que os colaboradores atuam na Fundacao
Benedito Pereira Nunes (FBPN), Faculdade de Medicina (FMC) e no Centro de
Saude Escola de Custodopolis (CSEC). A missao de toda equipe é atender o
publico interno e externo, com exceléncia no atendimento.

5.15 AUTONOMIA DA IES EM RELAGAO A MANTENEDORA

A FMC possui autonomia pedagogica em relacdo a sua Instituicdo
mantenedora, observada a sua competéncia para fixar os projetos e
curriculos dos seus cursos e programas, estabelecer os conteudos
programaticos desuas atividades, definir planos, programas e projetos de
pesquisa e inicia—cdo cientifica, producdo artistica e/ou cultural, atividades
de Extensao e deResponsabilidade Social.
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6 ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Visando atender ao que preceitua o Decreto Federal 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, que define em seu Art. 21: “Observada a organizacao aca-
démicadainstituicao, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos: VIII
- projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacao de método
que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacdes conti-
das nos documentos originais”, a FMC implantou projeto para digitalizacao
do acervo com as seguintes diretrizes:

Definir o Acervo Académico digital como o conjunto de documentos e
informacoes pertencentes a FMC, tendo como base o Codigo de Classi
ficacao de Documentos de Arquivos Relativos as atividades-fim da IES;
Assegurar a organizacao do acervo académico para averiguacao, a qual-
quer tempo, pelos 6rgaos e agentes publicos atuantes com fins de regu-
lacao, avaliacao e supervisao, pela comunidade académica interna e pela
Comissao Propria de Avaliacao - CPA.

Planejar acdes de adaptacao necessarias a manutencao do acervo, com as
normativas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos do Arquivoda
FMC.

Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guardae
manutencao do acervo académico.

Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizacao,
observando as disposicdes das seguintes normas legais: Portarian® 315, de
04 de abril de 2018, emitida pelo Ministério da Educacao, Portaria MEC n°
1.261 de 23 de dezembro de 2013, que determina a obrigatoriedade do
uso do Cdodigo de Classificacao e a Tabela de Temporalidade e Destinacao
de Documentos de Arquivo relativos as atividades-meio da Administracao
Publica e os relativos as atividades-fim das IFES, conforme a Resolucdo n’
14 do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e aplicacdao de poli- tica
de acordo com um plano com base no Codigo de Classificacao de
Documentos (CCD) - atividades-meio - e o relativo as atividades-fim das
IFES, da Administracdao Publica, conforme Resolucdao n° 14 do Conselho
Nacional de Arquivos. Os CCDs - meio e fim, e outros atos normativos do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) para orientar o armazenamento
a longo prazo dos documentos.

O projeto teve os seguintes objetivos:

Garantir a seguranca dos dados, bem como, melhorar e agilizar os acessosas
informacdes contidas no prontuario dos estudantes e demais docu-
mentos institucionais;

Aumentar o dinamismo nas buscas por documentos, garantindo o acesso
remoto e dando acesso aos dados para demais areas da instituicao;
Garantir com a tramitacdo eletronica de prontuarios e documentos aca-
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démicos uma economia com materiais e recursos;

Assegurar a utilizacao de método que garanta a integridade e a
autenticidade de todas as informacdes contidas nos documentos originais.

+Garantir e reafirmar o compromisso de todos os setores da IES em

produzir, manter e preservar documentos arquivisticos confiaveis,

auténticos, acessiveis e compreensiveis a fim de apoiar as funcodes e

atividadesexercidas pela Instituicao.

Dessaforma, foi criado um Comité Gestor do Acervo Académico Digital

e iniciado o trabalho de selecdo e digitalizacao dos documentos do acervo
obedecidos os prazos definidos pela legislacdao, o qual ja esta em fase final
do acervo ja existente na IES desde o inicio de seu funcionamento. Os
documentos atuais ja estao sendo produzidos , recebidos e expedidos de
formatotalmente digital.
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7 INFRAESTRUTURA

7.1 DESCRICAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL

Quadro 16 - Infraestrutura Fisica Geral

Administracdo

Area de Convivéncia dos colaboradores
Arquivo Biblioteca

Associacdo Atlética Académica da FMC

Cabine acustica 1

Cabine aclstica 2

Cabine acustica 3

Cabine acustica 4

Caixa de bomba

Cantina

CAP - Central de Apoio Pedagdgico
Carpe Dien - espaco do DALS
Coordenacdo de Internato

Cozinha

DALS - Diretério Académico Luis Sobral

Departamento Pessoal

Espaco de apoio aos funcionarios da limpeza
Foyer
Gabinete de Trabalho 1A

Galeria Renato Moretto

Gestdo de Pessoas

Hall - Secretaria Académica; DP; Entrada Antiga
Laboratério Multidisciplinar de Anatomia

Laboratério Multidisciplinar de Habilidades |

Laboratério Multidisciplinar de Habilidades Il

Laboratério Multidisciplinar de Habilidades Il

Laboratério Multidisciplinar de Habilidades IV

Laboratério Multidisciplinar de Microscopia |

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

Infraestrutura

19,41 m2
32,34 m?
14,14 m?
14,1 m?
6,02 m?
4,96 m?
6,13 m?
9,71 m2
3,80 m?
67,94 m?
19,07 m?
40,75 m?
22,78 m?
9,13 m?
32,56 m?
31,34 m?
9,00m?
70,97 m?
20,52 m2
24,57 m?
17,04 m2
13,59 m?
86,21 m?
6,30 m?
6,00 m?
8,55 m?
5,70 m?
21,64 m?
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Manutencado 78,48 m?
QOuvidoria 10,31 m?
Sala preparacdo de caddaveres 33,96 m?
Recepcao 34,85 m?
Recepcdo da biblioteca 56,01 m2
RH 22.85 m?
Sala depésito de materiais 11,8 m?
Sala de acervo/ Livros 85,09 m2
Sala de acervo/ Periédico 31,41 m?
Sala de atividades interdisciplinares 23,75 m?
Sala estoque de materiais do almoxarifado 8,37 m?
Sala de Estudo Coletiva 40,22 m?
Sala de estudo em grupo 27,12 m?2
Sala de estudo individual / Atividade Multimidia 62,65 m?
Sala de Cuidados Médicos 16,32 m2
Sala de Professores | 28,10m?2
Sala de Professores Il 22,31 m2

Sala de Servicos Médicos

Sala Interna Anatomico 7,04 m2
Sala Interna Anatomico 8,64 m2
Secretaria Académica 50,62 m?
Secretaria da SBCM 52,23 m?
Secretaria de Extensdo, Pesquisa 25,57 m?
Servicgo Social 27,87 m2
Tesouraria 45,35 m?
WC adaptado para pessoa com deficiéncia - F 6,57 m?
WC adaptado para pessoa com deficiéncia - M 7,63 m?
WC masculino 9,01 m2
. PLANTABAXA-Zandar
Administrativo SFMC 33,85 m?
Anfiteatro 277,41 m2
Apoio a Informatica 10,00 m?
SAE 24,98 m2
Assessoria Pedagdgica e Institucional/ Procuradoria Institucional 11,82 m?
Auditério SFMC 90,04 m2
Sala de Espera - Anfiteatro 13,08 m2
Centro Histérico da FMC 46,14 m?2

PDI - Faculdade de Medicina de Campos



CGl - Coordenacao e Geréncia de Informatica

Comité de Etica
Coordenacdo de Farmacia

Coordenacdo de Medicina
Coordenacao de Enfermagem
CPA

Direcao-Geral

Gabinete de Trabalho 2A
Gabinete de Trabalho 2B
HallcomWCFe M

Laboratério de Informatica |

Laboratério de Informatica Il

Laboratdrio de Multidisciplinar de Emergéncias Médicas
Laboratério Multidisciplinar |

Recepcdo da Direcao

Laboratério de Medicina Intensiva

Sala 201

Sala 202
Sala 203
Sala 204

Sala 205
Sala 206

Sala 207
Sala de apoio - Anfiteatro
Sala de arquivo

Sala de rede
Sala de reunides

Sala de reunides da Direcdo

Secretaria da Coordenacdo de Farmacia
Secretaria da Direcao

Sindicato dos Médicos
Subcoordenacao de Medicina

Suporte da sala de informatica

Terraco

Vice-Direcao

wC

WC adaptado para pessoas com deficiéncia - feminino

24,29 m?

7,50 m?
11,06 m2
11,04 m2
11,82 m?
7,56 m2
13,44 m?
22,78 m?
11,39 m?
42,99 m?

73,00 m?
37,11 m?

41,61 m?
97,72 m?
8,91 m?
10,03 m?
62,09 m?

45,50 m2
73,70 m?2
60,55 m?
85,54 m?
61,37 m?

71,53 m?
28,10 m2
4,93 m?
8,93 m?
32,54 m?

14,88 m?2
11,85 m?
14,41 m?
17,93 m?
16,06 m2
13,87 m?
19,75 m?
12,33 m?
1,08 m?
5,67 m?
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WC adaptado para pessoas com deficiéncia - masculino

WC F - cabines

ADOMEC

Arquivo de Aparelhos

Arquivo morto

Cozinha SFMC

Coordenacdo do Curso de Enfermagem
Coordenacdo de Estagio do Curso de Farmacia
Depésito

Hotelaria

Laboratério Multidisciplinar Il

Sala 301

Sala 302
Sala 303

Sala 304

Sala 305

Sala 306

Sala 307

Sala Hypnus

Sala de apoio Docente
Sala de arquivo

Sala de Arquivo

Sala de reagentes
Salas Consultérios (2 salas interligadas)
Sessdo Tutorial |
Sessdo Tutorial Il

Sessao Tutorial Il

SFMC - area de lazer

SUPEM - Sociedade Universitaria de Pesquisas e Estudos Médicos

WC feminino

WC feminino SFMC
WC masculino

WC masculino

Observacdo: Quadro atualizado em 2026.

Fonte: CAP - Central de Apoio Pedagdgico/ Infraestrutura

7,09 m?

9,86 m?

25,09 m?
21,16 m?
22,07 m?
8,67 m?
11,82 m2
11,82 m2
20,88 m?
8,09 m?
82.60 m2
63,29 m2
32,78 m?
85,42 m?
87,82 m?
92,22 m?
61,37 m2
71,53 m?
35,82 m2
10,03 m2
7,00 m2
4,63m?2
4,93 m?
23,38 m2 total
12,15 m?
12,35 m?
24,69 m?
109,97 m?
29,79 m?
4,71 m?
2,99 m?
4,71 m?

2,99 m2
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Figura 37 - Carpe Dien - espaco Figura 38- Espaco de Convivéncia dos
do DALS Colaboradores

Fonte: ASCOM

Figura 39 -
Gabinete de
Trabalho 12

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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7.2 SALAS DE AULA

A FMC disponibiliza aos seus cursos 14 salas de aula, 02 salas
consultérios, 01 centro de estudos, 03 salas parasessdes tutoriais (ST), 02
anfiteatros e 4 auditorios. Além das instalacdes internas, sdao utilizados
espacos do HEAA, CSEC (vinculados a FMC) e das instituicdes conveniadas
(Hospital Plantadores de Cana - HPC, Sociedade Portuguesa de
Beneficéncia de Campos - SPBC, Santa Casa de Misericérdiade Campos -
SCMCQ).

Todos esses espacos sao refrigerados, com recursos necessarios e em
numero adequado as atividades do Curso. Destinam-se ao desenvolvimento
de instrucdes tedricas, seminarios, discussao de casos clinicos, orientacoes
para a realizacdo de atividades praticas, conferéncias, seminarios interdisci-
plinares, palestras, eventos cientificos, entre outros. Estdo disponiveis para
uso: amplificadores, cabos VGA, caixas de som, computadores p/ projetor
multimidia, microfones, projetores de multimidia e telas de projecao.

A seguir é descrita a distribuicdao dos espacos da FMC, Hospital Escola
Alvaro Alvim (HEAA) e Centro de Saude Escola de Custodépolis (CSEC), com
suas respectivas capacidades. As salas de aula sao:

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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201

202
203
204
205
206
207
301

302

303

304
305
306
307

Consultoérios

Consultoérios

Sala

Sala

Fonte: CAP - Central de Apoio Pedagdgico

FMC
FMC
FMC
FMC
FMC
FMC
FMC
FMC
FMC
FMC

FMC
FMC
FMC
FMC

FMC
FMC

3° Andar - HEAA
4° Andar - HEAA

65 lugares
40 lugares
70 lugares
66 lugares
70 lugares
65 lugares
65 lugares
65 lugares
35 lugares
80 lugare

80 lugares
80 lugares
65 lugares

65 lugares

25 lugares

25 lugares

Além das salas de aula, outros espacos também sao utilizados para
atividades académicas como:

Quadro 18 - Descricao dos espacos académicos

Anfiteatro
Anfiteatro Honor Sobral

Anfiteatro da

Sociedade

Fluminense de Medicina e

Cirurgia

Auditorio |

Centro de Estudos
Auditorio Térreo
Auditério - 2° andar
Mini auditério
Auditério

Centro de Estudos

Sessdo Tutorial |

FMC
HEAA
FMC

HEAA
CSEC
HPC
HPC
SPBC
SPBC
SCMC
FMC

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

246 lugares
140 lugares
120 lugares

45 lugares
30 lugares
25 lugares
80 lugares
40 lugares
84 lugares
30 lugares.

12 lugares
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Sessdo Tutorial Il FMC 12 lugares

Sessdo Tutorial Il FMC 16 lugares
Fonte: CAP - Central de Apoio Pedagdgico

Todos estes espacos sao bem arejados, com acustica adequada, pos-
suem ventilacao adequada sao bem conservadas e oferecem acessibilidade
plena aos estudantes e docentes.

7.3 LABORATORIOS

A FMC possui 08(nove) laboratérios didaticos devidamente
equipados, com infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de
atividades praticas, de pesquisas técnico-cientificas, e assistidos
permanentemente por técnicos capacitados. Sao eles:

1. Laboratério Multidisciplinar de Anatomia: Composto por sala de
atendimento ao discente, sala de preparo de pecas glicerinadas, sala
depreparo e fixacao de cadaveres e anatomico para armazenamento
decadaveres e pecas anatomicas;

2. Laboratério Multidisciplinar de Microscopia Il: Funciona com 32
microscépios Opticos binoculares, distribuidos em 8 bancadas,
projetor de laminas em sistema de video, sistema de televisdao
acoplado a camera de microfilmagem, 1 microscépio 6ptico triocular
para microfo- tografia, sistema de captura e de processamento
digital de imagem microscoépica;

3. Laboratério Multidisciplinar de Fisiologia, Farmacologia, Quimicas
e Toxicologia: constituido por sala de atendimento ao discente, la-
boratério para apresentacdo de seminarios e demonstracao pratica
para grupos de discentes, sala de simulacdo e dois laboratérios com
3 bancadas grandes.

4, Laboratério Multidisciplinar de Bioquimica, Biofisica e Ciéncias Far-
macéuticas: constituido por sala de atendimento ao discente, sala de
preparo de materiais e dois laboratérios com 3 bancadas grandes;

5. Laboratdério Multidisciplinar de Habilidades Médicas: constituido por
sala de atendimento ao discente e 5 salas (estacdes) multiuso, inter-
ligadas e separadas por vidro. Uma das salas possui acomodacoes e
recursos audiovisuais para instrucoes teoricas.

6. Laboratério Multidisciplinar de Emergéncias Médicas: composto por 2
salas (estacoes | e Il) especificas para o treinamento em emergéncias
médicas, baseado nos protocolos do ACLS (Suporte Avancado de Vida
em Cardiologia), ATLS (Suporte Avancado de Vida no Trauma) e PALS
(Suporte Avancado de Vida em Pediatria). O acervo é constituido dos
materiais necessarios as atividades desenvolvidas.

7. Salas Consultério: Duas salas medindo aproximadamente 12 m? cada.
Equipadas com mesas de atendimento (paciente), balcdes maca,
cadeiras para médico, cadeiras para pacientes, balanca digital
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esfigmomanometro, termometro digital, cameras de transmissao, e
outro equipamentos necessarios para simulacao de consultas e
atendimen tos a pacientes.

8. Laboratério de Madicina Intensiva: Instalado em um espaco,
medindo aproximadamente 13m 2 foi recentemente inaugurado e
representa um marco significativo no avanco da formacao académica
e pratica dos alunos da instituicao. Este novo espaco foi idealizado
com o proposito de oferecer uma estrutura moderna,

equipada com tecnologias, voltadas para o ensino, pesquisa e

treinamento em situacoes de alta complexidade clinica. Com sua

criacdo, busca-se proporcionar aos estudantes uma vivéncia mais
proxima da realidade hospitalar, especialmente nas areas criticas
que envolvem o cuidado intensivo ao paciente.

Além disso possui um laboratério Multidisciplinar de Pesquisa,
destinado ao desenvolvimento de Pesquisas cientificas pela IES.

Todos possuem normas de funcionamento, utilizacao e seguranca,
estdo instalados em espacos fisicos adequados e possuem os equipamentos
necessarios ao bom funcionamento dos cursos ofertados pela IES.

Além disso, a FMC possui Hospital Escola e Unidade de Saude proéprios
e convénios com outras unidades hospitalares, além de Farmacia Escola.

O Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA) faz parte das instituicdes
mantidas pela FBPN e integra a estrutura disponivel aos discentes dos
Cursos ofertados pela IES. Foi criado por iniciativa da Fundacao Benedito
Pereira Nunes - FBPN, mantenedora da FMC, em outubro de 1979. Em abril de
1997, passou a categoria de Hospital Escola da Faculdade de Medicina de
Campos, tendo seus servicos estruturados de acordo com a estrutura
organizacionaldalES. Emjunhode 2006, o HEAA, foi certificado pelo MEC/MS,
com base noscritérios estabelecidos pela Portaria Interministerial n0 1.000
de 15/4/2004 e reconhecido como Hospital de Ensino pela Portaria
Interministerial N0 1.677 de 10/10/2006. Em 26/9/2011 essa certificacdo foi
renovada, Portarialnterministerial n.° 2.278. E um espaco privilegiado de
atividades praticasrelacionadas aos diversos componentes curriculares dos
cursos e ao estagiocurricular obrigatoério.

O HEAA possui diversos servicos de atendimento a populacao como:
Servicos ambulatoriais e hospitalares (internacdo e cirurgias) nas areas
de Angiologia, Cardiologia Pediatrica, Cardiologia, Cirurgia Bucomaxilo
facial, Cirurgia Cardiaca, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia
Toracica, Cirurgia Oncoldégica, Clinica Médica, Dermatologia,
Endocrinologia,Fisioterapia, Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia,
Hematologia, Mastologia, Nefrologia, Neurocirurgia, Neurologia,
Neuropsiquiatria In- fantil, Nutricao, Oftalmologia, Ortopedia,
Otorrinolaringologia, Oncologia, Pediatria, Proctologia, Psicologia,
Psiquiatria, Reproducdao Humana, Reumatologia, Servico Social,
Urologia, Unidade de Terapia Intensiva, Centro de infertilidade, entre
outros.
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Servicos de apoio ao diagnostico e tratamento: Densitometria 0ssea,
Eletroencefalograma, Endoscopia Digestiva Alta e Baixa, Exames
Cardioldgicos, Exames Ginecoldgicos, Exames Oftalmoldgicos, Exames
Uroldgicos, Hemodinamica e cardiologia intervencionista,
Histeroscopia, Laboratério de Andlises Clinicas, Laboratorio de Anatomia
Patoldgica e Citopatologia, Mamografia, Polissonografia, Quimioterapia,
servicode diagnéstico por imagem (radio x, ultrassom, tomografia),
radioterapia, entre outros.

Servico de Analises Clinicas e Citopatologia: realizacdo de exames

laboratoriais de Hematologia, Microbiologia, Parasitologia e
Citopatologia, Bioquimica de pacientes ambulatoriais e internados.
Servico de Farmacia Hospitalar: dispensacao de medicamentos e
materiais para os pacientes internados e em atendimento laboratorial,
inclusive com farmacia satélite localizada no centro cirurgico.
Manipulacao e dispensacdo de medicamentos oncoldgicos no oncocentro.

Figura 43 - Hospital Escola Alvaro Alvim

Fonte: ASCOM

Atualmente, o Hospital Escola Alvaro Alvim, dispde de 138 leitos, 01
centro cirurgico com 4 salas e 01 sala de Recuperacao Pos Anestésica com
04 leitos, 01 UTl com 20 leitos, 28 consultérios médicos. As especialidades
atendidas no Hospital Escola Alvaro Alvim sdo: Angiologia, Pneumologia,
Bucomaxilo, Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia
Toracica, Cirurgia Oncoldgica, Cirurgia Cardiaca, Clinica Médica,
Dermatologia, Endocrinologia, Fisioterapia, Nefrologia Gastroenterologia,
Geriatria, Ginecologia, Hematologia, Mastologia, Neurologia,
Neurocirurgia, Ortopedia Clinica e Cirargica, Oftalmologia Clinica e
Cirargica, Proctologia Clinica e Cirurgica, Urologia Clinica e Cirurgica,
Pequenas Cirurgias, Psicologia, Psiquiatria, Nutricao, Otorrinolaringologia,
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Hematologia, Reumatologia.

A FMC mantém convénio com hospitais, publicos e privados, para as
praticas ambulatoriais e hospitalares, A FMC mantém convénio com 6
unidades hospitalares, publicas e privadas, para as praticas ambulatoriais
e hospitalares, a saber: HPC (298 leitos, sendo 250 SUS), HEAA (164 leitos,
sendo 118 SUS), HBP (247 leitos, sendo 175 SUS), HFM (236 leitos, 228 SUS),
HGG (98 leitos, 79 SUS) e SCMC (540 leitos, 344 SUS), totalizando 1.519 leitos,
sendo 1.124 SUS (Fonte: Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes/
Secretaria de Saude/Nucleo de Controle e Avaliacao, fevereiro 2024).

A FMC dispde também de uma unidade basica de saude denominada

Centro de Saude Escola de Custodoépolis (CSEC) na qual se realizam
atividades de assisténciae de ensino, de pesquisa e de extensao. Localiza-se
emGuarus, primeiro distrito de Campos dos Goytacazes, no bairro de
Custodopolis. Funciona como um polo de atendimento para o bairro e
entorno,nos quais a maioria dos moradores encontra-se numa situacao de
vulne-rabilidade social. Essa unidade mantém atendimento na area de
Pediatria,Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia, ampliando-se como um
cenario do processo ensino-aprendizagem a partir de 1999.

A partir de 2006, os atendimentos das clinicas basicas passaram a
funcionar como cinco novos modulos importantes na atencao médica atual:
Saude da Mulher, Saude do Adulto (énfase na hipertensao arterial e
diabetes), Saude do Idoso, Saude Mental e Saude da Crianca. As
especialidades existentes ddo suporte aos modulos, como Dermatologia,
Psiquiatria, Otor-rinolaringologia, Cardiologia, Neurologia.

O CSEC abrange 26.000 pessoas cadastradas (até abril de 2025) e
realiza em torno de 2000 consultas ambulatoriais mensais, além das outras
atividades, que congregam um numero consideravel de pessoas da
comunidade (grupo deidosos, grupo de saide mental, grupo da caminhada,
grupode combate ao tabagismo).

Todos estes cenarios e todas as pessoas atendidas neste hospital estao
disponibilizados para o processo ensino-aprendizagem dos estudantes dos
cursos de graduacao.

7.1 ESPACO PARA COORDENACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM MEDI-
CINA

A |ES oferece espaco destinado as atividades de gestdo do Curso de
Graduacao em Medicina, no qual sao realizados atendimentos aos
estudantes para dirimir davidas, prestacao de informacoes e realizacao de
reunidesindividualizadas ou em pequenos grupos com os docentes. Para
isso sao disponibilizadas:

Uma sala especifica para o coordenador do curso, para trabalho individual

e atendimentos individuais e em pequenos grupos pela coordenacao e

que fornece condicdes de trabalho satisfatéria para a execucdo de suas
PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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atividades, medindo aproximadamente 12,00 m2, equipada com mesas,
cadeiras, armarios, computador e ar condicionado;

Uma sala destinada a subcoordenacdao, medindo aproximadamente
11,00m2, equipada com mesa, cadeiras,armario, computador, impressora
e ar condicionado;

Uma sala destinada a secretaria da coordenacao, medindo aproximada-
mente 7,00m2, equipada com mesas para computador, cadeiras, armario
de arquivo, computador e impressora.

Uma especifica para coordenacdo das atividades de internato/Estagio
Curricular Obrigatério, medindo aproximadamente 14.5m?, equipada com
3 mesas com cadeiras, 2 computadores, uma impressora e scanner.

Considerando a devida dimensao do curso, a coordenacao conta com
o auxilio de 03 (trés) subcoordenadoras que desempenham atividades es-
pecificas delegadas pelo coordenador, duas secretarias, além dos funcio-
narios dos outros setores como biblioteca, Central de Apoio Pedagdgico
(CAP), Servico de Apoio ao Educando (SAE), Biblioteca e outros servicos
académicos.

Conta ainda, com uma coordenacao de internato estruturada, com
um coordenador e duas secretarias, que estao disponiveis aos discentes e
docentes para a operacionalizacao das atividades de internato.

7.2 ESPACO PARA COORDENACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM
FARMACIA

A IES oferece espaco destinado as atividades de gestao do curso de
Graduacao em Farmacia no qual sao realizados atendimentos aos
estudantes para dirimir duavidas, prestacdo de informacoes e realizacao de
reunidesindividualizadas ou em pequenos grupos com os docentes. Para
isso sao disponibilizadas:

Uma sala especifica para o coordenador do curso, para trabalho individual
e atendimentos individuais e em pequenos grupos pela coordenacado e
que fornece condicoes de trabalho satisfatéria para a execucdo de suas
atividades, medindo aproximadamente 12,00 m2, equipada com mesas,
cadeiras, armarios, computador e ar condicionado;

Uma sala destinada a secretaria da coordenacao, medindo aproxima
damente 11,00 m?2, equipada com mesa, cadeiras, armario, computador,
impressora e ar condicionado.

Considerando a devida dimensao do curso, a coordenacao conta com
o auxilio de uma coordenadora de estagio que desempenha atividades
especificas delegadas pelo coordenador , uma secretaria exclusiva, além
dos funcionarios dos outros setores como Biblioteca, Central de Apoio
Pedagdgico (CAP), Servico de Apoio ao Educando (SAE), Biblioteca e outros
servicosacadémicos.
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7.3 ESPACO PARA COORDENACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM
ENFERMAGEM

A |ES oferece espaco destinado as atividades de gestdao do Curso de
Graduacao em Enfermagem, no qual sdao realizados atendimentos aos
estudantes para diminuir duvidas, prestacdao de informacdes e realizacao de
reunioes individualizadas ou em pequenos grupos com os docentes. Para
issosera disponibilizada uma sala especifica para o Coordenador do Curso
medindo aproximadamente 12,00m?, equipada com mesas, cadeiras,
armarios, televisao, computador e ar-condicionado, internet banda larga,
fornecendo condicdes de trabalho satisfatorias para a execucdo de suas
atividades.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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8 AVALIACAO EACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PRINCIiPIOS NORTEADORES DA AVALIACAO INTERNA DA FMC Considerando
os principios do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior - SINAES
e em consonancia com seus préprios principios, a
FMC apresenta abaixo os seguintes principios que norteiam o processo de
avaliacdo interna dainstituicdo:
Participacdo - envolvimento e interacao dos diferentes segmentos da
instituicdo e transparéncia no desenvolvimento das atividades e na coleta
das informacdes, tratamento, anadlise dos dados e utilizacdo dos
resultados.
Globalidade - os resultados da avaliacao devem expressar uma visao de
equipe da instituicido. Deve conduzir o processo de forma
multidimensional, considerando todas as atividades institucionais. Por
isso, € im- portante antes de tudo, conquistar a comunidade,
sensibilizando-a paraa participacao.
Continuidade - Promove o fortalecimento da cultura avaliativa permitindo
aidentificacao de potencialidades, vocacoes e fragilidades institucionais,
reorientando e subsidiando o planejamento e as acoes de melhorias.
Gradualidade - A avaliacdo é realizada gradualmente, por dimensoes, a
fim de constituir-se em um processo constante de autoconhecimento,
de reconstrucao institucional e de mediacao com a comunidade interna
da FMC e a sociedade.
Visibilidade - Transparéncia do processo avaliativo nas fases de
elaboracdo, implementacao, diagnostico e publicacao dos resultados.
Deve garantir a comunidade académica o conhecimento do processo de
avaliacao, bem como dos objetivos, principios, recursos metodoldgicos
e resultados obtidos.
Carater Pedagogico - Os resultados precisam favorecer o fortalecimento
da dimensao educativa institucional, uma vez que deve ter como
perspectiva a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e da
qualidadedo ensino.
Legitimidade - Reconhecimento e aceitacdao da avaliacdo institucional
pela comunidade académica e pela sociedade.
Compromisso Social - Contribuicdao paraapromocao do desenvolvimento
socioecondmico.

8.2 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional é um processo interminavel de busca de qualidade
daFMC, dos cursos e dodesempenho de cada sujeito interveniente, que
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pressupde uma ndao acomodacao, exigindo uma predisposicao a mudanca

que acompanhe a dinamica cientifica, cultural, organizacional e tecnoldgica.

A avaliacdo é implementada na FMC visando nortear os rumos futuros da

instituicdo por meio da correcao de problemas que sao detectados, bem

comodo estabelecimento dos pontos fortes da instituicao sendo, portanto,

um instrumento valioso para a consolidacdo dos desejos, sonhos e

aspiracdesda comunidade académica.

A ideia principal é que toda a comunidade possa participar da auto-
avaliacao e que esta passe a ser uma atividade cotidiana na comunidade
académica, para que todos possam buscar formas de melhorar o seu
desempenho bem como o dainstituicdo.

Os principios norteadores do Plano de Desenvolvimento Institucional
da FMC e suas linhas de acdao constituem-se no referencial para o
desenvolvimento da Avaliacdao Institucional. Nessa perspectiva a
autoavaliacdo da Instituicao tem por objetivo promover, conforme previsto
nas suas linhasde acdao, a participacdao da comunidade académica no
processo avaliativo no sentido de:

+ Fortalecer a disseminacao de resultados e as relacbes com os processos
decisorios, agilizando os resultados e as praticas por eles recomendadas;

- Repensar periodicamente os projetos pedagdgicos, frente a evolucao e
exigéncias do mercado;

+ Integrar a avaliacdo interna e externa, para buscar melhores indicadores
de melhoria dos servicos prestados e adequacdao de objetivos
especificos naformacao profissional.

Nesse sentido avaliar significa consolidar-se enquanto instituicao de
ensino superior com papéis sociais claramente definidos em seu projeto
institucional. As acdes desencadeadas no ambito da instituicdo visam a
implementacao de processos avaliativos e em seus avancos e recuos, vem
tendo por norte a realizacao efetiva de uma instituicao capaz de oferecer
respostas condizentes as necessidades da sociedade.

A FMC possui Projeto de Avaliacao Institucional, elaborado pela CPA
em conformidade com o que determina a legislacdo pertinente e as
orientacdes do SINAIS. De acordo com as orientacdes gerais dos SINAIS e
seguindo o que preceitua a Lei n° 10.861/04 para garantir a simultaneidade e
aunidade do processo avaliativo em ambito nacional a FMC tem como foco
em seu processo de avaliacao institucional as seguintes dimensdes:

+ A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

+ A politica para o ensino, a pesquisa, a pés—graduacao, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizacado, incluidos os procedimentos
paraestimulo a producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades;

+ A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no
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que se refere a sua contribuicao em relacdo a inclusao social, ao
desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoriacultural, da producao artistica e do patriménio cultural;

A comunicacdo com a sociedade;

A politica de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissionale
suas condicdes de trabalho;

A organizacado e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdio com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisoérios;

A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacao e comunicacao, laboratérios;

O planejamento e avaliacao, especialmente em relacao aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional,;

As politicas de atendimento a estudantes e egressos;

A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacgado superior.

8.3 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica, composta por Docentes, Discentes e
Pessoal Técnico-administrativo, participa do processo de autoavaliacao
institucional, respondendo aos instrumentos de avaliacao, que englobam
questdesreferentes a todas as dimensdes citadas no item anterior.

Sao realizadas, também, reunides técnicas para coleta de dados com
representantes de todos os setores da FMC.

8.4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E TOMADA DE DECISOES

ApOs a coleta de dados, os resultados sao analisados, compilados e
descritos em forma de relatério o qual é divulgado a todos os setores da IES.
A partir dos resultados sao realizadas acdes académicas e administra-
tivas, com vistas a superar as fragilidades verificadas e aprimorar os pontos
positivos.
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A Instituicdo possui planejamento orcamentario permitindo equilibrio
financeiro entre areceita e despesas para sua manutencao a aprimoramento

da qualidade de sua atuacao.

A seguir € apresentada a previsao orcamentaria para os proximos cinco
anos, projetada com base na receita principal, constituida pelas mensalida-
des dos Cursos de Graduacao da IES. Esta previsao foi realizada tomando
como referéncia o orcamento de 2020.

9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

Alnstituicdo possui planejamento orgamentario permitindo equilibrio financeiro entre a receita e despesas para sua manutengéo a aprimoramento da

qualidade de sua atuacao.

Aseguir é apresentada a previsdo orgamentaria para os proximos cinco anos, projetada com base nareceita principal, constituida pelas mensalidades
dos Cursos de Graduagao da |ES. Esta previs3do foi realizada tomando como referéncia o orgamento de 2025.

Tabela 1 - Planejamento Econémico-Financeiro

ORGAMENTO | ORGAMENTO | ORCAMENTO | ORGAMENTO | ORGAMENTO

N° |DEMONSTRATIVO FINANCEIRO Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029 Ano 2030 Total Geral

RECEITAS
1 |(+) Anuidade/Mensalidade 91.806.992,22 96.076.017,36 | 100.783.742,21 | 105.621.361,83 | 110.743.997,88 926.912.349,28
2 () Bolsas 17.956.237,81 - 18.791.202,87 | 19.711.971,81 |- 20.658.146,46 | 21.660.066,56 [  102.123.938,28
3 |(-) Inadimpléncia - 1.210.150,37 - 1.266.422,36 | 1.328.477,06 |- 1.392.243,96 |  1.459.767,79 |- 8.951.026,97
4 |(+) Pés-graduaciio e Servicos 17.231.131,96 18.032.379,60 | 18.915.966,20 | 19.823.932,57 | 20.785.393,31 26.219.493,27

RECEITAS TOTAIS 89.871.736,00 94.050.771,72| 98.659.259,54 | 103.394.904,00 | 108.409.556,85

DESPESAS Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029 Ano 2030
5 |(-) Materiais - 279.895,00 - 29291012 |  307.262,72  322.011,33} 337.628,88 | 1.235.796,59
6  |(-) Despesas Administrativas - 6.598.553,36 - 6.905.386,09 | 7.243.750,00 |  7.591.450,00 |  7.959.635,33 | 15.682.186,09
7 |(-) Encargos Sociais Professores 7.065.358,39 - 7.393.897,56 | 7.756.198,54 | 8.128.496,07 | 8.522.728,12 | 19.047.323,79
8  |(-) Encargos Sociais Administrativos - 1.065.743,00 - 1.115.300,05 | 1.169.949,75 |  1.226.107,34 |  1.285.573,55

9 |(-) Verbas para reestruturacéo

12.411.715,36

12.988.860,12 |-

13.625.314,27 |-

14.279.329,36

- 14.971.876,83

19.232.588,37

10((-) Investimentos

605.368,00

633.517,61 |

664.559,97 |-

696.458,85

- 730.237,11

2.143.922,58

11|(-) Manutengdo

277.721,00

290.635,03 |-

304.876,14 |-

319.510,20

i 335.006,44

4.347.212,21

(-) Pagamento Pessoal
12 |Administrativo

11.973.157,00

12.529.908,80 |-

13.143.874,33

13.774.780,30

- 14.442.857,14

30.758.965,84

13|(-) Pagamento Professores

48.500.527,00

50.755.801,51 |-

53.242.835,78 |-

55.798.491,90

- 58.504.718,75

161.371.108,87

14|(-) Despesas com Pés-graduagdo |- 1.014.794,89 - 1.061.982,85 |- 1.114.020,01 1.167.492,57 |- 1.224.116,38
15((-) Treinamento = 78.903,00 - 82.571,99 |- 86.618,02 90.775,68 | 95.178,30 | 228.404,36
DESPESAS TOTAIS - 89.871.736,00 - 94.050.771,72 |- 98.659.259,54 |-103.394.904,00 - 108.409.556,85

Fonte: Setor Contabil da Fundag&o Benedito Pereira Nunes
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