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Plano de Desenvolvimento Institucional - 2021/2025

INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de Me-
dicina de Campos (FMC) fundamenta a sua agcao em um planejamento que
considera seu autoconhecimento, baseado em uma analise situacional, no
seu trajeto historico, em seus problemas, dificuldades e possibilidades e,
principalmente, na sua condigao de Instituicao de Ensino Superior - IES
destinada a cumprir uma finalidade social. O PDI € um instrumento dinami-
co e fundamental no planejamento estratégico, orientador das decisdes e
principais acdes a serem desenvolvidas, ultrapassando a cronologia de uma
gestao e, assim, representando um horizonte mais amplo de possibilidades,
sendo utilizado como base os preceitos legais e da participagao coletiva na
sua construgao e execugao.

Dessa forma, o PDI da FMC tem como proposta determinar o papel da
IES no Ensino Superior no municipio de Campos dos Goytacazes, no Estado
do Rio de Janeiro e no Brasil, demonstrado em sua missao, na oferta de seus
cursos de graduagao, nas atividades de extensao e pesquisa. Constituindo-se
como instrumento de planejamento e gestao, demonstra aidentidade da IES
em relagao a sua filosofia de trabalho, a sua missao, aos mecanismos para se
alcancar metas e objetivos e a sua estrutura organizacional, bem como as
diretrizes pedagodgicas que orientam suas agoes e as atividades académicas
e cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver.

Ao construir o seu PDI, a FMC procura delinear estrategicamente o
seu futuro, considerando os interesses, as necessidades e demandas da
maioria da sociedade na qual esta inserida, definindo com clareza as me-
tas que pretende atingir. Estas, por sua vez, estao articuladas em torno dos
objetivos institucionais e envolvendo todos os que dela fazem parte. Com
essa perspectiva, o PDI foi elaborado mediante um processo de planeja-
mento continuo e participativo, de modo que ele pudesse ser culturalmente
incorporado no cotidiano, de maneira a garantir a articulagao global entre
esses setores, desenvolvendo o maximo de sua qualificagao técnica, formal
e, ainda, com o maximo de qualificagao social, reafirmando, assim, os seus
valores no desenvolvimento da sua missao de instituicao de ensino superior,
na producao, difusao e avancgo das fronteiras do conhecimento universal e
ao mesmo tempo, comprometendo-se com o avango e transformagodes da
realidade local, da coletividade campista, da regido e do pais. Desse modo,
os membros que integram a comunidade académica da FMC sao sujeitos de
participacao ativa na gestao institucional, de forma inovadora, integradora
e participativa, tornando seu PDI um instrumento de acompanhamento do
processo transparente de gestao administrativa.

Ao elaborar o PDI 2021-2025, deseja-se que ele se constitua, de fato,
em um instrumento norteador, que possibilite a FMC caminhar e avancgar
em direcao a exceléncia académica, cultural e cientifica, a modernidade
administrativa e a um modelo de gestao eficaz e democratica, de modo que
a |IES possa continuar a contribuir para uma sociedade mais justa, ética e
igualitaria, o que realmente se constituiu na sua busca constante, mediante o
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desenvolvimento de suas agdes e avaliagao constante das metas alcangadas
ou a alcangar.

Assim o presente Plano de Desenvolvimento Institucional da FMC, con-
tém estratégias e agcdes que consolidam as definicoes de missao, diretrizes
e proposicoes politicas para o periodo 2021-2025, bem como evidencia os
principios, os desafios, os objetivos e metas globais a serem alcangados
nesse periodo, definidos com base na analise situacional realizada e na visao
dos diversos cenarios possiveis, concentrando seu pensamento estratégico
nos problemas e em politicas claramente direcionadas para a vida académica
em toda a sua amplitude.

Considerando que a IES é uma organizagao viva e dinamica que ne-
cessita de adequacgodes e ajustes constantes o que seu PDI também ndo € um
documento estatico, o mesmo foi atualizado em 2024, incluindo-se novas
metas, agoes e desafios.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 PERFIL

A Faculdade de Medicina de Campos € mantida pela Fundagao Benedito
Pereira Nunes (FBPN), situada na Av. Dr. Alberto Torres, 217, Centro, Campos
dos Goytacazes - RJ- CEP 28035-581. A FMC esta situada, no mesmo endere-
co da mantenedora, foi credenciada pelo Decreto Presidencial n® 61.380/1967,
reconhecida pelo Decreto Presidencial n° 71.814/1973 e obteve seu ultimo
Recredenciamento através da Portaria Ministerial n°® 766 de 18/09/2020,
publicada no D.O.U de 21/09/2020. E uma Institui¢do isolada de ensino su-
perior, sem fins lucrativos, que nos seus 55 anos de existéncia sempre teve
como compromisso a formacgao de profissionais éticos e comprometidos
com a saude da populagdo. A FMC formou, até 2023, 4.519 profissionais
no Curso de Graduagcao em Medicina, em 54 turmas e 429 profissionais no
Curso de Graduagao em Farmacia em 17 turmas estando estes inseridos no
mercado de trabalho em Campos dos Goytacazes e varias outras regides
do pais, bem como no exterior. E uma IES que ocupa uma posicao de des-
taque na educagao médica do Estado do Rio de Janeiro, bem como, na area
das ciéncias farmacéuticas. Atualmente possui dois cursos de graduacgao:
Medicina, com 126 vagas anuais e Farmacia com 75 vagas anuais atendendo
estudantes vindos de diversas regides do Estado do Rio de Janeiro, bem
como de outros estados. Em 2023 a instituicao contava com 793 estudan-
tes matriculados no Curso de Graduagao em Medicina e 163 estudantes no
Curso de Graduagao em Farmacia. A IES oferta seus cursos na modalidade
presencial, em sua sede propria.

Durante a sua trajetdria a FMC sempre se preocupou com a qualida-
de dos servigos prestados a comunidade investindo em infraestrutura e
na capacitagao de seu quadro de funcionarios. No que se refere aos fun-
cionarios da IES, a FMC incentiva os docentes a participarem de cursos de
formacao continuada, de mestrado e doutorado, proporcionando também
cursos de capacitacao em servico que se estendem aos funcionarios téc-
nicos e administrativos. Desse modo a FMC oferece condi¢gdes de aperfei-
coamento constante para o seu quadro de pessoal, visando a melhoria dos
servicos prestados a comunidade. Com esse perfil a FMC é organizada em
uma hierarquia capaz de regular as fungoes e atribuicdes de cada membro
atuante em sua estrutura, fazendo com que todas as atividades realizadas
pela Instituicao possam ser bem administradas e obtenham os resultados
esperados. Tal constituicao visa primordialmente a qualidade de ensino,
pesquisa e extensao ofertados pela IES. A administragcao superior congrega
fungdes burocraticas e administrativas da FMC. Todos os 6rgaos agregados
a administragcao superior estao direta ou indiretamente ligados a Diregao-
-Geral da IES. Sendo assim, a Diregao-Geral, as Coordenacoes de Curso de
Graduacao, de Pesquisa, de Extensao, de Estagio e a Assessoria Pedagdgica e
Institucional, sdo responsaveis pela organizagdo dos cursos oferecidos pela
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IES aos estudantes de graduagao, bem como a comunidade, nas diversas
areas de conhecimento, e estdo articuladas em uma abordagem integrada
e interdisciplinar.

A FMC, durante seus 55 anos de existéncia, € uma instituigdo reconhe-
cida pela sua seriedade e compromisso com a formacgao de profissionais
para a area de saude, oferecendo seus cursos devidamente organizados,
sistematizados e reqgularizados, permanentemente revisados e atualizados
para as devidas adequagoes as mudangas culturais, sociais, econdmicas,
cientificas e tecnoldgicas as quais estamos sujeitos, nesse cenario cotidia-
no em constante transformacgao. A IES, como forma de melhor atender aos
anseios da comunidade, oferece oportunidades de estudos/conhecimentos,
aprofundamento e aperfeicoamento aos discentes e docentes, por meio
dainiciagdo a pesquisa e do desenvolvimento de atividades de extensao,
articulados com os curriculos dos cursos.

Considerando seu compromisso com os principios de qualidade, a
FMC incorpora em seu projeto académico as fungdes de ensino, pesquisa
e extensao, em um trabalho educacional articulado com diversos setores e
instituicoes da sociedade campista e de seu entorno, nas suas mais diferen-
tes necessidades (sociais, socioecondmicas, culturais e inclusivas), na busca
de garantir condi¢oes para a aprendizagem permanente, contribuindo para a
protecao e consolidagao dos valores da sociedade, dentre os quais a justica,
a ética profissional, o respeito pelo ser humano, a igualdade, a liberdade de
expressao, a solidariedade e a verdade.

1.2 HISTORICO

A Faculdade de Medicina de Campos foi criada pela Sociedade Flumi-
nense de Medicina e Cirurgia (SFMC), na sessao de 2 de agosto de 1965, para
se constituir em uma Instituicao de Ensino Superior isolada e comunitaria,
sendo a FBPN sua entidade mantenedora.

A FBPN é uma entidade juridica de direito privado, de dominio publico,
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Campos dos Goytacazes.

Foiinstituida em 6 de dezembro de 1934 pela Sociedade Fluminense de
Medicina e Cirurgia, originariamente como Fundagao Policlinica Maternidade
de Campos g, posteriormente, com a nomenclatura atual, em 7 de janeiro de
1962, pela escritura publica n° 400, Livro A-2, fIs. 201, lavrada no Cartdério do
10 Oficio de Campos, em 20 de dezembro de 1962. Trata-se de uma entidade
com personalidade juridica prdépria, com duragao por tempo indeterminado,
com fins filantropicos, registrada no Conselho Nacional de Servigos Sociais
sob o n°243529/75, certificagcdo como entidade beneficente de assisténcia
socia - CEBAS, e reconhecida como de utilidade publica (municipal sob o
n° 2209-01/12/67, estadual pela Lei n° 7482 de 23 de junho de 1974 e federal
pelo Decreto Presidencial de 23 de junho de 1992.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

17



18

Plano de Desenvolvimento Institucional - 2021/2025

A FBPN possui as seguintes finalidades:
Figura1-Finalidades da Fundagao Benedito Pereira Nunes (FBPB)
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Além da FMC, a FBPN mantém o Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA) e
o Centro de Saude Escola de Custoddpolis Dr. José Rodrigues Coura (CSEC).

A FMC recebeu autorizagao para funcionar em 18 de setembro de 1967,
pelo Decreto Presidencial n® 61.380 e foi oficialmente inaugurada em 14 de
outubro de 1967. Assistida pelo MEC durante todo periodo de implanta-
¢cao, ao final da integralizagao da primeira turma, a FMC foi reconhecida pelo
Decreto Presidencial n°® 71.814, em 7 de fevereiro de 1973 e obteve seu Ulti-
mo Recredenciamento pelo MEC através da Portaria Ministerial n® 766 de
18/09/2020.

Durante sua trajetoria a FMC assumiu uma posigao de vanguarda den-
tro do conjunto de escolas médicas que, em nivel nacional, participaram do
Projeto Nacional de Avaliagdao do Ensino Médico, surgido como um processo
coletivo de discussao, orientado pela Comissao Interinstitucional Nacional
de Avaliagao do Ensino Médico (CINAEM), que vigorou no periodo de 1991
a 1997. Esse Projeto apresentava, como caracteristica principal, a avaliagao
com perspectivas transformadoras, na singularidade de cada escola médi-
ca, e se baseava no fato de o senso comum apontar para uma dissociagao
entre o perfil do médico, que estava sendo formado pelas escolas médicas
brasileiras, e as reais necessidades de saude do Brasil.

A FMC incorporou as propostas deste Projeto, dando inicio, na década
de 90, a gestao participativa, que se constituiu pelo Grupo Gestor (Diretor-
-Geral, Vice-Diretor, Diretor Académico e Coordenadores, pelos represen-
tantes da Associacao dos Docentes da Faculdade de Medicina de Campos
- ADOMEC, do Diretério Académico Luiz Sobral-DALS, a Associagao dos
Funcionarios Administrativos da Fundacao Benedito Pereira Nunes/Facul-
dade de Medicina de Campos - AFAMEC) e a uma ampla discussao sobre o
ensino médico, resultando em mudanga do modelo pedagdgico do Curso
de Medicina e da estrutura curricular vigente.

Para a implantagdo das novas propostas pedagdgicas e académicas,
foi preciso reformular e atualizar o Regimento Geral da FMC, que foi apro-
vado pelo MEC em novembro de 1999. Desde entao, os modelos pedagdgi-
cos dos cursos estao centrados na visao do homem como sujeito social e
na formagao humanistica do médico. Essas mudangas foram corroboradas
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pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB -9.394/96) e pelas
Diretrizes Curriculares para os Cursos de Medicina, instituidas pelo MEC no
ano de 2001.

Com a aprovagao do Regimento Geral da FMC pelo MEC, foi possivel
darinicio ao projeto de abertura de outros cursos de ensino superior. Apds
avaliagcdo da demanda dos cursos na area da saude e a detecgao da carén-
cia de farmacéuticos e da auséncia de cursos de graduagao em farmacia na
area de abrangéncia geo educacional, a FMC propds a criagdo desse curso,
a partir de agosto de 2003.

No inicio do ano de 2011, foi realizada nova atualizacao do Regimento
Geral da Instituigcao, de acordo com as diretrizes do MEC, que permitiu a
reformulacao da organizacao didatico-pedagodgica e administrativa, com a
criagdo dos Nucleos Docente Estruturantes, Nucleos de Apoio Pedagdgico
e Experiéncia Docente, os Colegiados de Cursos, a Coordenacao de Exten-
sdo e a Comissao de Egressos. Apds criteriosa analise, o Regimento Geral
da IES é revisto periodicamente, visando suprimirlacunas verificadas pelos
orgaos gestores da IES, sendo a reestruturacao devidamente aprovada pelo
Conselho Superior e amplamente divulgado a toda comunidade académica.

A FMC oferece apoio institucional a residéncia médica com os pro-
gramas especificados no quadro abaixo, todos regularmente autorizados e
credenciados pela Comissao Nacional de Residéncia Médica (CNRM/MEC)
e vinculados ao HEAA.

Figura 2 - Grafico de vagas nos programas de Residéncia Médica (FMC)
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Fonte: Centro de Estudos do HEAA

Oferece, ainda, apoio institucional a Comissao de Residéncia Multi-
profissional em Saude (COREMU) do HEAA.

A IES também busca manter a valorizagao das artes e da cultura, com
a criagcao de um Centro Historico, objetivando estimular, nos discentes, a
sensibilizagdo para a integralidade da assisténcia e o cuidado com as pes-
soas, com seus desejos e subjetividades.
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Outrainiciativa importante, mantida permanentemente, € o acompa-
nhamento psicopedagdgico do corpo discente desenvolvido pelo Servigo
de Apoio ao Educando (SAE). Estruturado com equipe multidisciplinar e
sendo ligado diretamente a Diregao-Geral, o SAE fazacompanhamento dos
discentes durante toda a graduacao. Visa identificar fatores de risco, indivi-
duais e coletivos, que possam se colocar como obstaculos ao processo de
ensino-aprendizagem, orientando na solugao dos problemas.

A caréncia econémica que os discentes e suas familias enfrentam é um
fator que prejudica o seu desempenho. Isso tem exigido da FMC, mediante
seu compromisso e responsabilidade social, a busca de solugdes que mi-
nimizem o seu impacto negativo, como a oferta de Bolsas de Estudo Social,
em conformidade com Lei Complementar n®187, de 16 de setembro de 2021,
que dispde sobre Certificagcao das Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social (CEBAS), mediante processo seletivo criterioso.

Desde 2009, a FMC desenvolve a Recepcao Solidaria aos calouros
que visou extinguir o trote vexatoério. Tem por objetivo acolher o estudante
ingressante, facilitando o seu processo de adaptacao a Faculdade e minimi-
zando as diferengas entre as expectativas dos calouros e as da Instituigao.
E realizada uma recepcgao oficial dos discentes e seus familiares por todos
os segmentos da IES, com visita de reconhecimento da FMC, apresentacgao
de todas as instituicdes parceiras e de informagdes sobre os objetivos e a
proposta pedagdgica dos cursos. Sao também desenvolvidas agdes sociais
como doagao de sangue, doagao de alimentos para instituicoes carentes e
outras atividades, conforme planejado por cada coordenagao de curso.

Uma sdlida formagao geral € o principal objetivo da FMC, como institui-
¢ao de ensino superior, que, na graduagao, se propds a preparar profissionais
capacitados para as necessidades de saude da populagao. Para a formacgao
especializada, a FMC, de 1993 até 2018, ofereceu cursos de pds-graduagao
lato sensu, conforme normas emanadas da CES/CNE do MEC. Destaque-se
que a oferta destes cursos de pds-graduacgao lato sensufoi suspensa e esta
sendo revista pela instituicao visando adequar essa oferta a nova realidade
educacional e socioecon6mica da atualidade.

1.3 MISSAO INSTITUCIONAL

A missao vocacional da FMC é ser o centro formador de profissionais de
nivel superior, cuja capacitagao esta alicergada na ampla construgao do conhe-
cimento, no desenvolvimento profissional, com interagao social e atuacao ética
e responsavel (ensino), no desenvolvimento de competéncias para o exercicio
do pensamento critico e juizo profissional (pesquisa), capaz de compreender
a realidade social, cultural e econOémica de seu meio, inserindo sua atuagao
na transformacao da realidade local, em beneficio da sociedade (extensao),
sempre com grande énfase na formagao de um profissional humanizado.
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Figura 3 - Cadeia de Valores da FMC: Missao, Visao e Valores
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A FMC busca trilhar os caminhos de acordo com uma visao embasada
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1.3.1Visao

A visao da FMC é ser reconhecida como a melhor instituigao de ensino
privada no desenvolvimento de profissionais na area de saude do Brasil.

1.3.2 Valores

= Respeito e valorizagao do ser humano;
= Responsabilidade socioambiental;

= Etica e transparéncia;

= Valorizagao das parcerias;

= Postura empreendedora.

1.3.3 Compromissos institucionais

Visando atender a Missao da IES, faz-se necessario assumir compro-
missos que norteiem o gerenciamento das atividades académicas e admi-
nistrativas da FMC conforme a sequir:

» Promover ainteratividade harmoénica entre os érgaos administrativos e
colegiados, oferecendo qualidade e exceléncia no desenvolvimento de
Ensino, Pesquisa e Extensao, para atender as necessidades da sociedade
na qual a IES esta inserida.

« Cumprir os principios constitucionais que tém por finalidade o pleno de-
senvolvimento do educando, seu preparo cComo egresso para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacao para o trabalho, aigualdade de condicoes
para o acesso e permanéncia com liberdade de aprender, ensinar, pes-
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quisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; o pluralismo de ideias
e de concepgoes pedagodgicas; a garantia de padrao de qualidade; a va-
lorizagao da experiéncia extraescolar com vinculagao entre a educagao
académica, o trabalho e as praticas sociais.

= Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagcao, promover a divulgagao
dos conhecimentos, suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento,
promover a extensao a todo o universo de pessoas interessadas em esti-
mular o conhecimento dos problemas do mundo presente, além de formar
profissionais para as diversas areas do mercado de trabalho, conforme
preceitua o artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
- LDB, Lei 9394/96.

» Promover um ambiente salutar e agradavel de trabalho para os profis-
sionais que compdoem o Corpo Docente e Corpo Técnico-administrativo
da Instituicao, oferecendo condigdes laborativas dignas e estimulantes
para que todos vislumbrem atingir metas pessoais através da obtengao
de objetivos organizacionais.

» Implementar padroes de exceléncia na organizagao através do estimulo
a qualificagdo permanente dos seus recursos humanos, da eficiéncia dos
processos internos e do acompanhamento tecnoldgico dos recursos de
trabalho.

= Contribuir com o avango socioecondmico do Estado do Rio de Janei-
ro, Nao apenas com a qualificagcao de profissionais aptos ao ingresso no
mercado de trabalho, mas também com agdes solidarias que objetivem
direta ou indiretamente uma maior qualidade de vida a populagao local.

» Dotar a Instituicdo de mecanismos peridédicos de avaliagdo da qualida-
de do servigo educacional, bem como garantir a sua implementacgao, o
processamento dos dados e atomada de agdes preventivas e corretivas.

1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FMC tem como foco de atuacao Cursos de Graduagao na area de
saude, em consonancia com as normas legais pertinentes. A IES atua ainda
no campo da pesquisa e da extensao, por entender a necessaria articulagao
entre as trés dimensodes: ensino, pesquisa e extensao.

O foco das atividades de pesquisa, ainda que esta nao se constitua
como obrigatoriedade para a IES, centra-se em temas relacionados as areas
de atuacgao da IES.

Os cursos e programas de extensao sao praticas permanentes de in-
teragao entre a Instituigao e a sociedade, priorizando iniciativas voltadas
para a comunidade extramuros, com agoes de responsabilidade social que
abrangem temas relacionados, principalmente, ao fortalecimento do prin-
cipio da cidadania, a melhoria da qualidade de vida e da inclusdo social, a
preservagcao do meio ambiente e da vida e, a prevengao, promogao e recu-
peragao da saude da populagao.
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Com relagdo aos cursos de pés-graduagao, a FMC buscou atender as
demandas sociais, principalmente nas areas vinculadas a saude e bem-estar,
atuando ainda em outras areas, com foco em profissionais para atuar em
equipes multidisciplinares. A FMC suspendeu a oferta desses cursos a partir
da conclusao da ultima turma no ano de 2018, a fim de promover a reestru-
turagao e ajustes na oferta, considerando as novas politicas institucionais
e a realidade social e econémica do pais.

1.5 OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI

Ao atualizar e reformular seu Plano de Desenvolvimento Institucional,

a FMC esteve atenta ao fato de o mesmo representar um sério compromisso

da Instituicao para com as normas estabelecidas pelo MEC, bem como com o

seu publico-alvo. Dessa forma, o elenco de objetivos e metas institucionais, a

serem desenvolvidos durante a vigéncia deste PDI, bem como as respectivas

acoes e prazos, foram revistos, atualizados e ampliados.

Sao objetivos para o periodo de vigéncia do presente PDI:

» Graduar profissionais de saude com formacao geral, humanista, critica
e reflexiva, com ampla e sélida formacgao tedrica e dominio dos proce-
dimentos técnicos, com capacidade de leitura critica dos problemas de
saude e seus impactos locais, regionais e nacionais, de forma a subsidiar
ainsergdo dos egressos no mundo do trabalho, como sujeitos participes
de sua construgao, capazes de assumir o exercicio profissional na pers-
pectiva da resolucdo de problemas da saude e da cidadania, referenciado
por sdlidos padroes éticos.

» Oferecer condicdes de educacgao continuada e permanente, necessarias
ao desenvolvimento profissional, por meio de cursos de extensao.

» Fortalecer a articulagcao da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participacao em ativi-
dades de extensao.

» Promover a divulgagao de conhecimentos culturais e técnico-cientificos
e socializar o saber por meio das atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao.

= Desenvolver agoes que possibilitem o alcance dos objetivos de cada curso
ofertado pela IES, que estao definidos nos respectivos Projetos Pedago-
gicos dos Cursos - PPCs.

= Melhorar a qualidade do ensino nos cursos oferecidos, de modo que for-
taleca a Instituicdo no ambito municipal, regional, estadual e nacional em
consonancia com sua missao e fungao social;

» Consolidar e aprimorar o programa de extensao, ja desenvolvido pela
FMC, buscando melhor articulagcao entre as atividades desenvolvidas;

» Aumentar o estimulo a producao cientifica e a publicacao;

» Manter um quadro de docentes compativeis com as exigéncias legais de
titulagdo e com experiéncia no exercicio profissional relacionados aos
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cursos em que atua;

= Melhorar e ampliar a infraestrutura fisica e académica, de modo que a

mesma se torne cada vez mais adequada ao desenvolvimento das ativi-

dades da IES;

= Desenvolver e manter um modelo de organizagao e gestao com altos pa-
droes de eficacia, confiabilidade e capacidade de reagao;

= Ofertar novos Cursos de Graduagao na area de saude, particularmente o

de Enfermagem;

» Fazer da qualidade, da flexibilidade e do acesso e de atendimento a co-

munidade, destacadamente aos estudantes, um fator de diferenciagao e

reconhecimento da Faculdade.

Esses objetivos sao plenamente factiveis com o empenho académico

e administrativo da Instituicao e estao em sintonia com as condi¢cdes aca-

démicas, administrativas, financeiras e institucionais oferecidas e progra-

madas para o periodo de vigéncia do PDI. A partir destes objetivos foram

estabelecidas as metas e agdes conforme apresentado nos quadros a seqguir:

Aprimorar e for-
talecer a organi-
zagao e gestao
Institucional

Quadro 1- Metas e agdes: Organizagao e Gestao

I O 1 2 0

Manter vigilancia continua no cumpri-
mento das normas emanadas do MEC.

Zelar pelo cumprimento do Regimento
Geral da FMC em todos os seus aspectos,
verificando necessidade de adequacgoes.

Fortalecer a atuagao dos Colegiados de
Cursos e do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) de cada curso.

Fortalecer o Nucleo de Apoio Pedagdgico
e Experiéncia Docente (NAPED) da IES

Promover melhorias na resolugao dos
processos administrativos e académicos.

Manter e aprimorar a politica de adequa-
¢ao da carga horaria docente.

Fortalecer as coordenagdes dos Cursos
de Graduagao no processo de tomada de
decisbes académicas.

Promover melhorias ha comunicagao en-
tre os diversos setores da Instituigao.

Ampliar as atividades culturais desenvol-
vidas pela FMC contribuindo para a huma-
nizagao da formagao dos egressos

Manter e estimular a participagao dos
corpos discente e docente nos Colegia-
dos de Curso e no CONSUP.
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Elevar os indi-
ces de qualida-
de da IES e dos
Cursos

Contribuir nos
Programas de
Residéncia Mé-
dica.

Zelar pelo cum-
primento da Lei
Geral de Prote-
¢cao de Dados
Pessoais

I S 1 1 2 C3

Alcangar niveis
mais elevados
de qualidade no
ensino.

Fortalecer a estruturada CPA e incremen-
tar a coleta de informagdes via plataforma
REDCap.

Manter e aprimorar a divulgagao da sinte-
se dos relatorios da CPA nos meios de co-
municagao da IES e aprimorar a devolutiva
dos resultados a comunidade académica

Manter as reunides da Diregao-Geral com
a CPA, docentes, discentes e setores da
IES para analise das demandas verificadas.

Utilizar os resultados da autoavaliagao
realizada pela CPA e demais avaliagoes
internas para aprimorar a gestao institu-
cional.

Analisar os dados constantes nos relaté-
rios emitidos pelas comissoes avaliadoras
do MEC/INEP com vistas a identificar as
potencialidades e fragilidades da IES e o
aprimoramento da gestao institucional.

Manter e favorecer o contato entre os di-
versos segmentos da faculdade e estimu-
lar sua participagao nos eventos da Insti-
tuicao.

Prover e aprimorar a infraestrutura peda-
gogica, académica e administrativa para o
funcionamento eficiente da IES e dos cur-
sos ofertados

Apoiar e contribuir para o aprimoramento
dos Programas de Residéncia Médica do
HEAA e da Comissao de Residéncia Multi-
profissional em Saude (COREMU)

Participar ativamente com a Mantenedora
da IES das agdes para proteger os dados
pessoais da comunidade académica.

Perfil Institucional

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

Quadro 2 - Metas e agdes: Ensino de Graduagao

Zelar pela implantagao plena das Diretri-
zes Curriculares Nacionais de cada curso.

Manter a politica de adequagao das matri-
zes curriculares de acordo com as DCNs
de cada curso, de acordo com as necessi-
dades verificadas.

Implantar gradativamente a curriculariza-
¢ao da Extensao nos cursos ofertados

Atualizar regularmente os PPCs dos Cur-
sos de acordo com as orientagdes dos
Nucleos Docente Estruturante (NDEs) e
dos Colegiados de Curso.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

X X X
X X X
X X X
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Ampliar a oferta de Componentes Curri-
culares Optativos. X X X X X

Ampliar a oferta de atividades relativas ao
empreendedorismo no curriculo dos Cur- X X X X
sos de graduagao ofertados pela IES.

Ampliar a oferta de atividades e eventos

relativos a Educacdo Ambiental, Direitos

Humanos, Educagdo das Relagdes Etnico- X X X X
-raciais, Cultura Afro-Brasileira e Indige-

na

Incluir tematicas e estratégias de Teleme-
dicina no curriculo do Curso de Gradua- X X X X
cao em Medicina

Incluir tematicas e estratégias de Inteli-
géncia Artificial (IA) nas atividades de En- X X
sino, pesquisa e extensao da IES.

Aperfeicoar as atividades integradoras nos
cursos. X X X X X

Consolidar e ampliar a elaboragao dos
cronogramas integrados para desenvol- X X X X X
vimento dos conteudos dos cursos.

Ampliar e aprimorar a utilizagao de me-
todologias ativas no processo ensino X X X X X
aprendizagem.

Aprimorar o acompanhamento pedagé-
gico das atividades académicas dos cur- X X X X X
sos pelas respectivas coordenagoes.

Implantar o Plano Individual de Atividade

Docente- PIAD e atualiza-lo X X X
Intensificar as atividades de desenvol-
vimento pedagdgico do corpo docente X X X X X

pelo NAPED.

Fortalecer as atividades de monitoria
como instrumento de ensino-aprendiza- X X X X X
gem dos cursos oferecidos.

Aprimorar a utilizagao das Tecnologias
da Informagao e Comunicagao (TICs) no ' X X X X X
processo ensino aprendizagem.

Criar um estudio para gravacgao e edicao

de podcasts X
Desenvolver mecanismos capazes de es-
timular a articulagao e integragao entre X X X X X

os diferentes componentes curriculares e
entre os docentes.

Ofertar Componentes Curriculares Ele-
tivos Intercursos possibilitando aos dis- X X
centes enriquecer seus curriculos

Acompanhar continuamente o desempe-
nho dos discentes, a fim de desenvolver
acoes para superar as dificuldades en-
frentadas.
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Ampliar, aperfei-
coar e fortalecer
as atividades de
estagio nos cur-
sos ofertados

Ampliar as
condigcdes de
acesso e per-
manéncia de
estudantes que
necessitam de
atendimento
educacional
especializado

Implantar no-
vos Cursos de
Graduagao

Fortalecer o programa de nivelamento,
minimizando as dificuldades enfrentadas
pelos discentes.

Promover condigdes para a obtencgao de
resultados positivos pelos discentes nas
avaliagoes externas (ENADE, Teste de Pro-
gresso).

Aprimorar o processo de avaliagao dis-
cente, inclusive pela melhoria na constru-
cao dos itens de avaliagao pelos docen-
tes.

Utilizar os resultados das avaliagdes ex-
ternas para melhoria da qualidade de en-
sino.

Aprimorar a articulagao entre ensino, pes-
quisa e extensao.

Estimular o exercicio da ciéncia médica
e farmacéutica baseado nas evidéncias
cientificas durante a atuagdo nos locais
de estagios, considerando as competén-
cias previstas no perfil do egresso.

Identificar novas oportunidades de esta-
gio no Brasil ou no exterior, que atendam
melhor as mudangas constantes da evo-
lucdo tecnoldgica para o exercicio profis-
sional da medicina e da farmacia.

Buscar novos locais de estagio que con-
templem os diferentes modelos sociais
de exercicio profissional da medicina e
da farmacia, no Brasil ou no exterior, este
ultimo, através de convénio com projetos
como o Ciéncia Sem Fronteiras e o IFMSA
(International Federation of Medical Stu-
dents’ Associations), ambos ja efetiva-
mente celebrados e em atividade.

Regulamentar os estagios extracurricula-
res dos cursos ofertados pela IES.

Ampliar as condigdes de acesso e perma-
néncia de estudantes que necessitam de
atendimento educacional especializado

Promover capacitagdes aos docentes para
melhor atendimento a esses estudantes

Realizar levantamento sobre possibilida-
des e demandas

Organizar equipes para elaboragao os
processos dos cursos de acordo, com as
normas legais do MEC

Protocolizar os processos de autorizagao
no Sistema e-MEC

Implantar os cursos apds autorizagao pelo
MEC

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

Perfil Institucional

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

X X
X X
X

X X
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Quadro 3 - Metas e agdes: Pesquisa

N I

Ampliar o Progra- Ampliar o nUmero de participantes
ma Institucionalde | do Programa Institucional de Bolsas
Pesquisa Cientifica de Iniciagdo Cientifica (10%)

da lES

X X X X X

Ampliar a producdo cientifica (20%)
e melhorar a qualidade da produgao X X X X X
cientifica

Ampliar os convénios com o setor
produtivo, governo, ONGs, universi- X X X X
dades e escolas de educacgao basica

Ampliar o numero de pedidos de
gratificagdes para a participagao em
eventos nacionais e internacionais
(20%)

Fortalecer a Revista  Ampliar o nimero de artigos subme-
Cientifica da IES tidos a revista da faculdade de Medi- X X X X
cina de Campos (30%)

Ampliar o nUmero de bases em que a
RCFMC esta indexada (10%)

Promover conti- | Ampliar a participagao discente e
nuamente a ini- | docente nas oficinas oferecidas pela X X X X X
ciagao cientifica. Coordenacao de Pesquisa

Ampliar a participagao discente e
docente na Semana Cientifica da X X X X X
FMC (10%).

Manter e aprimorar a Semana Cienti-
fica da FMC.

Intensificar a divulgagcao dos das
pesquisas cientificas na IES.

Integrar a cultura cientifica e a hu-
manistica no ensino, estimulando
pesquisas e publicagdes conjuntas
com a extensao.

Implantar um laboratério de pesqui-
sa NB2 multiusuario

Ampliar captagcdo de recursos de
agéncias de fomento para pesquisa e X
eventos cientificos (10%)

Incorporar principios da sustenta-
bilidade nas propostas e praticas de X X X
pesquisas

Apoiar e incentivar o funcionamento
do Comité de Etica em Pesquisa da IES.
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Fortalecer e ampliar

Quadro 4 - Metas e agoes: Extensao

Manter e ampliar os programas, pro-

o Programa Institu- | jetos e cursos de extensao.

cional de Extensao

Desenvolver par-
cerias para ofer-
tar cursos de pos-
-Graduagao “lato
sensu”.

Realizar levantamento de deman-
da sobre as necessidades regionais
e locais, para implantagao de novas
atividades extensionistas.

Organizar novos projetos, cursos,
eventos e atividades relacionadas as
areas de saude, social, ambiental e
patrimoénio cultural.

Ampliar as atividades de extensao a
comunidade.

Ampliar e desenvolver novas ativida-
des culturais, inclusive, abertos a co-
munidade externa.

Ampliar a articulagao entre ensino,
pesquisa e extensao.

Implantar gradativamente a curricu-
larizagao da Extensao

Divulgar as agdes de extensao a co-
munidade académica.

Ampliar a atuagao discente e docen-
te nas atividades de extensao.

Desenvolver mecanismos voltados a
captacao de recursos, visando a am-
pliagao das atividades de extensao.

Alocar horas remuneradas para
membros do corpo docente envolvi-
dos nas atividades de extensao.

Manter e ampliar as Bolsas de Exten-
sao para atuagcao de discentes nas
atividades extensionistas.

Quadro 5-Ensino de Pés-Graduacgao

" wems | agoes | eoar| 2oz | 2023 0z 225

Escrutinar outras IES com conheci-
mento de cursos de pds-graduagao
para formar parcerias com a FMC.

Retomar a oferta de cursos em parce-
ria com outras IES

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

X

X

X

Perfil Institucional

X

X

X

X

X

X
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Quadro 6 - Metas e agdes: Infraestrutura fisica, académica e tecnologica

MM@@

Assegurar a infra- | Ampliar a manutencgao da estrutura fi-
estrutura fisicaem | sica do prédio da IES

geral, necessaria Realizar a pintura eiluminacgao externa
ao funcionamento P ¢

da IES do prédio para destacar suas caracte- X X
' risticas arquitetonicas e historicas.

Reformar o calgamento do entorno da
IES

Ampliar a estrutura fisica do Centro

de Saude Escola de Custoddpolis vi-

sando atender os critérios estabele- X X X
cidos pelo Sistema de Acreditagao de

Escolas Médicas - SAEME

Ampliar e equipar os espacos de con-

vivéncia e de lazer na area fisica da X X X
IES.

Concluir a reformado espago fisico o

DALS (Diretério Académico Luiz So- X X X

bral) e do Carpe Diem.

Concluir as obras para alocagao da
nova cantina da IES X X X

Fiscalizar pelo bom funcionamento da
cantina/restaurante. X X X X X

Providenciar uma sala destinada a
coordenagdo do Estagio Curricular X
Obrigatorio/Internato.

Aprimorar o Laboratdrio de Habili-
dades para atender as demandas dos X X X X X
cursos da IES.

Reformar o Laboratério Multidiscipli-
nar de Histologia | X

Fazer pintura no Laboratdrio Multidis-
ciplinar de Anatomia tornando o am- X
biente mais humanizado

Concluir as obras do espaco fisico da
IES, especialmente no que se refere X X X X
construgao de salas de aula.

Reformar e reestruturar o refeitério
dos funcionarios técnico-administra- X X
tivos.

Reformar e reestruturar as salas de tu-
toria

Manter e ampliar as areas verdes da
IES, em particular os aspectos de jar- X X X X X
dinagem e paisagismo.
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Aprimorar e reor-
ganizar a infraes-
trutura fisica, com
a criagao de novos
espagos pedagod-
gicos.

Aprimorar € am-
pliar a infraestru-
tura académica e
tecnologica

Adequar a Bibliote-
ca as novas neces-
sidades da IES

Criar duas Salas Consultorio para re-
alizagao de atividades de Habilidades
Médicas, dentre outras atividades.

Criar uma Sala de simulagcao de UTI
para atividades de Habilidades Médi-
cas

Modernizar a infraestrutura tecnolo-
gica da Secretaria Académica inclu-
sive para digitalizagao documentos e
implantagao do acervo digital.

Realizar a digitalizagao do acervo aca-
démico e demais documentos insti-
tucionais e arquivar os originais de
carater permanente em imodvel exter-
no apropriado

Prover condigdes para implantagao
do Diploma Digital, em atendimento a
legislagao vigente.

Implantar mecanismos para cumpri-
mento da Lei n°13.709, de 14 de agos-
to de 2018 - Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais (LGPD).

Instalar, na sala de cirurgia do HEAA,
uma torre que possibilitara a trans-
missdo por video da cirurgia em tem-
po real com som e imagem para o
Auditodrio, quando um preceptor de
cirurgia discutir as intervengdes e
procedimentos.

Implantar a plataforma UpToDate no
HEAA

Implementar o Centro de Informa-
coes sobre Medicamentos (CIM) na
IES.

Apoiar a criagao do Servigo de Conci-
liagao Medicamentosa (CM) no HEAA

Manter atualizado o acervo bibliogra-
fico da biblioteca especialmente na
forma digital.

Ampliar o espaco fisico

Manter assinatura de banco de dados
digital, observadas a necessidade e
as condicoes da IES.

Manter uma plataforma online de
acervos bibliograficos (Minha Biblio-
teca ou similar)

Cadastrar a IES junto a Comunidade
Académica Federada (CAFe), que usu-
arios utilizemlogin e senhainstitucio-
nais para diversos servicos, incluindo
0 acesso remoto ao conteldo assina-
do do Portal de Periédicos CAPES

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

Perfil Institucional

X X X

X X X

X X X

X

X

X X X

X X X

X X X

X X X
X
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Adequar a infraes- Adequar e aprimorar a infraestrutura
trutura para aten- de modo que favorega a locomogao
dimento pleno aos | de pessoas com deficiéncia ou mobi-
portadores de ne- | lidade reduzida.

cessidades espe-

ciais.

Quadro 7 - Metas e agdes: Comunicagdo com a sociedade interna e externa

ngors EDEIETIETIET

Aprimorar os meios | Capacitar os funcionarios para otimi-
e estratégias de  zar o atendimento a comunidade.
comunicagao com

a sociedade. Ampliar a comunicagao com a socie-

dade na oferta de cursos e programas X X X X X
dainstituigao.

Manter e aperfeigoar a publicagao do
informativo “Conexao on line”

Manter e aprimorar 0 acesso dos do-
centes e discentes ao portal do siste- X X X X X
ma de gestdo académica - Lyceum.

Manter e aprimorar os meios de co-
municagao e divulgagao da IES com a X X X X X
comunidade académica e sociedade.

Manter e aperfeigoar a Revista Cienti-

fica da FMC. X x| X X X
Compor o Conselho Editorial da Re- X

vista Cientifica da FMC

Intensificar a divulgagao da FMC e de X X X X X
Seus Cursos.

Participar, com outras IES da regiao,

das atividades capitaneadas pelo FI- X X X X X

DESC.

Quadro 8 - Metas e agcoes : Acompanhamento dos egressos

Acors 2o | zoz2 | 2023 | 2024 | 2025

Consolidar e insti-  Consolidar, ag¢des destinadas ao
tucionalizar meca- acompanhamento dos egressos, as-
nismos de acom-  sim como a criagao de um canal de co-
panhamento dos  municagao.

egressos

X X X X X

Fortalecer a Comissao de Egressos da
IES.

Fortalecer o contato da IES com os

egressos conhecendo seu perfil, esco-

lha de especialidade ou area de atua- X X X X X
Gao, e insercao no mercado de traba-

Tho.

Criar mecanismos de apoio e educa-
¢ao continuada dos egressos.
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Valorizar e aprimo-
rar o perfil do corpo
docente.

Desenvolver agdes com o objetivo de
promover a andlise de informagdes
fornecidas pelos egressos quanto a
organizagdo didatico-pedagdgica, a
infraestrutura e corpo docente.

Avaliar o desempenho da instituigao,
por meio da pesquisa de satisfagao
do egresso e do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-
-estudantes.

Promover discussao de temas de inte-
resse profissional, detectando os as-
suntos de maior demanda, para a edu-
cagao continuada dos egressos.

Promover intercadmbio entre os egres-
sos, divulgagao de encontros, cursos
de extensdo, palestras, conferéncia,
congressos, semana cientifica entre
outros.

Realizar a Semana de Experiéncia dos
Egressos

Quadro 9 - Metas e agdes: Corpo Docente

" wems | agoes | leom| zoze | z0ss | zo2u 2025

Estimular a atualizagao permanente
dos docentes em cursos de especiali-
zagao, mestrado e/ou doutorado.

Manter e aprimorar a politica de ade-
quacado da carga horaria docente.

Aprimorar a carreira estruturada com
foco na profissionalizagao docente.

Valorizar a capacitagdo académica e a
produgao docente, com realizagao de
eventos.

Ampliar e aprimorar as atividades da
Semana de Experiéncia Docente.

Incentivar a participagao de docentes
em eventos cientificos, mediante libe-
ragao das atividades na IES, sem preju-
izo na remuneragao.

Promover a valorizagdao do regime de
trabalho e da carga horaria que permi-
ta ao professor maior dedicagao a IES.

Manter a divulgagao das publicagdes
dos docentes.

Auxiliar a FBPN na reestruturagao do
Plano de Cargos, Carreira e Salarios
Docente.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

X

X

Perfil Institucional

X

X

X
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Quadro 10 - Metas e agdes: Corpo Técnico Administrativo

Acors EXIETIETIETIED

Valorizar e aprimo-  Promover cursos de capacitagdes em X X X X
rar o perfildo corpo | servigos.
técnico administra-

tivo Incentivar a realizagao de cursos fora

da IES para aquisigao de competéncias
especificas de acordo com as fungoes
atribuidas.

Manter a concessao de Bolsas de Estu-

dos para funcionarios e dependentes

que desejam frequentar os cursos de X X X X X
graduagao da IES, de acordo com as

normas vigentes.

Quadro 11 - Metas e agoes: Corpo Discente

mmmmm

Consolidar e apri- | Manter e ampliar os programas de
morar as politicas | iniciagao cientifica.

de atendimento aos
Manter e ampliar os programas de

discentes. . X X X X X
monitoria
Manter e aprimorar o Programa de X X X X X
Bolsas de Monitoria.
Manter e a.mp~har O programa de Bol- X X X X X
sas de Iniciagao Cientifica
Manterea~mpharo programa de Bolsa X X X X X
de Extensao
Manter e apoiar a realizagao de even-
tos tais como palestras, jornadas e X X X X X
seminarios.
Reestruturar SAE com mais profissio-
nais, reformar e equipar uma nova sala X X

mais ampla para o seu funcionamento
para maior qualidade no atendimento

Intensificar o incentivo financeiro
para participagao dos discentes no X X X X X
COBEM e outros eventos

Manter a disponibilizagao de espaco

fisico e apoio para o DALS (Diretério

Académico LuizSobral), paraa SUPEM

(Sociedade Universitaria de Estudos X X X X X
e Pesquisas Médicas) e a Associagao

Atlética Académica da Faculdade de

Medicina de Campos (AAA/FMC)

Manter o repasse financeiro ao DALS
no valor equivalente a uma mensali-
dade do Curso de Graduagao em Me-
dicina.
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Quadro 12 - Metas e agdes (2021 a 2025): Responsabilidade Social

METAS

Consolidar einten-
sificar a atuacgao
junto a comuni-
dade em agdes de
responsabilidade
social, de preser-
vagao do meio am-
biente e da cultura.

Manter e aprimorar os atendimentos
de Tutoria de Suporte de Estatistica e
Tutoria de Suporte a Tradugao.

Ampliar a oferta de eventos para in-
tegralizagao das atividades comple-
mentares.

Intensificar as agdes do SAE e apoio
psicopedagogico.

Intensificar a atuagdo das coordena-
¢oes dos cursos junto aos discentes.

Manter e ampliar os mecanismos de
nivelamento das areas basicas para
melhorar o desempenho dos discen-
tes.

Manter e ampliar o apoio as ativida-
des das Ligas Académicas/SUPEM.

AGOES

Aperfeigoar e ampliar a oferta de ser-
vigos a comunidade utilizando os re-
cursos disponiveis da FMC.

Buscar parcerias com empresas e or-
ganizagdes publicas e privadas para
desenvolvimento de atividades de
responsabilidade social.

Apoiar a FBPN na manutengao da
oferta de bolsas de estudos sociais a
discentes, em conformidade com as
normas da filantropia.

Manter e ampliar a atuagao da FMC
junto a comunidade no Centro de
Salde Escola de Custoddpolis -
CSEC, especialmente nas agdes rela-
tivas a atencdo primaria a saude.

Institucionalizar a realizagdo do Dia
da Responsabilidade Social.

Fortalecer a participagcao da IES nas
Campanhas de Responsabilidade So-
cial da ABMES - Selo Instituicao So-
cialmente Responsavel (ja conquista-
do por 4 anos consecutivos).

Manter e fortalecer a realizagdao da
Recepgao Solidaria, com fins de res-
ponsabilidade social.

Desenvolver projetos e cursos de ex-
tensao com foco na preservagao do
meio ambiente e a educagao em di-
reitos humanos.

Fortalecer o Plano de Gerenciamen-
to de Residuos de Servigos de Saude
(PGRSS) da IES.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

2021

X

2022 | 2023 | 2024 | 2025

X

Perfil Institucional

X

X

X
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Regulamentar os procedimentos para
inclusao do nome social e identidade
de género nos documentos académi-
cos de estudantes e ex-estudantes

Revigorar e expandir o acervo do
Centro Histérico da FMC.

Consolidar e ampliar a insergao da
FMC no desenvolvimento socioeco-
ndmico, cultural, politico e cientifico
em niveis local, regional.

Manter e aprimorar os mecanismos
de ampliagao dos espagos de inter-
locugao FMC com a sociedade, diri-
gindo suas fungdes académicas de
ensino, pesquisa e extensao para o
atendimento das demandas sociais,
especialmente da saude da popula-
cao.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPl da IES, parte integrante do
PDI, se constitui em instrumento pedagdgico, filoséfico, de planejamento
tedrico-metodoldgico que evidencia as politicas académicas, de Ensino,
Pesquisa e Extensao, considerando a perspectiva histodrica, insergao regio-
nal, vocagao, missao, visdo e objetivos gerais e especificos da Instituicao.
Trata-se de um documento dindmico que tem como objetivo balizar as agdes
efetivadas na instituicao em relagcao ao planejamento das atividades e agdes.
Dessa forma, procura refletir os pressupostos fundamentais e as diretrizes
gerais que norteiam a atuacgao da IES, considerando o seu planejamento
institucional como um todo, apresentando concepgodes e principios em
consonancia com a legislagcao do ensino superior vigente.

2.2 INSERCAO REGIONAL E DADOS SOCIOECONOMICOS DA REGIAO

A FMC esta localizada em Campos dos Goytacazes, na regiao norte
do estado do Rio de Janeiro. O Estado do Rio de Janeiro foi subdividido em
seis mesorregides, principalmente para fins de descentralizagdo da saude,
sendo a do Norte Fluminense constituida por nove municipios, com uma
populacao de 958. 248 habitantes (IBGE, 2019), em uma area de 9.730 km?.
O municipio de Campos dos Goytacazes apresenta um PIB per capita de RS
46.663,47.

Figura 4 - Localizagao de Campos dos Goytacazes no Rio de Janeiro

Fonte: wikipedia.org

O Estado do Rio de Janeiro &, sem duvida, um Estado estratégico para a
logistica das regidoes Centro-Oeste e Sudeste do pais e esta localizado entre
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as principais bacias de petroleo do Brasil. Além disso, € uma area multimodal,
isto é, tem facil acesso a todos os tipos de transporte logistico: maritimo,
terrestre e aéreo. Essas caracteristicas tém atraido grandes investimentos,
como o Porto do Agu, o maior da América Latina, um investimento de infraes-
trutura estimado em RS 3,6 bilhdes, que ja esta operando a partir do conceito
de Porto Industria. Entretanto, a dimensao desses investimentos, associada
aoimpacto que trardo a economia, a sociedade e ao meio ambiente, ainda é
imensuravel.

Campos dos Goytacazes € um municipio localizado no norte do Estado
do Rio de Janeiro, com uma extensao territorial de 4.032,487 km2. Com uma
populagao estimada de 483.540 habitantes (IBGE, 2022), é a maior cidade
do interior fluminense e a décima maior do interior do Brasil. E também o
municipio com a maior extensao territorial do Estado, ocupando uma area
pouco menor que a do Distrito Federal. E o terceiro municipio em impor-
tancia econOmica no Estado e esta situado as margens do Rio Paraiba do
Sul. Naregiao, destacam-se importantes universidades publicas e privadas
do estado do Rio de Janeiro. A Faculdade de Medicina de Campos esta lo-
calizada no municipio de Campos dos Goytacazes. Por sua importancia e
desenvolvimento, é referéncia da Regidao Norte Fluminense.

A economia do municipio se desenvolveu, desde o século XVI, por
meio da pecuaria, posteriormente suplantada pela cultura canavieira com a
implantacao das usinas de agucar, acrescidas de comeércio e prestacao de
servigos. A partir da década de 1950, ocorreu o declinio da cultura canavieira,
com reflexos diretos na economia regional. O empobrecimento no campo
levou ao éxodo rural, com migragao para as areas urbanas, notadamente para
a sede do municipio.

Nos anos 60, observou-se a expansao da industria ceramista e do
comeércio em geral, principalmente baseado na prestagao de servigos de
educacao e de saude, desencadeando a abertura de quatro faculdades na
cidade: a Faculdade de Direito, a Faculdade de Filosofia e a Faculdade de
Odontologia, mantidas pela Fundagao Cultural de Campos, e a Faculdade
de Medicina de Campos, mantida pela Fundacao Benedito Pereira Nunes.

Aimplantacao da FMC em 1967, com a oferta do Curso de Graduagao
em Medicina, promoveu a expansao dos servigcos de saude em Campos dos
Goytacazes, que passou a ser polo de educagao em saude para toda a regido
Norte e Noroeste do Estado do Rio de Janeiro.

Na década de 90, um fator decisivo para a retomada econOmica re-
gional foi a exploragao de petrdleo na Bacia de Campos. Reconhecendo a
vocagao do municipio para a educacao e o desenvolvimento do setor da
saude e do petrdleo, foi implantada a Universidade Estadual do Norte Flu-
minense Darcy Ribeiro (UENF). Nos dias atuais, Campos dos Goytacazes
conta com onze instituicdes de ensino superior. Mas isso nao se configura
necessariamente nas condicoes de educacao e salde da populagao, apesar
do destaque econdmico do municipio devido ao seu potencial petrolifero e
industrial.
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O Complexo Industrial do Porto do Agu ocupa uma regidao de 90 km?,
onde operam siderurgicas, cimentarias, industrias automotivas, termoelé-
tricas, industrias de apoio offshore e ainda uma unidade de tratamento e de
armazenamento de petrdleo. O projeto guia o desenvolvimento econdmi-
co fluminense. Contudo, o desenvolvimento social e o cuidado ambiental
podem nao estar associados a esse crescimento. A estimativa atual é de
que o empreendimento gere cerca de 60 mil empregos diretos, o que, pelo
calculo do préprio governo, equivalem a 240 mil empregos indiretos para a
regiao. O volume e a diversidade do projeto induzem a um forte movimento
de atracao de novas empresas e de mao de obra qualificada para atender a
demanda apresentada.

Essa nova realidade implica inevitavelmente aumento da demanda por
servigos de saude da regido e, consequentemente, amplia a responsabilidade
socialda FMC na habilitagao e na qualificagao de profissionais competentes
para esse desafio, especialmente na formagao de médicos e farmacéuticos
e demais profissionais da area da saude para a regiao.

2.3 CONTEXTO EDUCACIONAL

A Faculdade de Medicina de Campos - FMC desempenha papel de
destagque municipio de Campos dos Goytacazes, apesar da existéncia de
outras IES.

A demanda da oferta de vagas no ensino superior, no Brasil, alterou-se
significativamente a partir dos anos 90, ocorrendo a universalizagao do ensi-
no fundamental e o crescimento do ensino médio e superior, cujas matriculas
triplicaram. No comec¢o dos anos noventa, somavam-se 1.540.080 estudantes
matriculados no ensino superior, tendo passado para 2.694.245em 2000, e
6.379.299 em 2011. No ano de 2019, o numero saltou para 8.604.526. Apesar
desse intenso crescimento observado no ensino superior, o percentual de
acesso dos jovens € ainda muito restrito. A persisténcia de enormes desi-
gualdades sociais no tocante ao acesso e a permanéncia no nivel de ensi-
no superior tem sido um desafio a ser enfrentado. Seqgundo dados do IBGE
referentes a 2022, a taxa liquida de matricula no ensino superior, no Brasil,
de apenas 20,2% da faixa etaria de jovens entre 18 e 24 anos, bem abaixo da
Meta 12 que o Plano Nacional de Educagao quer atingir esse ano(33%).

Para compreender a realidade nacional de uma maneira global, é pre-
ciso antes considerar que, historicamente, os contextos socioculturais de
nosso pais foram marcados por uma trajetdria de exclusao social, precon-
ceito, desigualdades, sério desnivelamento socioeconOmico entre camadas
da populacao, potencialmente geradores de conflitos e de violéncias.

Da mesma forma, a regido na qual esta inserido o municipio de Campos
dos Goytacazes é afetada pelos mesmos fatores de pauperizagao, exclusao
e desigualdade social, embora comportando singularidades e especificida-
des. O municipio de Campos dos Goytacazes tem uma histdria marcada pela
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produgao sucroalcooleira e, mais recentemente, pela exploragao do petroleo,
O que pode ser evidenciado pela vultosa injegao de recursos financeiros na
regido, provenientes dos royalties. Atualmente, a histdria esta sendo re-
marcada com a implantagao do distrito industrial do Porto do Agu, no mu-
nicipio vizinho de Sao Joao da Barra, devido a projecao de um crescimento
explosivo, com esperadas repercussoes no entorno. Diferentes expressoes
de pobreza caracterizam a histdria desse municipio, embora com melhorias
em todos os indices de desenvolvimento humano na ultima década.

Em relagdo a escolarizagdao em nivel superior, a média nacional é de
apenas 19,2% das pessoas de 25 anos ou mais que possuem O ensino su-
perior completo (seqgundo dados do IBGE referentes a 2022). Destaca-se
que a FMC recebe estudantes ndao apenas do municipio de sua sede, mas
também de outros municipios e estados da Federagao, principalmente Espi-
rito Santo e Minas Gerais. Considerando a proporgao de médicos por cada
mil habitantes, alguns dados devem ser considerados para melhor analise.
Assim, segundo a OCDE 2021 Health at a Glance, ha 2,56 médicos no Brasil
para cada mil habitantes, o atual indice brasileiro ja € compativel com os
de paises como Estados Unidos. Com o incremento esperado, em cinco
anos, o Brasil ultrapassara a razao encontrada atualmente na Irlanda, Israel,
Finlandia, Franca, Bélgica e Reino Unido.

Figura 5 - Grafico da quantidade de Médicos a casa 1000 habitantes(paises)
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Fonte: OCDE 2021 Health at a Glance

A FMC possui atualmente os Cursos de Graduacao em Medicina e em
Farmacia os quais desenvolvem suas atividades de forma articulada mediante
a realizagao de eventos relativos a area de saude e a insergao dos acadé-
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micos nos campos de pratica disponibilizados pela Instituicdo. No que se
refere a articulagdao da FMC com outros cursos da area de saude oferecidos
por outras IES do municipio de Campos dos Goytacazes, destaca-se que
o Diretor-Geral da FMC foi presidente e continua em atuagao como vice-
-presidente do FIDESC (Férum Interinstitucional dos Dirigentes do Ensino
Superior de Campos) érgao que congrega todas as IES do municipio com
diversos cursos de diversas areas inclusive de saude. No sentido de articular
0s cursos da area de saude da regido, desde o ano de 2006 foi implantado
um projeto chamado Bairro Saudavel (PBS) em localidade periurbana do
municipio de Campos dos Goytacazes, onde se localiza o Centro de Saude
Escola de Custoddpolis (CSEC), integrante da estrutura académica da FMC,
denominado Prof. José Rodrigues Coura. Este projeto foi ganhador de um
prémio nacional de Gestor Educacional Por Responsabilidade Social - PNGE,
2011, concedido pela CONFENEN, Confederagcao Nacional dos Estabeleci-
mentos de Ensino. Neste local congregam-se varios cursos da area de saude,
tanto da FMC como de outras IES, que tem a oportunidade de desenvolver
projetos integrados e que buscam uma melhoria na qualidade de vida dos
moradores do bairro trazendo beneficios de mais para mais de 10 mil pesso-
as. O Curso de Graduacao em Medicina da FMC tem projetos relacionados
com Programas de Atencao Primaria da Saude, Saude da Mulher, Saude do
ldoso, Saude Mental, Saude da Crianga, Combate ao tabagismo entre ou-
tros. O Curso de Graduagao em Farmacia da FMC também desenvolve varias
acoes no CSEC como programa de atengao farmacéutica integrado a uma
UPS (Unidade Primaria de Saude), projeto de plantas medicinais, e proje-
tos de extensao voltados para o uso racional de medicamentos. Os cursos
da area de saude de outras instituicdes também atuam no mesmo projeto
permitindo uma grande integracao de saberes e propiciando um excelente
cenario de ensino e aprendizagem para todos os estudantes envolvidos.

Figura 6 - Projeto de Extensao Plantas Medicinais
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Fonte: Ill Mostra de Extensao 2023
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Figura 7 - Projeto de Implementagao do Centro de Informagao sobre
Medicamentos (CIM) em Acao Social no CSEC

Fonte: Relatdrios de Atividades de Extensao 2023
2.4 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso definido no ambito da FMC para seus cursos de
graduacgao, abrange duas dimensoes interligadas: a humana e a profissional.
Nesse sentido sdao desenvolvidas atividades curriculares e pedagdgicas sao
desenvolvidas de tal modo que 0 egresso seja capaz de:

Figura 8 - Perfil do Egresso

Perfil do

egresso

Dimensao Humana Dimensao Profissional

Acompanhar as mudangas do Transitar, com seguranga, na propna area

seu tempo de forma crltlca, , de atuagao profissional e em areas afins;
Ser solidario e atuante no seu Manter -se informado e atualizado
L)

ambiente social e de trabalho, e SObre os novos conhecimentos

Intervir, responsavelmente e com Pesquisar sobre questoes que
humanidade, em situagées que tenham articulagao com o seu
promovam o bem-estar e a satide ' . \Campo profissional;
da populagao e a preservagao

do meio ambiente;/'

‘\ Avaliar-se continua e criticamente;

Manter-se bem-mformado;/‘ Buscar S —
Demonstrar curiosidade intelectual,
iniciativa, autonomia,/‘ Saber trabalhar em equipe;
espirito empreendedor;
\ Estabelecer relagdes entre a
Atualizar-se continuamente; prética e a teoria;
/ Demonstrar uma visao geral dos pro-
Ser agﬂ nas iniciativas; cessos de trabalho que desenvolve;
Conviver harmoniosamente, Utilizar de forma consciente as tecnolo-

respeitando a diversidade gias da informacao para aprimoramento
e a pluralidade. profissional.

Fonte: llustragdo Freepik/ Conteldo Comissao de Egressos
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2.5 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICOS METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A pratica académica na FMC busca a ampliagao e o aprofundamento
da formacgao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao critica
e a solidariedade na perspectiva da construgao de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade da vida e da saude da populagao. Em
seu Projeto Pedagodgico Institucional, a FMC estabelece as bases para a busca
de patamares mais elevados da qualidade de ensino, com vistas a formagao
do ser humano, enfatizando conhecimento tedrico, habilidades cientifico-
-tecnoldgicas, autonomia intelectual e pessoal, compreensao profissional,
ética e social, capacidade de comunicagao e atitude propositiva em relagao
ao desenvolvimento social e econdmico regional e nacional.

Dessa forma, a FMC busca contribuir na formagao do ser humano com
vistas a construcao de cidadaos e ao preparo para as distintas experiéncias
davida, produzindo valores, reflexdes e atitudes para a tomada de decisdes
capacidades e habilidades que vao além do objetivo do exercicio profissio-
nal. Aincorporacgao dessas diretrizes norteia as praticas pedagodgicas dains-
tituicao, reduzindo, desta maneira, a distancia que ainda separa as técnicas e
os procedimentos pedagdgicos na formagao de graduados, especialmente
na area da saude.

A pratica académica da FMC contempla o conviver com a integragao do
conceito de ser humano, sob a ética de perspectiva democratica, em cenario
de constantes mudancas, formando profissionais médicos e farmacéuticos
preparados para enfrentar as diferentes situagdes em uma sociedade dina-
mica e competitiva.

2.5.1 Fundamentos conceituais

Diante dessa compreensao, a FMC ancora suas agoes, para cumprir sua
missao e alcangar seus objetivos, nas seguintes concepg¢des que embasam
a pratica educativa, identidade e qualidade do trabalho desenvolvido:

Figura 9 - Fundamentos Conceituais da FMC
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A partir dessas concepgoes, o professor é o mediador da aprendi-
zagem, estimulando a cooperagao e apropriagcao do conhecimento, pelo
estudante, de forma desafiadora e autbnoma. A aprendizagem é conquis-
ta pessoal e coletiva, onde cada um € sujeito de seu processo educativo e
construtor de sua propria histdria, cabendo a IES proporcionar as condigcoes
e requisitos necessarios para o desenvolvimento das capacidades de cada
um e de todos. O papel do estudante no processo constitui-se em estudar,
pesquisar, e questionar verdades estabelecidas, bem como apreender os
conhecimentos com independéncia intelectual, desenvolvendo a capacidade
de autorregular seu processo de aprendizagem. Assim, a relagao professor-
-estudante deve estar pautada na compreensdao mutua e na proposigao de
constantes desafios. Esta relacao ocorre em diferentes aspectos inter-rela-
cionados, quais sejam: na relagao tedrico-pratica de acao/reflexao/agao; na
construgao de novos conhecimentos; na troca de valores éticos e morais;
na postura do professor que deve ser referéncia ao académico, no processo
avaliativo e no relacionamento externo com a comunidade e em eventos
promovidos.

A materializagao destas concepgoes se da, fundamentalmente, pela
articulacao teoria/pratica. Em outras palavras, a visdo de mundo, de socie-
dade e de ser humano assumida pela FMC se materializa na medida em que
sua pratica pedagdgica como um todo for a expressao concreta das suas
concepcgoes.

2.5.2 Principios Filoséficos

A FMC tem sua filosofia institucional alicergada:

= Naigualdade entre os homens, independentemente de nacionalidade,
sexo, raga, etnia ou credo

= No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educagao, a
saude, ainstrucao e a formacao profissional

» Nos principios de liberdade e de solidariedade humana;

= Na educacgao integral da pessoa humana;

= Nos valores de democracia;

= Na protegcao do meio ambiente.
A partir desses principios, a IES busca desempenhar importante papel
perante a sociedade local, regional e nacional, assumindo o compromisso de
formar profissionais médicos e farmacéuticos que possam contribuir para
o desenvolvimento da sociedade mediante:
= Execucao eficiente do seu projeto de ensino, tendo por base os pres-
supostos da perspectiva historico- critica da educagao, da concepcgao
dialética do processo educacional e a indissociabilidade do ensino da
pesquisa e extensao.

= Valorizagao do ser humano em seus aspectos afetivos, sociais, culturais,
fisicos, cognitivos e espirituais, contribuindo para o seu crescimento
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pessoal e profissional.

» Ensino qualificado, em cumprimento da missao institucional de pro-
mover o desenvolvimento cientifico, tendo na formagcao académica a
sociedade como foco, levando em conta aspectos cientificos, culturais,
técnicos e filosoficos, formando profissionais médicos e farmacéuticos
generalistas, éticos e humanisticos, com responsabilidade social para as
demandas sociais que se faze necessarias para o desenvolvimento do
municipio de Campos dos Goytacazes, do estado do Rio de Janeiro e do
Brasil, especialmente no que se refere a saude da populagao.

» Promocao do ensino superior com base na autonomia e independéncia
do pensamento, na busca da verdade e do rigor cientifico, que responda
as necessidades econémicas, culturais e sociais do ambiente e, portanto,
do desenvolvimento humano sustentavel.

= Articulagao do ensino com as comunidades loco regionais mediante bus-
ca constante de integragao promovendo a melhoria da qualidade de vida
e saude da populagdo, em cumprimento a responsabilidade social da IES;

= Atualizagao constante dos profissionais em atuagao na IES, objetivando
a discussao e a efetivagao do trindbmio basico da educagao: saber, saber
pensar e saber intervir;

» Busca da qualidade do fazer pedagdgico e educacional, alicergada no
saber enquanto querer permanente, no pensar enquanto reflexao critica
sobre o saber e a definicao de estratégias e instrumentos para saber in-
tervir, enquanto agao critica alicergada no saber e no pensar.

A execucao eficiente do projeto de ensino na FMC, tendo por base os
pressupostos da perspectiva histérico-critica da educagao, da concepgao
dialética do processo educacional e da indissociabilidade entre pesquisa,
extensdo e ensino, é efetivada mediante a socializagao e produgao do conhe-
cimento, no ambito interno e externo da IES. Isto depende da consciéncia
de todos os envolvidos no processo educativo, em especial da comunidade
académica, quanto a necessidade de parcerias e de efetiva prestagcdo de
servicos, visando a obtencao de recursos para além das anuidades escolares.
Ainda, depende, essencialmente, da continuidade crescente dos recursos
investidos, proporcionando efetiva titulagao e inequivoca capacitagao de
docentes, desenvolvendo projetos de pesquisa, extensao, cursos e de agoes
com a comunidade.

A valorizacao do ser humano em seus aspectos afetivos, sociais, cul-
turais, fisicos e cognitivos, contribuindo para o seu crescimento pessoal e
profissional é possivel mediante a adogao de praticas institucionais e peda-
gdgicas alicergadas na democracia, no respeito a diversidade, na valorizagao
dos saberes pessoais e coletivos, na solidariedade e na cooperagao entre
todos os segmentos da IES.

A busca de uma melhor e maior integragcao da IES com as regides e
comunidades de origem dos estudantes, é efetivada mediante o desenvol-
vimento de projetos de extensao e projetos de pesquisa de interesse da
IES e da sociedade e a melhoria da comunicagao interna e externa. A me-
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lhoria, implantagcao e promog¢ao da comunicagao permanente da FMC com
os setores internos e a sociedade estrutura-se em um canal de mao-dupla,
democraticamente estabelecido, fundamentado na preocupacao de gerar
e adicionar elementos novos e atualizados na discussao das atividades. Isto
significa uma constante abertura democratica para a integracao interinsti-
tucional, governamental, e nao governamental, posto que os conhecimentos
construidos sobre a regido devem ser significantes e a base para a comuni-
cacao efetiva.

A atualizagao constante dos profissionais em atuagao na IES, objetivan-
do a discussao e a efetivagcao do trinbmio basico da educagao: saber, saber
pensar e saber fazer, € promovida através encontros de estudo, Semana de
Experiéncia Docente, incentivo de participacao dos profissionais em eventos
ligados a respectiva area de atuagao.

A promogcao da qualidade do fazer educacional € uma busca constante
e tornar-se-a realidade na medida em que é dada atengao especial as dimen-
soes formal, material, fisica, politica e espiritual que esta qualidade comporta,
e a promogao da avaliagcao sistematica institucional e de cursos, a partir da
definicao de indicadores estabelecidos pela prépria FMC e pelo MEC.

2.5.3 Fundamentos Metodoloégicos

A FMC, na oferta de seus Cursos de Graduagao, adota principios e fun-
damentos metodoldgicos baseados em pluralismo tedrico-metodoldgico,
relagao tedrico-pratica, interdisciplinaridade, flexibilidade das atividades do
ensino, indissociabilidade entre ensino, pesquisa/educacgao investigativa e
extensao, transversalidade e metodologia ativa, onde o0 ensino se baseia no
estudante.

Para a efetiva consolidacao do processo educativo, a FMC adota uma
metodologia ancorada sobre um processo de agcao-reflexao-agao, que busca
consolidar aspectos de articulagao, inter-relagcao, complementaridade, in-
tegracao e unidade entre conteldo e forma, teoria e pratica, conhecimento
e valor, ensino e pesquisa, ciéncia e educagao, discurso e realidade. Dessa
forma, as atividades pedagdgicas sao desenvolvidas mediante orientagao
académica e a utilizagado de diversos recursos, considerando-se:
= O respeito pelos seres humanos, independentemente de diferencas de

sexo, etnia, cultura, classe social, religiao e opinides é fundamental para
o estabelecimento de relagdes saudaveis entre os participes do proces-
so educativo.

» A convivéncia democratica pacifica é essencial para o desenvolvimento
integral das pessoas e dos grupos sociais.

» Utilizagdo de estratégias, com objetivos claros de ensino-aprendiza-
gem, que conduzam o discente, de forma significativa, a co- responsa-
bilizacdo do cuidado, a participagao efetiva no servico em que esta in-
serida sua pratica, construindo planos terapéuticos em conjunto com as
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equipes de Atencgao Primaria dentro de cada unidade de saude.
Utilizagcdo de metodologias dialdgicas e ativas de ensino-aprendiza-
gem, integrando pratica e teoria em fluxo continuo, problematizando a
realidade, possibilitando a reflexdo sobre a pratica profissional e traba-
lhando em pequenos grupos de forma espiral construtivista (progressi-
va) e com diversidade de cenarios e atividades.
Favorecimento de ambiente multi e interdisciplinar e atuagao conjunta
com académicos e profissionais de outras areas.
Adocao de medidas para insergao do discente, desde o inicio do Curso,
em atividades praticas de seguimento de pessoas e de familias, objeti-
vando o desenvolvimento das competéncias necessarias ao profissional
médico.
Acgoes integradas e continuadas em cenarios de pratica diversificados.
Integragao entre os componentes curriculares de cada curso, vertical e
horizontalmente, bem como entre cursos oferecidos pela IES, possibili-
tando espacgos de troca e de enriquecimento dos curriculos.
Utilizagao adequada e contextualizada de condutas clinicas baseadas em
evidéncias cientificas, estimulando e aproximando o discente da inves-
tigacao e da producao cientifica, e, ao mesmo tempo, singularizando o
processo de produgao do cuidado, com foco nas pessoas e comunidades.
Pactuacao conjunta com as equipes de Atengao Primaria de Saude, ges-
tor local e com a comunidade, das atividades e das agdes individuais e
coletivas a serem realizadas pelos discentes.
Busca de estreita relacao e coeréncia com as Politicas Publicas de Sau-
de, em nivel local, regional e nacional.
Contribuicao para o enfrentamento das vulnerabilidades e iniquidades
que ainda atingem a sociedade como um todo e varios segmentos es-
pecificos.
Contribuicao para consolidacao dos principios de acesso igualitario aos
servigos de saude, quanto aos aspectos de promogao, de prevengao, de
acoes curativas e de reabilitacao da saude da populagao.
Intensificacdo da relagdo com os gestores locais do Sistema Unico de
Saude (SUS) para avangar no processo de qualificagdo da atencgao inte-
gral disponibilizada pelas unidades de saude do SUS, de forma a ofere-
cer, a populagao, servigos de salde de boa qualidade e agdes de preven-
cao e promocao da saude, como direito de todos.
Desenvolvimento de agdes que contribuam para ampliar a provisao do
sistema de insumos e de equipamentos, garantindo a sua manutengao
eficiente, de modo a aprimorar a qualidade do curso oferecido.
Articulagao de agoes que contribuam para o aprimoramento dos dife-
rentes niveis de atencao, aperfeicoando a gestao solidaria entre as trés
esferas de gestao: federal, estadual e municipal, qualificando a partici-
pacao da sociedade na gestao da saude publica.

Nesse sentido, os fundamentos metodoldgicos adotados perpassam

pela participacgao ativa do discente em situagdes praticas, que objetivam a
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formacao de profissionais aptos a atuarem como profissionais médicos e
farmacéuticos e os curriculos dos Cursos estdo organizados para o desen-
volvimento de um egresso condizente com o proposto pelas DCNs e com
as necessidades de saude da populagao.

Para tanto, no percurso de formacao, o discente vivencia situagoes
das diferentes areas e em diferentes contextos, destacando-se o HEAA e o
CSEC, ambos integrantes da estrutura da FMC, bem como hospitais conve-
niados, prontos-socorros, farmacias, laboratérios de analises clinicas e ou-
tros. Merece destaque o CSEC, por se tratar de um espaco diferenciado que
visa a promogao, a prevengao, as agoes curativas e de reabilitacao da saude
da populagao de seu entorno, sob uma perspectiva integral, permitindo aos
discentes interagir e intervir nao somente no aspecto da vida do individuo,
mas também da familia e da comunidade.

Nesse sentido, pensar a metodologia exige a retomada da integragao
dos componentes curriculares nos quais estao aglutinados os conteudos ne-
cessarios a compreensao do trabalho, situado historicamente, e se afirmam
nos modulos articuladores, desdobrando-se em areas de conhecimento, e
que, pedagogicamente, estao expressas nos componentes curriculares, em
fluxo continuo e articulado, atividades complementares, estagio supervisio-
nado e demais atividades.

Nos processos de ensino e de aprendizagem, portanto, na medida
em que os conteudos estao aglutinados em um conjunto de disciplinas e,
indissociavelmente conectados entre si, € essencial uma postura didatico-
-pedagdgica em que o discente é sujeito do seu préprio conhecimento.

Nessa perspectiva, na operacionalizagao dos diversos componentes
curriculares, sao criadas condigoes e estratégias para estimular o discente a
pensar criticamente a realidade e a desenvolver a capacidade de interrogar,
de problematizar e de apreender - criando e recriando - uma nova realidade,
um concreto pensado e uma nova pratica a partir do que é visto, do que se
tem e da reflexao de todos os elementos tedricos, metodoldgicos, éticos e
politicos presentes no projeto pedagdgico.

A dinamica pedagdgica, nesse direcionamento, envolve, de acordo
com a natureza e especificidade de cada componente curricular integrado
e articulado, instrugoes expositivas dialogadas, conferéncias, estudos diri-
gidos de textos individuais e em grupo, seguidos de discussoes e debates,
projetos de estudos interdisciplinares, palestras, atividades praticas, estudos
de casos e participagcao em atividades de extensao.

Sao estratégias de ensino e aprendizagem essenciais a construgao
de uma competéncia tedrica, metodoldgica, pratica, ética e politica que se
pretende construir no processo formativo e na construgao do conhecimento
do discente.

Na estrutura curricular, mediante a distribuicao dos componentes cur-
riculares integrados e articulados, das atividades que sdo fundamentais a
integralizagdo do curriculo como os componentes optativos e o estagio curri-
cular obrigatdrio, aldgica curricular proposta permite agregar um conjunto de
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conhecimentos indissociaveis, em fungdo de o discente apreender a génese
e as diferentes formas de enfrentamento das questoes relativas a profissao.

Essa articulagao propicia uma nova forma de realizar mediagoes - com-
preendidas como a relagao teoria e pratica - as quais devem permear toda a
formacao profissional, fazendo a conexao entre as fungdes da FMC: o ensino,
a pesquisa e a extensao.

Nesse direcionamento, a adogcao de metodologias ativas é fundamental
no processo de formagao do profissional na area da saude.

Desde o final do século XX g, principalmente no contexto atual, desco-
bertas e transformacodes de diversas areas do conhecimento humano abriram
caminho para uma reflexao profunda sobre os processos de produgao, de
socializacao e de apropriacao dos saberes e, também, das metodologias e
das estratégias utilizadas no processo de ensino-aprendizagem. Varios es-
tudos demonstram que os conhecimentos sao melhor apropriados e usados
quando ensinados, praticados e avaliados e reapropriados no ambiente em
que serao utilizados. Atravessamos um processo de acumulagcao exponen-
cial e de constante renovagcao dos conhecimentos exigidos no ambiente
profissional em todas as areas, especialmente na area da saude.

As necessidades de saude sao complexas e o processo de cuidar in-
tegralmente da saude das pessoas requer conhecimentos interdisciplinares
e uma abordagem multiprofissional. Assim, 0 ensino precisa garantir essa
formagao, compromissado com 0s novos saberes e pautado na realidade
social e nas necessidades da populagao.

Além disso, as DCNs estabelecem que o desenvolvimento curricular
deve se basear nas necessidades de saude da populagao, promovendo a
interacao entre o servigo, o ensino e a comunidade, preferencialmente nos
servigcos do SUS. Elas indicam, também, o estabelecimento de novas estra-
tégias de ensino-aprendizagem e de avaliagdo do aprendizado.

E nesse contexto que os Cursos de Graduacao da FMC objetivam uma
formacgao de exceléncia e orientada as necessidades de saude da socie-
dade. Assim, o Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) estao pautados pela
concepcgao de um processo de construgao e de significagao de saberes a
partir do confronto com situagdes reais ou simuladas da pratica profissional,
possibilitando assim que os discentes adquiram competéncias consideradas
necessarias a sua futura pratica profissional.

O desenvolvimento das competéncias necessarias ao perfil profissional
baseia-se na integragao da teoria com a pratica, na aprendizagem signifi-
cativa e na utilizacao de metodologias ativas de aprendizagem. O processo
de ensino-aprendizagem nessa perspectiva direciona-se para o desenvol-
vimento da capacidade do discente de construir ativamente seus saberes,
articulando seus conhecimentos prévios com o estimulo proporcionado
pelos problemas selecionados para o estudo. O estudante tanto desenvol-
ve e utiliza o raciocinio critico e suas habilidades de comunicagao para a
resolucao de problemas, como também passa a entender a necessidade de
aprender ao longo da vida. Além disso, a metodologia ativa de aprendiza-
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gem desenvolve, no discente, a habilidade de trabalhar em grupo e estimula
o estudo individual de acordo com os interesses e o ritmo de cada um. O
aprendizado passa a ser centrado no discente, que deixa de ser um mero
receptor passivo de informagdes, para ser agente e principal responsavel
pela construcao de seu conhecimento. Sendo assim, a responsabilidade
sobre a aquisicao desse conhecimento que era exclusivamente do docente
passa a ser compartilhada com o discente. O docente tem a possibilidade de
rever seu papel e nao mais ensinar da maneira tradicional, mas, sim, facilitar
o trabalho com o grupo de discentes. O docente, no papel de orientador e
facilitador, deve propiciar atividades estimulantes, para que o discente seja
ativo na descoberta de caminhos, mais criativo, conhecedor e participe na
transformacgao da sua realidade e daqueles que o cercam.

Essa metodologia possibilita uma significativa melhoria nas relagoes
interpessoais, tanto entre os académicos como entre académicos e docentes
e académicos e pacientes dos locais de pratica/estagio.

2.5.4 Metodologia Adotada

Para consecucgao dos objetivos propostos, o trabalho pedagdgico na
FMC é orientado pelos pressupostos da perspectiva histérico-critica da edu-
cacao. Nesse sentido o processo educativo nao é visto como tarefa isolada,
mas como trabalho coletivo em que as relagoes se estabelecem no interior
de cada curso e naintegracao entre cursos.

Esse trabalho acontece através de uma série de estratégias que sao efe-
tivadas pelos integrantes do corpo docente, pelas coordenagdes dos cursos,
bem como pela IES em geral, de modo a proporcionar a andlise critica das agoes
desenvolvidas e hovas construgdes quanto ao curriculo em andamento, pers-
pectivando observacdes quanto ao perfil de profissional que se quer formar.

Nesse aspecto sao alvos de atengao: A definicao consistente de obje-
tivos/propdsitos, a coeréncia interna curricular, a fundamentacao tedrica, a
preparagao do professor e sua visao critica da realidade, o comprometimento
do corpo docente com os objetivos institucionais e dos cursos e analise da
compatibilidade do perfil definido do profissional que se quer formar com a
exigéncia do mercado e a retroalimentagao do processo em construgao atra-
vés da implantacao e sistematizacao da avaliagao institucional e dos cursos.

A pratica da pesquisa nesse processo € concebida como pratica per-
manente e indissociada do ensino e extensao visualizando o processo de for-
macgao de docentes como processo em constante construgcao. Alimenta essa
pratica o incentivo a publicagao e socializagao do saber gerado pelo corpo
de docentes que compdem o quadro docente do curso, bem como, uma re-
gulamentagao da politica de incentivo a busca de capacitagao e qualificagao
profissional pela IES.

Assim, pensar a metodologia nos cursos oferecidos pela IES, exige a
retomada dos Eixos do Curriculo, previstos nas DCNSs, nos quais estao aglu-
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tinados os conteldos expressos nos componentes curriculares, atividades
complementares, estagio supervisionado e demais atividades.

Nessa perspectiva, na operacionalizagao dos diversos componentes
curriculares, sdo criadas condigoes e estratégias para estimular o discente a
pensar criticamente a realidade e a desenvolver a capacidade de interrogar,
de problematizar e apreender - criando e recriando - uma nova realidade, um
concreto pensado e uma nova pratica a partir do que é visto, do que setem, e
da reflexdao de todos os elementos tedricos, metodoldgicos, éticos e politicos
presentes no projeto pedagdgico.

A dinamica pedagdgica, nesse direcionamento, envolve, de acordo
com a natureza e especificidade de cada componente curricular, integrados
e articulados: Instrucdes expositivas dialogadas, estudos dirigidos de textos
individuais e em grupo seqguidos de discussoes e debates, projetos de estudos
interdisciplinares, palestras, atividades praticas, estudos de casos, partici-
pacao em atividades de extensdo. Essas sdo estratégias de ensino e aprendi-
zagem essenciais a construgao de uma competéncia tedrica, metodoldgica,
pratica, ética e politica que se pretende construir no processo formativo e na
construgao do conhecimento do discente dos cursos ofertados pela FMC.

Destaca-se a utilizagao de metodologias ativas no processo ensino
aprendizagem o desenvolvimento dos diversos conteudos de forma integra-
da, mediante a elaboragao, no inicio de cada semestre letivo, de cronograma
integrado que possibilita que o estudante analise os mesmos problemas sob
a Otica das diferentes areas do curriculo.

Figura 10 - Principios das metodologias ativas de aprendizagem

» Provocar  Desafiar
« Construir * Refletir
» Compreender « Transformar . Postura ativa
Orientar Direcionar ALUNO: « Autoaprendizagem
Centro do processo « Curiosidade
de ensino-aprendizagem « Pesquisa, reflexdo
PROFESSOR: » Tomada de decisces
Mediador
Facilitador « Atitude critica e
Ativador construtiva
AUTONOMIA * Prepara o aluno
METODOLOGIAS para a atuagéo
ATIVAS profissional
INOVACAO REFLEXAO
Ousadia
Tecnologias
* Articulagdo com o contexto social
TRABALHO EM EQUIPE PROBLEMATIZAGAO » Relagao teoria-pratica

DA REALIDADE » Aproximagdo com a realidade
» Observar, comparar inferir

Interagdo constante
Discusséo e trocas
Argumentacéo e Reflexdo

Fonte: LUCHESI, Bruna Moretti; OLIVEIRA LARA, Ellys Marina de; SANTOS, Mariana Alvina dos (Org). Guia
Pratico de Introdugio as Metodologias Ativas de Aprendizagem. Editora UFMS, Campo Grande - MS,
2022. Disponivel em https://repositorio.ufms.br/bitstream/123456789/4667/6/4%20-%20GUIA%20
PR%C3%81TICO%20DE%20INTRODU%C3%87%C3%830%20%C3%805%20METODOLOGIAS%20
ATIVAS%20DE%20APRENDIZAGEM.pdf
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Essas metodologias possibilitam uma significativa melhoria nas re-
lagoes interpessoais, tanto entre os académicos como entre académicos e
docentes e académicos com os atores que integram os campos de estagio
e, ainda, na aquisicao de competéncias relacionadas as dimensodes social e
ambiental, no lidar com questoes éticas na futura profissao.

Dessa forma, nos Cursos de Graduacao ofertados pela IES, sao utiliza-
das diferentes estratégias metodoldgicas, tais como: estudos de caso, ses-
sOes tutoriais, sala de aula invertida, atividades integradoras, gamificagao,
aprendizagem baseada em equipes (tbl), aprendizagem baseada em projetos,
aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem entre pares ou grupos,
atividades de busca ativa.

2.6 PARAMETROS PARA A SELECAO DE CONTEUDOS E ELABORAGAO DE
CURRICULOS

2.6.1Selegao de conteudos

Nos Cursos de Graduagao, os componentes curriculares sao organi-
zados em torno das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e da realidade
dos contextos social, econOmico, politico, cultural e ambiental, com focos
regional, nacional e internacional, concomitantemente, com as articulagdes
interdisciplinares de forma a garantir um progressivo desenvolvimento do
perfil do egresso, apresentado nos PPCs.

Todos esses momentos, portanto, devem representar a compreensao,
nao somente dos conceitos fundamentais discutidos em cada semestre,
mas também diagnosticar o grau de apreensao do conjunto de competén-
cias e habilidades de formacgao e educacgao investigativa que compdem o
curriculo dos Cursos. Na FMC, a selegao dos conteudos para a composigao
do curriculo é realizada em cada curso de graduagao com o envolvimento
efetivo dos Coordenadores de Curso de Graduagao, Nucleo Docente Estru-
turante (NDE), Docentes e Colegiados dos Cursos. Desta forma, busca-se
promover a organizagao e definicdo dos conteudos de forma participativa,
desenvolvendo reunides de planejamento e trabalhos em grupos. A partir
desse processo, os docentes realizam a necessaria atualizagao dos conte-
udos, levando em consideracao nao so as peculiaridades regionais, como
também o conhecimento nas dimensodes que envolvam as competéncias do
saber, do saber fazer e do saber ser, tomando por base as DCNs dos cursos,
que tratam das competéncias exigidas pelo exercicio profissional do médico
e do farmacéutico.

A proposta pedagdgica da FMC busca atingir a qualidade e exceléncia
de ensino na formacgao dos estudantes. A operacionalizagcao dessa proposta
realiza-se na construgao de uma estrutura curricular que busque a articulagao
entre os diferentes componentes curriculares e que articule teoria-pratica

desde o inicio dos cursos. Leva em consideragao primordialmente a articu-
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lagdo entre os conhecimentos construidos em sala de aula e a vivéncia fora
dela, realiza-se através de estudos de aprofundamento, trabalhos de pesqui-
sa, miniprojetos, cursos de extensao, atividades de busca ativa, dentre outras.
As diversificagcoes das metodologias de ensino possibilitam a aquisicao de
varios saberes por meio de um ensino aprendizagem dinamico, no incentivo
a pesquisa, nas atividades tedrico-praticas, nos processos de avaliagao e
na orientacao dos estagios. No conjunto, essas politicas de ensino levam
a conhecimentos e habilidades que caracterizam a formagao profissional
do discente. O processo de ensino aprendizagem é um processo de mao
dupla que envolve professor e estudante, a relagao estabelecida entre eles,
a contextualizagcdo dos conceitos a serem construidos, as metodologias e
estratégias didatico-pedagdgicas utilizadas. A avaliagao de todo esse pro-
cesso acontece na relagao ensinar e aprender que se constrdi e reconstroéi
continuamente. Assim, a selegcao de conteldos para compor o curriculo de
cada curso deve estar em sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para cada curso, associada a diversificagcao metodoldgica e ao processo de
avaliacao que levam em conta as dimensdes cognitivas e sociais, valorizando
habilidades de criatividade e de trabalho coletivo, entre outras. Assim, devem
contemplar orientacoes para atividades de estagio, Trabalhos de Conclu-
sao de Curso, outras atividades complementares fora do ambiente escolar,
bem como a extensao e servicos comunitarios. Portanto, ao selecionar os
conteudos a Instituigao busca:

Figura 11 - Critérios de selecao de conteudos para composicao curricular

Ter como referéncia a pratica profissional, analisando criticamente as formas
de selegdo e organizagao dos objetivos e conteudos, assim como o seu signifi-
cado no processo de ensino, identificando qual a concepgao de homem,
mundo e educagao que estdo orientando essa pratica

Refletir sobre a importancia da determinagao dos objetivos como elementos
que orientam o processo, envolvendo a selegao de contetdos, procedimentos,

avaliagao, e definindo o tipo de relagao pedagdgica a ser estabelecida

Considerar que o contetdo sé adquire significado quando se constitui em
um instrumento tedrico-pratico para a compreensao da realidade do discente,
tendo em vista a sua transformacao

Sob essa perspectiva, a FMC busca ainda integrar os conteudos trans-
versais que abordem as questoes relativas aos direitos humanos, a educagao
ambiental, as questdes relativas as relagdes étnico-raciais e outros.

Os conteudos especificos de cada curso oferecido pela IES sdo defi-
nidos nos respectivos PPCs, em consonancia com os respectivos perfis dos
egressos e com as Diretrizes Curriculares Nacionais.
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2.6.2 Principios da Organizagao Curricular

A FMC adota como principios norteadores da organizagao curricular:

» Formacgaoinicial global, superando aldgica dalinearidade, da fragmenta-
cao e da especializagao, permitindo a compreensao do processo forma-
tivo profissional, em todas as suas dimensdes, de modo a responder as
exigéncias da realidade de hoje em relagcao as necessidades e problemas
sociais.

» Relagao tedrico-pratica, de modo a garantir novas formas dessa relagao,
no interior do curriculo.

= Atualidade dos conhecimentos para a formagao dos estudantes em con-
formidade com o perfil de egresso necessario para atuagao profissional
competente, ética e responsavel.

= Busca e proposi¢cao de novos processos articuladores entre os compo-
nentes curriculares e atividades desenvolvidas nos Cursos, visando abrir
novas possibilidades de aproximagao do futuro profissional com seu ob-
jeto de estudo, e com a pratica profissional do médico e do farmacéutico,
para que ele possa debrucgar-se sobre a realidade e atuar, do ponto de
vista da produgao do conhecimento que fundamenta e operacionaliza o
curriculo.

= Compromisso social e democratizagao dos conhecimentos para possi-
bilitar a formacao de profissionais para atuar, no mercado de trabalho e
na realidade social, como médicos e farmacéuticos, de forma autbnoma
e comprometida com as transformacgodes culturais e a democratizagao
do conhecimento.

» Pesquisa/educagao investigativa da pratica profissional, de forma a per-
mitir o conhecimento/intervengao, no contexto profissional do médico
e do farmacéutico e novas formas de relagao/unidade tedrico-pratica no
curriculo de cada curso.

» Historicidade, globalidade, flexibilidade e dinamicidade do curriculo, a
partir do que a tensao entre os seus componentes curriculares e ativida-
des é constante na construgao do tecido das multiplas relagdes, entre
individualidades e coletivo, e dos varios trajetos realizados do particular
ao geral, e deste novamente ao particular, com a mediagao do especifico
(a pratica profissional).

2.7 PROCESSOS DE AVALIACAO

2.7.1 Principios avaliativos

A FMC adota os principios avaliativos ancorados na concepcgao de
que a avaliagao é um processo continuo e integrante da formagado humana,
uma vez que possibilita o diagndstico de questdes relevantes, aferindo os

PDI - Faculdade de Medicina de Campos



56 | Plano de Desenvolvimento Institucional - 2021/2025

resultados alcangados considerando os objetivos propostos, identificando
mudangas de percurso necessarias.
A pratica da avaliagcdo do processo ensino-aprendizagem esta intrin-
secamente relacionada a uma concepgao de educagao e a missdo a que se
propode realizar uma instituicao de ensino. Nesse sentido, a FMC adota os
seguintes principios basicos:
= Aavaliagao & um processo continuo e sistematico, pois faz parte do pro-
cesso ensino-aprendizagem, nele se integrando. Nao pode ser espora-
dica ouimprovisada e, sim, constante e planejada, de modo a reorientar
e aperfeicoar o processo pedagdgico.

= A avaliagdo é funcional porque se realiza em fungao dos objetivos pre-
vistos, os quais se constituem elementos norteadores da avaliagao.

= A avaliagao constitui-se em um importante instrumento para orientar o
processo pedagodgico, fornecendo informagdes aos discentes/docen-
tes da |ES sobre a atuacao dos mesmos.

Figura 12 - Processo de Avaliagao Ensino-Aprendizagem
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De acordo com esses principios adotados, a avaliagao nao objeti-
va punir os que nao alcangarem o que se pretende, mas ajudar cadaum a
identificar melhor suas necessidades de formagao e empreender o esforgo
necessario para seu proprio desenvolvimento profissional.

Dessa forma, a pratica da avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
no ambito dos cursos ofertados pela FMC, cumpre fungdes como: diagnosti-
car os conhecimentos que o discente possui antes de se introduzir um novo
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assunto; identificar as dificuldades de aprendizagem, sendo que algumas
dessas podem ser de natureza cognitiva e ter origem no processo ensino
aprendizagem; determinar se 0os objetivos propostos foram ou nao atingidos;
fornecer dados ao docente para repensar e melhorar sua agado pedagdgica;
promover resgate de competéncias e habilidades.

2.7.2 Avaliagao do desempenho discente

Tomando como referéncia os principios avaliativos adotados pela
IES, os procedimentos de avaliagao sao determinados pelos docentes res-
ponsaveis por cada componente curricular e apresentados nos Planos de
Ensino, que devem ser levados ao conhecimento dos discentes, no inicio
do semestre letivo.

A avaliacao é um processo que faz parte da agdo educativa, ocorrendo
de forma continua e sistematica ao longo da formacao do estudante. Tem ca-
rater mediador entre o estudante e o conhecimento, formando par dialético
com os objetivos de aprendizagem, de modo que os aspectos diagndstico
e formativo, em relagcao dialética, devam propiciar o redirecionamento das
atividades propostas como forma de garantir o alcance dos estudantes em
relacao aos objetivos do Curso e a aprendizagem dos componentes curri-
culares.

As praticas avaliativas da aprendizagem na FMC estao pautadas no
processo de avaliagao formativa, apresentada como processo de leitura sis-
tematica da realidade, possibilitando a tomada de consciéncia da situagao,
por meio da interpretagao das informagoes, no sentido de oferecer subsidios
para intervengao e possivel mudancga na realidade. Os componentes curri-
culares dos cursos estao organizados, por semestre, em torno dos nucleos:
fundamental, profissional e pratico, concomitantemente com perspectivas
interdisciplinares, de forma a garantir um progressivo desenvolvimento do
perfil do egresso apresentado nos PPCs. Todos esses momentos, portanto,
devem representar a compreensao nao somente dos conceitos fundamen-
tais discutidos em cada nucleo, mas diagnosticar o grau de apreensao do
conjunto dos conteudos de formagao - conhecimentos cientificos e peda-
gdgicos que compoem o curriculo do curso.

As estratégias e os instrumentos de avaliagao devem caracterizar-se
pela reflexao tedrico-pratica a respeito dos objetivos e conteudos previstos
nos projetos e planos de ensino dos componentes curriculares e como pro-
cesso de leitura sistematica da realidade. Os instrumentos de avaliagao, bem
como os critérios de corregao, sao elaborados pelos docentes, de acordo
com a proposta de trabalho desenvolvida, ao longo do periodo letivo a que
se referem. A utilizagao de diferentes instrumentos de avaliagao € recomen-
dada como forma de garantir tanto o processo continuo da avaliagdo, como a
utilizagcao de diferentes formas de expressao dos conhecimentos adquiridos
e construidos; as duvidas se constituem como elementos redirecionadores
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do planejamento, no sentido de possibilitar a aprendizagem dos académicos.

Assim, podem ser utilizados instrumentos tais como: seminarios, atividades

de campo, atividades coletivas e individuais realizadas em sala-de-aula ou

extraclasse, projetos de pesquisa e extensao, provas, atividades escritas,

juri-simulado, avaliagao oral, estudos de casos, enfim, trabalhos relaciona-

dos aos objetivos e conteudos efetivamente trabalhados nos diversos com-

ponentes curriculares. Baseada nestes principios avaliativos, a FMC define

as seguintes agoes preferenciais no desenvolvimento de seu processo de

avaliagao:

= Avaliar o estudante através de multiplos instrumentos e praticas que
permitam indicar os conhecimentos construidos pelos discentes, entre
eles: produgodes textuais, orais, pesquisas, relatério de atividades, pro-
vas de carater operatdrio, avaliagdo da pratica e registros da participa-
¢cdo dos estudantes em dinamicas de sala de aula.

= Utilizar, na construcao dos instrumentos de avaliagao, os referenciais
estabelecidos na matriz de competéncias, habilidades e conteldos cur-
riculares desenvolvidos.

» Estabelecer, para cada periodo, a aplicagdao de no minimo duas, entre
trés, verificagcoes da aprendizagem: AV1e AV2, e AV3.

= Atribuir ao professor a elaboragao, aplicagao e julgamento da avaliagao
de rendimento escolar e das atividades académicas dos cursos.

= Realizar a avaliagcao do desempenho escolar de forma global, incidindo
sobre a apropriagao de conhecimentos e sobre a frequéncia, conforme
disposto no Regimento Geral da IES.

De acordo com as normas regimentais fica o docente obrigado a re-
alizar no minimo dois processos avaliativos de modo a obter duas notas
semestrais independentes, denominadas PA e PA,. Os processos avaliativos
que resultarao nas notas PA e PA, devem ser constituidos de mais de uma
modalidade avaliativa, sendo uma delas, obrigatoriamente, a Avaliagao Cur-
ricular Integrada (ACI).

A avaliacao de desempenho académico obedece ao estabelecido no
Regimento Geral da FMC, abrangendo aspectos de rendimento e de assi-
duidade relativos a cada componente curricular.

De acordo com objetivos definidos pelos componentes curriculares,
a avaliagcao dos discentes abrange a aquisicao de conhecimentos, compe-
téncias, habilidades e atitudes, considerando-se o que cada etapa tem a
contribuir na formagao profissional.

Cabe ao docente responsavel pelo componente curricular, em conso-
nancia com a Coordenacgao de Curso de Graduacgao, definir a natureza dos
trabalhos e das avaliagcoes de rendimento escolar, 0s quais poderao cons-
tituir-se em avaliacao escrita e oral, relatdrio de atividades praticas, semi-
nario, trabalho de campo, estudo de caso, avaliacao de situagcao-problema,
avaliacao da pratica, dentre outros. Os estudantes recebem feedback do
seu desempenho nas avaliagdes por atividades de Revisitando a Avaliagao
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de forma coletiva ou individualmente nas vistas/revisdes de provas.

No Estagio Curricular Obrigatdério (Internato) - do Curso de Gradua-
cdao em Medicina, é realizada avaliagdo dos conhecimentos, habilidades e
atitudes apds rodizio nos moédulos de Clinica Médica, Atengao Primaria na
Saude, Urgéncias e Emergéncias Médicas, Pediatria, Saude Coletiva, Saude
Mental, Ginecologia, Obstetricia e Cirurgia Geral.

O acompanhamento e a avaliagao dos internos sao realizados dia-
riamente por supervisores e preceptores com avaliagao formativa de suas
competéncias, que resumem conhecimentos, habilidades (Resolutiva, Clinica
e Motora) e atitudes (Pontualidade, Atitudes Etica, Relacional e Profissional).

Além disso, sao realizadas a avaliagao tedrica, pela participagao no
teste de Progresso, e a avaliagao pratica de habilidades clinicas com o OSCE
Digital que faz parte da proposta de avaliagao inovadora da instituicao e
avaliagcao das atividades cognitivas (conhecimentos adquiridos), afetivas
(relacionamento e postura), psicomotoras (habilidades fisicas), comunica-
cao, interagcao com o paciente, atitudes e valores éticos. Ocorre um trei-
namento, o OSCE diagndstico, no inicio do rodizio (OSCE diagndstico) na
area de rodizio, momento em que identificamos fragilidades no processo de
ensino-aprendizado e elaboragdes agoes de adaptacao. Ao final do rodizio de
cada area do Internato, ocorre o OSCE avaliativo, cuja presencga é obrigato-
ria, e o desempenho dos estudantes nas estagcdes € computado na nota das
areas do estagio, com excecao do 12.° periodo que ndo tem caracteristica
somativa. Espera-se que, assim, os futuros profissionais cheguem ao mer-
cado mais preparados: humanizados, criticos e conscientes de suas habili-
dades e fraquezas, aptos a buscar seu préoprio desenvolvimento, corrigindo
as fragilidades, consolidando fortalezas na construgao de conhecimentos
e formacao profissional.

No que se refere a frequéncia, € obrigatdrio o cumprimento da carga
horaria e a frequéncia integrais em todas as atividades programadas para o
Estagio Curricular Obrigatdério/lnternato, ndo sendo permitido, sob hipdte-
se nenhuma, o abono de faltas. Aos estudantes que nao comparecerem as
atividades programadas para cada area do Estagio Curricular Obrigatério/
Internato, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria pre-
vista, deverdao cumprir a carga horaria e as atividades programadas, relativas
ao periodo de auséncia, conforme determinagdes estabelecidas pela Comis-
sdo de Estagio Curricular Obrigatoério/lnternato, condigao obrigatodria para
fins de integralizagdo da carga horaria e atividades da respectiva area. Os
estudantes que comparecerem as atividades programadas para cada area
do Estagio Curricular Obrigatério/lnternato, em percentual inferior a 75%
(setenta e cinco por cento) da carga horaria total prevista, deverao repetir
integralmente a carga horaria e as atividades programadas para a respectiva
area, conforme escala determinada pelo Subcoordenador da area ou pela
Comissao de Estagio Curricular Obrigatdrio/lnternato.

E facultada a realizagao de até 25% da carga horaria total do Internato
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fora de Campos dos Goytacazes e do estado do Rio de Janeiro, preferen-
cialmente nos servicos do SUS, bem como em instituicoes conveniadas que
mantenham programas de residéncia credenciados pela Comissao Nacional
de Residéncia Médica e/ou outros programas de qualidade equivalente em
nivel internacional (Resolugcao CNE/CES N.°. 3 de 20/6/2014, Artigo 24, §7.°).

2.7.3. Aproveitamento de estudos

O processo de aproveitamento de estudos relativos a componentes
curriculares cursados em outra IES, conforme previsto no Regimento Geral
da Instituicao, contempla dados relativos a equivaléncia de conteludos e de
carga horaria entre os componentes curriculares cursados na IES de origem,
com os componentes curriculares previstos na matriz curricular do curso
ofertado pela FMC, no qual o estudante esta ou pretende ser matriculado.

2.7.4 Acompanhamento e Avaliagao do Planejamento e Execugao do Tra-
balho Docente

O processo de acompanhamento do trabalho docente desenvolve-se
por meio das coordenagoes de cada curso e do NDE, com encontros peda-
gdgicos com os docentes para discussao e encaminhamento de proble-
maticas em relacao a pratica docente referente a execugao do curriculo e
aprendizagem dos académicos. Esse acompanhamento também é efetivado
nas reunioes de conselho de classe realizado duas vezes por semestre com
a participagao de docentes e representantes das turmas de estudantes de
cada periodo que compode a organizagao curricular de cada curso. Os con-
selhos de classe servem como parametro para a checagem da execugao do
planejamento, bem como de questdes relativas ao desenvolvimento do cur-
riculo e das relagdes entre docentes e estudantes. Além das coordenagoes,
as subcoordenacgdes de curso, especialmente no Curso de Graduagao em
Medicina tém papel importante no assessoramento aos docentes nas fases
de planejamento, execugao e avaliagao dos componentes curriculares. As
atividades realizadas pelos docentes devem constar em registros individu-
ais de atividade docente, atraves do Plano Individual de Atividade Docente
- PIAD - que devem ser utilizados no planejamento e gestao para melhoria
continua, do desempenho dos docentes e para a qualidade dos cursos.

Por outra forma, a avaliagao institucional interna, realizada pela Co-
missao Propria de Avaliagado (CPA) visa proporcionar, no decorrer do ano
letivo, a pratica da avaliagao e autoavaliagao que envolve todos os segmen-
tos da IES. Nesse sentido, os resultados da avaliagdao dos docentes, além de
contribuirem para a implementagado de melhorias no processo de ensino e
redirecionar os planejamentos, podem contribuir para a definicao de agdes
necessarias para a formagao continuada dos docentes da Instituigao.
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2.8 ATIVIDADES PRATICAS E ESTAGIOS

2.8.1 Atividades Praticas

Na FMC a relagao teoria-pratica € entendida como eixo articulador da
producao e socializagdo do conhecimento na dinamica do curriculo, presen-
te desde o primeiro ano do curso, mediante projetos e atividades praticas
incluidas na carga horaria das diferentes disciplinas que compdem a matriz
curricular.

O “ensino da pratica” ndo é algo exterior ou posterior a informagao
tedrica: € o espaco em que, pela via dainvestigacao de uma tematica deter-
minada e descobrindo o significado social, ndo ficando restrita aos periodos
em que o estudante realiza os seus estagios, mas percorrendo o conjunto
das suas atividades académicas, pois o discente é corresponsavel pela sua
formagao no rumo da sua autonomia intelectual.

Nesse sentido, as atividades praticas nos cursos ofertados pela FMC
sao desenvolvidas em estreita articulagao com a teoria e realizadas em ce-
narios de praticalocalizados na propria FMC, no HEAA, no CSEC, na Farmacia
Escola e eminstituicdes conveniadas, como hospitais, clinicas e laboratérios.

As formas de realizacao das atividades praticas sao definidas no PPC
de cada curso, de acordo com suas especificidades e em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais e constam em regulamento proprio.

2.8.2 Atividades de Estagio

O estagio é o ato educativo académico supervisionado, desenvolvi-
do no ambiente de trabalho, visando a preparacao do discente para a vida
profissional e cidada.

O estagio é parte do PPC de cada curso, integrando o itinerario forma-
tivo do discente e articulando teoria e pratica, com o objetivo de desenvolver
competéncias e habilidades no campo da atividade profissional.

O estagio nos Cursos de Graduagao da FMC obedecem rigorosamen-
te as determinagodes legais vigentes relativa ao estagio, bem como ao que
preceituam as DCNs de cada Curso.

Por determinacgao das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos
de Graduacgao, a formacgao profissional inclui como etapa integrante da gra-
duacgao, estagio curricular obrigatdério de treinamento em servigo, em insti-
tuicoes proprias ou conveniadas, com supervisao direta da IES. Para desen-
volvimento dos Estagios Curriculares obrigatérios dos cursos oferecidos, a
FMC adota as seguintes diretrizes gerais:

» O estagio deve ser considerado como ponto convergente no processo
de formacao,profissional.
» Asatividades de estagio devem ser desenvolvidas visando a formagao das
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Competéncias necessarias ao exercicio da profissional,

= O estagio deve constituir-se em possibilidade de reflexao e agao sobre
a realidade social mais ampla em que determinada profissao se insere

Para a consolidagao das diretrizes aqui definidas, a FMC estabelece

os seguintes objetivos atingir num processo dinamico de agao coletiva e

participativa:

= Supervisionar a qualidade e o acompanhamento das atividades de esta-
gios curriculares e/ou extracurriculares, dos estudantes dos Cursos de
Graduacao oferecidos pela IES, de modo a garantir condi¢gdes de apren-
dizado e de trabalho, compativeis com os preceitos técnicos, éticos e
morais definidos pelos conselhos federais desses segmentos do setor
de saude, sempre em conformidade com o que determina a legislagcao
pertinente.

= Avaliar periodicamente o desempenho e a capacitagcao do grupamento
docente responsavel pelas atividades dos estagios, bem como a avaliar
os discentes.

= Monitorar constantemente as instituicoes, publicas ou privadas, nas quais
se desenvolvem as agoes de estagio, a fim de se garantir a boa qualidade
do ensino e aprendizado, na forma como preceituam as boas praticas do
exercicio profissional.

=  Acompanhar, permanentemente, em conjunto com os coordenadores dos
componentes curriculares dos estagios o bom andamento e cumprimento
das escalas praticas por parte dos discentes estagiarios.

2.9 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS PARA INTEGRALIZACAO DOS CUR-
RICULOS DOS CURSOS

A FMC também contempla, na sua organizagao didatico-pedagdgica,
oportunidades diferenciadas para integralizagao dos curriculos dos cursos,
em que se destacam os componentes curriculares optativos e as atividades
complementares. Também se destaca a oportunidade dos estudantes de
participar de projetos de pesquisa, de atividades de extensao, de conferén-
cias, seminarios e mesas redondas.

2.10 PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS

No contexto da elaboragao, implementagao e avaliagao dos projetos
pedagdgicos, a perspectiva de formar para a cidadania, em padroes de ex-
celéncia, pressupoe um trabalho coletivo, envolvendo professores, repre-
sentagao de estudantes, administragao do curso e pessoal técnico-admi-
nistrativo. O esperado, politica e pedagogicamente, € que cada projeto se
constitua, efetivamente, no instrumento de gestdo académica do curso, ou
seja, no marco tedrico-metodoldgico que prevé e delimita toda e qualquer
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atividade curricular a ser desenvolvida em fungao da missao institucional e

do desenvolvimento do perfil do egresso como estudante da FMC e como

integrante de um dado curso. Longe, porém, de qualquer sentido de rigidez,

o projeto pedagdgico é um instrumento flexivel, sendo, continuamente,

posto em confronto com os resultados da aprendizagem dos estudantes e

com o que possa ter de relevante ou nao, para a sua formacao profissional e

cidada e para a sociedade.

Nesse sentido, as atividades académicas explicitadas no projeto pe-
dagdgico de cada curso da FMC sao desenvolvidas sob o principio da in-
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e abrangem uma base
humanistica e o estudo/vivéncia de conhecimentos, técnicas e tecnologias
inerentes & determinada area ocupacional. E importante considerar o avango
técnico-cientifico, seus impactos no cotidiano das pessoas e os contextos
econdmico, politico e cultural em que ocorrem as praticas sociais, dentre
elas as do trabalho.

Decorre dai o carater essencial da adogao de ideias plurais e de pro-
postas de formagao que propiciem ao discente, condi¢des para interpretar
a realidade e identificar formas possiveis de intervengao social.

As atividades curriculares, previstas nos projetos pedagodgicos, bus-
cam, portanto, promover aintegragao entre a teoria e a pratica de modo que
haja uma aproximacgao sucessiva entre conteudos e as diferentes realidades,
imprimindo-se, assim, significado as aprendizagens. Isto assim é feito, por
cada curso, de forma a estimular o discente a fundamentar, critica e cientifi-
camente, suas ideias, posicoes e conceitos a respeito de fatos e fendmenos,
promovendo-se a sua autonomia intelectual.

Também sao considerados os critérios da relevancia dos resultados
desses projetos para a comunidade e a racionalidade de espacos fisicos,
recursos humanos, financeiros, materiais e de equipamentos.

Assim sendo, o projeto pedagdgico de cada curso prevé uma meto-
dologia que:

» Sejadiversificada e flexivel, comfoconoaprenderaaprender e noapren-
der a pensar, valendo-se, inclusive, das possibilidades abertas pelas fer-
ramentas da educacgao a distancia;

= Estimule mais o raciocinio e menos a simples memorizagao, mediante o
desenvolvimento da capacidade de analisar, explicar, avaliar, prever, ar-
gumentar e intervir em situagcdes novas, estabelecendo-se, 0 mais pos-
sivel, o contato do estudante com realidades do seu campo de atuagao
profissional, o que compreende as dimensdes da cidadania e do empre-
endedorismo;

» Promova o estudo de problemas comuns a area do conhecimento em
que esta situado o curso g, ao mesmo tempo, motive a adogao de prati-
cas que fomentem a criatividade, a iniciativa, a solidariedade, a criacao
cientifica, artistica e cultural;

= Potencialize a interacao professor-estudante, estudante-estudante,
com vistas a produgao ou reelaboragao coletiva do conhecimento e a
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valorizagdo das experiéncias do estudante.
Todo esse conjunto de formulagodes, apreendido de forma sintética,
aponta como referenciais de atuacgao, explicitados no projeto pedagdgico

de cada curso:

Quadro 13 - Projetos Pedagdgicos

No ensino

A definigao do seu dife-
rencial, situando o curso
competitivamente;
Avisao de futuro;

A empregabilidade;

A valorizagao de novos

e diferenciados recursos
de ensino e de aprendiza-
gem;

A valorizar de programas,
projetos e atividades que
estimulem ainiciagao
cientifica, a docéncia e o
empreendedorismo;

A adocgao da flexibilidade,
dainterdisciplinaridade,
da contextualizagao e da
atualizacao como princi-
pios curriculares;

A consideragao das di-
mensodes técnica e hu-
manistica da formagao;

O desenvolvimento de
uma postura ética;

A avaliagao com foco

nos resultados;

O desenvolvimento de
atividades diversificadas
extra sala de aula;

A definigao de estratégias
para viabilizagao de ativi-
dades complementares,
criando e diversificando
os cenarios de aprendiza-
gens.

Na pesquisa

O estimulo a atitude inves-
tigativa, inclusive extra sala
de aula;

A definigdo de prioridades
de estudos, pesquisas e
experiéncias que atendam
as necessidades da comu-
nidade e da propria Facul-
dade;

A avaliagdo sistematica
dos projetos e atividades
de pesquisa sob o critério
da sua ressignificagao para
a aprendizagem do estu-
dante, para a producgao de
novos conhecimentos e
para a solugao criativa dos
problemas apontados pela
comunidade;

O estabelecimento de um
diadlogo interdisciplinar
com as varias areas do co-
nhecimento;

A adocgao de mecanismos

de divulgacao de estudos e

experiéncias.

Na extensao

O desenvolvimento de pro-
gramas, projetos e atividades
considerando as potencia-
lidades e demandas locais e
regionais, e a articulagao com
0 ensino e a pesquisa;

O desenvolvimento de agoes
de promogao e recuperagao
da saude e qualidade de vida
da populagao ou outras que
representem a responsabili-
dade social da IES;

Previsao de formas diferencia-
das e inovadoras de servigos
e produtos, intervindo na co-
munidade a partir das deman-
das evidenciadas e buscando
a auto sustentabilidade;
Previsdo de estratégias de
apoio ao ensino, propiciando
aintegragao teoria/praticae

a complementagao da forma-
cao profissional;

A concepcgao de estudantes e
professores como participes
do processo de formagao pro-
fissional, incluidas as dimen-
sdes ética e da cidadania;

O estabelecimento e conso-
lidagao de mecanismos de
avaliagdo continua de servigos
e produtos;

A experimentagao de novas
opcoes de atividades e de
cursos autossustentados;

A observagao da importan-
cia da educagao continuada
como estratégia de conso-
lidagao e aperfeicoamento
profissional;

O estabelecimento de rela-
¢coes de reciprocidade com a
comunidade, de forma a ex-
pressar a participagcao de cada
Curso, programa ou projeto,
nas agoes de responsabilida-
de social da FMC.
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Dessa forma, a IES ao nivel de qualificagdao de ensino-aprendizagem
prioriza uma agao pedagdgica que esteja presente em todas as dimensoes
e estruturas que caracterizam a IES, nao se reduzindo, portanto, aquilo que
ocorre na sala de aula e nos conhecimentos ensinados, reconhecendo im-
portancia do cotidiano, por meio das praticas que os caracterizam, dos mo-
delos que estimula, atitudes, valores que promove e incentiva, bem como
dos recursos materiais disponiveis e que tal materializacao é tao importante
para a formacgao do profissional quanto o conhecimento técnico. A FMC
entende como fundamental o processo de globalidade e integralidade na
perspectiva da interdisciplinaridade.

Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos sao elaborados e atualizados
pelos respectivos Nucleos Docente Estruturantes - NDEs, tendo como eixo
norteador as DCNs, em consonancia com a politicas institucionais definidas
no PPI, constante do PDI, e considerando as especificidades da respectiva
area de atuacao dos egressos. As politicas académicas institucionais con-
tidas no PPl ganham materialidade nos Projetos Pedagdgicos de Curso. Os
PPCs sao construidos seqguindo os seguintes critérios:

» Concepgao de curriculo e organizagao didatico-pedagdgica (metodo-
logias, planos de ensino e avaliagao da aprendizagem), de acordo com
as politicas institucionais, as diretrizes curriculares e ainovagao da area.

» Praticas pedagodgicas, considerando a relagao entre a teoria e pratica e
utilizacao de processos participativos de construgcao do conhecimento.

» Pertinéncia dos curriculos (concepgao e pratica), tendo em vista os ob-
jetivosinstitucionais, as demandas sociais, cientificas, econdmicas, cul-
turais, entre outras e as necessidades individuais e coletivas.

= Praticas institucionais, sempre estimulando a melhoria do ensino, a for-
macgao continuada de docentes, o apoio ao estudante, a interdisciplina-
ridade, as inovagoes didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnolo-
gias no ensino na busca do ideal académico que é finalidade basica do
ensino de graduacao da IES.

Para instrumentalizar o processo de confeccao dos Projetos Peda-
godgicos dos seus Cursos é utilizada a flexibilizagao curricular, resolucao de
problemas em novos contextos e ainter e transdisciplinaridade, neste pro-
cesso continuo de mudancgas pedagdgicas em decorréncias sociais como
formacao de cidaddos competentes, criticos e criativos, capazes de atua-
rem na vida social, enquanto profissional comprometido com o desenvol-
vimento socioecondmico e cultural, como afirma a sua missao.

2.11INOVACOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE QUAN-
TO A FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES E AS OPORTU-
NIDADES DE INTEGRALIZAGAO DOS CURSOS

Nos cursos da FMC a flexibilidade curricular se reflete em diferentes
perspectivas, mas particularmente na eliminac¢ao da rigidez estrutural das
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matrizes curriculares, mediante a reducao dos pré-requisitos, e na oferta de
componentes curriculares optativos.

No que diz respeito aos pré-requisitos, € preciso considerar até que
ponto eles constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensa-
vel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a nao impedir o movimento
dindmico do cumprimento do estabelecido Projeto Pedagdgico do Curso.

Por outrolado, os cursos oferecidos apresentam uma matriz curricular
flexivel por meio da inclusdao de componentes curriculares que permitem um
estudo aprofundado e abordagem nao sé de temas do campo especializado,
mas também de tépicos abrangentes, atuais e especificos da area.

Em relagcao aos componentes curriculares optativos, estes visam for-
necer subsidios complementares a formagao académica do estudante. Sua
previsao nas estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla
de escolha do estudante quanto aos conhecimentos, competéncias e habi-
lidades que deseja construir em seu processo de formagao.

A flexibilidade curricular permite que a FMC acompanhe de perto as
reais demandas do mercado e da sociedade, estruturando PPCs vinculados a
realidade do mundo do trabalho, a realidade social e da saude da populagao
e, assim, alcangando um adequado perfil profissional de conclusao.

Orientada pelos resultados da avaliagao institucional, também o pro-
cesso de revisao e atualizagao continua do planejamento didatico dos com-
ponentes curriculares (objetivos, ementas, contelddos programaticos, estra-
tégias de ensino, aprendizagem e avaliagao), tendo em vista a evolugao do
conhecimento e as mudancgas das demandas sociais, além da necessidade
de aperfeicoamento continuo.

A flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizagcao
dos cursos, possibilitando aos estudantes a construgao de uma trajetodria
auténoma. Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os
dois cursos de Graduagao ofertados e o Trabalho de Conclusao de Curso,
previsto para o Curso de Graduagao em Farmacia, além de constituirem im-
portantes mecanismos de introduzir a flexibilidade, também proporcionam
oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimen-
to de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso
realizadas pelos estudantes para a integralizacao de parcela da carga horaria
do curso, assim como o TCC permite o aprofundamento de estudos sobre
temas pertinentes a atuacao do farmacéutico.

2.11.1 Atividades Académicas Complementares - AACs

As Atividades Académicas Complementares - AACs se constituem
como atividades curriculares enriquecedores e implementadores do perfil do
formando, sem que se confundam com estagio curricular supervisionado e
com atividades de campo, como parte integrante do curriculo. Assim as AACs
sao planejadas, acompanhadas e controladas para que possam contribuir
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efetivamente para o aprimoramento da formagao dos estudantes. As Ativi-

dades Complementares sao integradas por atividades de Ensino, Pesquisa,

Extensao, Praticas Profissionais, Cultura, Arte e Responsabilidade Social,

realizadas em qualquer instituicao ou empresa, desde que o seu conteudo

seja de interesse e faga parte do campo de saber do Curso de Graduagao
para o qual forem destinadas. As Atividades Académicas Complementares,
com regulamento proéprio, estdao voltadas para a ampliacao das experién-
cias cientificas, socioculturais e profissionais dos estudantes, propiciando

uma melhor compreensao das relagoes existentes entre a pratica sociale o

trabalho académico, aintegracao teoria/pratica, aintegragao universidade/

sociedade e o desenvolvimento das competéncias profissionais. Tem, por-
tanto, como objetivos:

» Estimular o exercicio do pensamento critico-reflexivo; promover a arti-
culagao teoria-pratica; desenvolver o interesse pela pratica da pesqui-
sa; facilitar a inter e a transdisciplinaridade.

» Atualizar e enriquecer a vivéncia académica e o curriculo. As AACs visam
ainda flexibilizar os curriculos plenos dos cursos de Graduagao e propi-
ciar aos seus estudantes a possibilidade de aprofundamento tematico,
interdisciplinar, profissional, cultural ou artistico.

A carga horaria das Atividades Académicas Complementares € es-
tabelecida nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, em consonancia com as
Diretrizes Curriculares, com a proposta dos NDEs e com os respectivos Co-
legiados dos Cursos.

2.11.2 Trabalho de Conclusao de Curso-TCC

O Trabalho de Conclusao de Curso - TCC constitui-se numa ativida-
de académica de carater somativo e de sistematizacdo do conhecimento
sobre um objeto de estudo relativo a profissdo ou aos componentes curri-
culares. O TCC é desenvolvido pelo discente, mediante orientacao, acom-
panhamento e avaliagao docente, cuja exigéncia é um requisito essencial e
obrigatdrio naintegralizagado dos curriculos dos Cursos de Graduagao ofer-
tados pela FMC. O desenvolvimento do TCC esta definido em regulamen-
to interno préprio, de acordo com sua natureza, perfil do profissional que
pretende formar. Assim, o Trabalho de Conclusao de Curso representa um
amadurecimento cientifico do estudante.

2.12 INCORPORAGCAO DE AVANGOS TECNOLOGICOS

Os avangos tecnologicos sao tema das agdes da FMC, pois entende
que os recursos didatico pedagdgicos e tecnoldgicos, nos cursos ofertados,
sao de fundamental importancia para a otimizagdo e melhoria do processo
educacional, na perspectiva de fomentar a aprendizagem significativa e a
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valoragao do curriculo implementado. Nesse sentido, as salas de aula da IES,

possuem acesso ao wifi, contam com equipamentos modernos de multimidia,

os laboratérios possuem softwares para o desenvolvimento dos contetdos

e atividades propostas. Destaca-se o LabTutor, que permite a execugao de

técnicas variadas, como avaliagdes do sistema respiratério, cardiovascular.

Sob a supervisao do docente, o software guia os estudantes de forma in-

tuitiva, de modo que eles possam registrar e analisar seus préprios dados

fisiologicos. Além disso, oferece material de apoio tedrico, bem como testes
relacionados ao conteudo da pratica.

A FMC proporciona, ainda o acesso tecnoldgico a ferramentas da web,
tais como:

» Plataforma académica on-line (Lyceum), que permite, além da utilizacao
didatico metodoldgica, a realizagdo de matricula “online” e o acesso as
informagoes académicas.

» Plataforma de e-books “Minha Biblioteca”, que disponibiliza conteu-
do de todas as especialidades médicas e cirdrgicas para a comunida-
de académica sem comprometer seu espaco fisico. O corpo docente
e discente tem acesso ao conteudo 24 horas por dia e 7 dias por sema-
na a 12.000 titulos em portugués de diversas editoras e selos editoriais,
como Grupo A, Grupo Gen, Blucher, Cengage Learning, Cortez, Empre-
ende, Almedina, Auténtica, Manole, Saraiva e Trevisan.

» Plataforma MOODLE, para utilizagao como recurso metodoldgico e pe-
dagdgico em diferentes componentes curriculares em ambos os cursos
que funciona como sala de aula virtual permitindo interagao assincrona
entre docentes e discentes.

= V-learning: Dispositivo que permite a criagao de uma tela interativa por-
tatil facilitando a marcagao e interacdo do docente e discentes com o
conteudo exibido nos slides.

= Zoom meetings: Plataforma de videoconferéncia para eventos sincro-
nos como reunides, conferéncias com palestrantes nacionais e interna-
cionais e outros eventos pedagdgicos virtuais em ambos os cursos.

« REDCap: ferramenta web para apoio a pesquisa cientifica. Euma solugao
para a criagdo de questionarios para pesquisas observacionais e expe-
rimentais em seres humanos que esta hospedado no servidor da Facul-
dade de Medicina de Campos (https://redcap.fmc.br/redcap/index.php).

» Google meet: app de video chamada com alta qualidade, utilizado para
diversas atividades nos cursos.

» UpToDate: base de informagdes médicas, baseada em evidéncias, revi-
sada por pares, publicada por uma companhia médica. Esta disponivel
tanto pela internet quanto offline, em diversas plataformas digitais e ja
estd implantada no HEAA.

Dessa forma, € estimulado o uso, entre os docentes e discentes, de fer-
ramentas informatizadas que permitam o acesso dos estudantes aos textos
e outros materiais didaticos em midias eletrénicas, incorporando de maneira
crescente os avangos tecnoldgicos as atividades académicas.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos



Projeto Pedagdgico Institucional

A Instituicdo incentiva, também, a participagdo do corpo docente em
eventos que abordem temas relacionados a incorporagao de novas tecno-
logias ao processo de ensino-aprendizagem para que disseminem este tipo
conhecimento, promovendo as inovagdes no ambito dos cursos.

Além disso, esta em fase de implantagao o acervo académico infor-
matizado, conforme determina a legislagao vigente.

2.13 POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.13.1 Politicas de ensino

As politicas e diretrizes do ensino de graduagao da FMC, amparadas na
Legislacao Nacional, buscam alcangar horizontes que indicam a promogao
de ensino de qualidade, os avangos da ciéncia e dos processos de ensino-
-aprendizagem, com base em principios de interdisciplinaridade na articu-
lagdo das areas do saber.

Atenta a novas metodologias de apropriagao e producao do conheci-
mento, articulada com a iniciagao cientifica, estimulo ao estudo e intervengao
nas questoes regionais, orienta suas agoes por critérios de qualificagdao do
trinbmio ensino-pesquisa-extensao, interdisciplinar, observando a flexibi-
lidade organico-operativa, tomando como referéncia essencial a avaliagao
permanente.

Dessa forma, as linhas aqui expressas, sdo orientadas pelos principios
norteadores da FMC, traduzidas pela indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao, a busca da qualidade do fazer pedagdgico e educacional,
a execugao eficiente dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, a regionalidade
e universalidade de sua agao institucional e a comunicagao permanente com
setores internos e externos, destacando-se:

» Acgaointegradaentre teoria e pratica profissional desde o inicio dos cursos.

= Otimizacao dos curriculos, evitando sua vinculagao a uma unicalinha de
pensamento, ja que a busca da verdade é incompativel com uma Unica
linha tedrica ou ideoldgica. A organizagao curricular consta do Projeto
Pedagdgico de cada curso, obedecido ao que preceituam as Diretrizes
Curriculares Nacionais.

» Estimulo ao aprimoramento da agao curricular, com base no desenvolvi-
mento de novas metodologias e tecnologias de ensino.

= Estimulo a titulagao e qualificagao dos docentes, a ampliagao do tempo
efetivo de dedicagao dos mesmos as atividades académicas e a produ-
cao cientifica, bem como criagcao de mecanismos que motivem a per-
manéncia, o comprometimento e o envolvimento institucional dos pro-
fessores com a FMC.

= Adequacao da Biblioteca como meio permanente de aprendizagem e
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incorporacao de recursos tecnoldgicos.

Incorporagao das Tecnologias da Informagao no processo de formagao
profissional.

Ensino de graduagao, generalista e pluralista, de modo a formar profis-
sionais médicos e farmacéuticos capazes de atender as reais necessida-
des de saude da populagao.

Projetos Pedagdgicos, assegurando consonancia com as diretrizes cur-
riculares nacionais, capazes de favorecer a formagao de profissionais
com uma visao ampla e critica da realidade regional e global, garantindo
o estimulo ainiciagao e a pesquisa cientifica, cultural e tecnoldgica, com
vistas a uma agao transformadora da realidade e com o efetivo compro-
mMisso com a preservacgao e qualidade de vida e com a inclusao social.
Desenvolvimento da Pesquisa e da Extensao como fundamentais a vida
académica, articuladas, indissociavelmente, ao ensino de graduagao,
difundindo valores, produzindo conhecimentos novos, e promovendo,
no ensino, a iniciagao e a formagao cientificas.

Desenvolvimento de agdes de curricularizagao da extensao, garantin-
do percentual minimo de 10% da carga horaria dos cursos, entendidas
como intervengoes que envolvem diretamente comunidades externas
a instituicdo, com prioridade para areas de grande pertinéncia social, e
que estejam vinculadas a formacao discente, objetivando a transforma-
¢cao social e impactando na formacgao integral do estudante.
Acompanhamento dos egressos da FMC, concluintes de seus cursos de
graduacao, de modo a que se avalie, também por esta forma, a pertinén-
Cia e a qualidade dos cursos ministrados.

Avaliagao dos cursos de graduagao ofertados e assessoramento dida-
tico-pedagdgico a discentes e docentes, com vistas a melhoria do pro-
cesso ensino-aprendizagem.

Articulagcao entre ensino, atividades de pesquisa/educagao investigati-
va das praticas profissionais e extensao.

Articulacao integrativa entre os cursos, interdisciplinaridade como eixo
articulador do processo, ensino-aprendizagem e transversalidade como
acao-reflexao-agao.

Garantia de infraestrutura favoravel a otimizacdo do desempenho aca-
démico, buscando em ritmo constante e gradativo, a projegdao e me-
lhoria de espagos académicos, como laboratdrios, salas de aula, biblio-
tecas, salas especializadas, entre outros, e a qualificagao permanente
dos servigos disponiveis aos estudantes, por intermédio do Servigo de
Apoio ao estudante (SAE), Ouvidoria, Servico Social, Coordenacgoes, Se-
cretaria Académica e outros.

Avaliagao permanente dos servigos educacionais oferecidos, mediante
atuacao da CPA e utilizacao de seus resultados para aprimoramento ins-
titucional.
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2.13.2 Politicas Institucionais para o Curso de Graduagao em Medicina

A FMC, para o Curso de Graduagao em Medicina, adota as seguintes

politicas institucionais:

Utilizacdo de estratégias, com objetivos claros de ensino-aprendiza-
gem, que conduzam o discente, de forma significativa, a co-responsabi-
lizacao do cuidado, a participacao efetiva no servico em que esta inse-
rida sua pratica, construindo projetos terapéuticos em conjunto com as
equipes de Atengao Primaria da Saude dentro de cada unidade de saude.
Utilizagcdo de metodologias dialdgicas e ativas de ensino-aprendiza-
gem, integrando pratica e teoria em fluxo continuo, problematizando a
realidade, possibilitando a reflexao sobre a pratica profissional e traba-
lhando em pequenos grupos de forma espiral construtivista (progressi-
va) e com diversidade de cenarios e atividades.

Favorecimento de ambiente multi, inter e transdisciplinar, e atuagao
conjunta com académicos e profissionais de outras areas.

Adocao de medidas para insercao do discente, desde o inicio do Curso,
em atividades praticas de seguimento de pessoas e de familias, objeti-
vando o desenvolvimento das competéncias necessarias ao profissional
médico.

Acgodes integradas e continuadas em cenarios de pratica diversificados;
Integracao entre os componentes curriculares do Curso, vertical e hori-
zontalmente, bem como com outros cursos oferecidos pela IES, possi-
bilitando espacos de troca e de enriquecimento do curriculo.

Utilizagdo adequada e contextualizada de condutas clinicas baseadas em
evidéncias cientificas, estimulando e aproximando o discente da investi-
gacao e da producgao cientifica, ao mesmo tempo, singularizando o pro-
cesso de produgao do cuidado, com foco nas pessoas e comunidades.
Pactuacao conjunta com as equipes de Atencao Primaria na Saude, ges-
tor local e com a comunidade, das atividades e das agdes individuais e
coletivas a serem realizadas pelos discentes.

Busca de estreita relagao e coeréncia com as Politicas Publicas de Sau-
de, em nivel local, regional e nacional.

Contribuicao para o enfrentamento das vulnerabilidades e iniquidades
que ainda atingem a sociedade como um todo e varios segmentos es-
pecificos.

Contribuicdo para consolidagdo dos principios de acesso igualitario
aos servigos de saude, quanto nos aspectos preventivos, curativos e de
manutenc¢ao da saude da populagao.

Intensificagao da relagao com os gestores locais do SUS para avangar no
processo de qualificagcao da atencao integral disponibilizada pelas uni-
dades de salde do Sistema Unico de Saude (SUS), de forma a oferecer
ao conjunto da populagao servigos de saude de boa qualidade e agoes
de prevengao e promogao da saude, como direito de todos.
Desenvolvimento de agdes que contribuam para ampliar a provisao do
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sistema de insumos e de equipamentos, garantindo a sua manutengao
eficiente, aprimorando a articulagao dos diferentes niveis de atengao,
aperfeicoando a gestdo solidaria entre as trés esferas de gestao - fede-
ral, estadual e municipal, qualificando a participagao da sociedade na
gestdo da saude publica.

Nesse contexto, a Faculdade de Medicina de Campos, em seu Cur-
so de Graduacao em Medicina proporciona a formagao de médicos para
atuacao competente nas atividades inerentes aos principais Programas do
Ministério da Saude responsaveis pela atengao integral prestada pelo SUS:
atencao basica em saude; assisténcia ambulatorial e hospitalar especiali-
zada; promogao da capacidade resolutiva e da humanizagao na atencgao a
saude; vigilancia, prevencao e controle de doencgas e agravos e assisténcia
farmacéutica e insumos estratégicos (BRASIL, 2022).
= Atencao Primaria na Saude

As Diretrizes Nacionais para os cursos de Medicina se direcionam para
uma integragao com o sistema de saude e com as necessidades de saude
da populacao, descentralizando o ensino da medicina dos hospitais, tendo
a Estratégia de Saude da Familia (ESF) como o modelo prioritario para a (re)
organizacao da atencao basica e toda a atengao a saude no pais.

A atencao basica, importante segmento de acesso da populagido aos
servigos de saude, a promogao da qualidade e humanizagao na atengao, no
ambito do Curso de Medicina da FMC, tem o seu desenvolvimento previsto
desde a concepgao do curriculo. Nesse contexto, perpassa pelas metodo-
logias adotadas e pela participacao ativa do discente em situagdes praticas
que objetivam a formacgao de profissionais aptos a atuarem no setor. Dessa
forma, o curriculo do Curso esta organizado para o desenvolvimento de um
egresso condizente com o proposto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Medicina (DCNs) e com as necessidades de saude da populagao,
contemplando essencialmente as areas de Cirurgia, Clinica Médica, Atencao
Primaria na Saude, Emergéncias Médicas, Pediatria, Ginecologia, Obstetricia
e Saude Coletiva.

No percurso de formacgao, o discente vivencia situagdes das diferentes
areas e em diferentes contextos, destacando-se o HEAA e o CSEC, ambos
integrantes da estrutura da FMC, bem como hospitais conveniados, pron-
tos-socorros e outros. Merece destaque o CSEC, por se tratar de um espaco
diferenciado que visa a prevencgao, a manutencgao e a recuperacao da saude
da populagao de seu entorno, sob uma perspectiva integral, permitindo aos
discentes interagir e intervir nao somente no aspecto da vida do individuo,
mas também da familia e da comunidade.

De acordo com Demarzo (2011), na abordagem familiar, deve-se co-
nhecer e lidar com as distintas fases do ciclo vital; conhecer e lidar com a
estrutura e dinamica familiar, utilizando os instrumentos do diagndstico,
como o genograma e ecomapa e identificar a influéncia das relagoes intra-
familiares no processo de saude e adoecimento. Na abordagem comunitaria,
Demarzo (2011) recomenda: conhecer e lidar com instrumentos de diagnds-
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tico de saude da comunidade, acessando os diversos setores relacionados
e correlacionando-os com a pratica clinica do médico; identificar a orga-
nizagao da sociedade e da comunidade, os modos de produgao presentes
e os determinantes sociais do processo saude-adoecimento; identificar e
respeitar a diversidade cultural; compreender o que é “territorio vivo”; reco-
nhecer e desenvolver agdes de vigilancia em saude e participar de atividades
de educacao popular em saude, compreendendo a existéncia de diferentes
concepgoes pedagdgicas e valorizando o saber popular.
No que se refere a politica de Atencgao as Urgéncias e as Emergéncias,
os discentes da FMC tém, a sua disposicao, o Hospital Ferreira Machado, o
maior Pronto Socorro do Norte do Estado do Rio de Janeiro, classificado no
Nivel Ill (maximo) pelo Ministério da Saude em atendimento de emergéncia.
Citam-se ainda outros hospitais publicos e privados conveniados com a FMC
para esse tipo de atencgao.
Ainda no que concerne ao SUS, o Diretor-Geral da FMC participa ati-
vamente da definigdo de politicas publicas municipais mediante sua atuagao
como membro do Conselho Municipal de Saude do municipio de Campos
dos Goytacazes.
= Assisténcia ambulatorial e hospitalar especializada
» No ambito da assisténcia ambulatorial e hospitalar, na qual se concentra
a atengao especializada de média e alta complexidade, a FMC, através de
seu Hospital Escola, presta servigos a populagao nas areas de oncologia,
cardiologia, reumatologia, endocrinologia entre outras, possibilitando
aos discentes, aprendizagem pratica nesses niveis de atencdo. Além
disso, os discentes do Curso de Medicina atuam em prontos-socorros
da rede municipal de saude de Campos dos Goytacazes.

» Promocgao dacapacidade resolutiva e da humanizagao naatencgao a saude

A FMC proporciona o desenvolvimento de capacidade resolutiva e de
humanizacao na atencgao a saude por meio de atividades praticas ao longo
de todo o Curso e de insercao de temas, de forma transversal, que propor-
cionam reflexdes a fim de desenvolver competéncias relativas as questoes
éticas e psicossociais no trato com os pacientes.

Obijetiva, também, proporcionar ao discente, praticas de cuidados
especificos para segmentos da populagao em situacao de risco e de vul-
nerabilidade (pessoas com deficiéncia, com agravos em saude mental, em
enfrentamento da dependéncia quimica, dentre outros).

» Vigilancia, prevengao e controle de doengas e agravos

Em consonancia as politicas publicas de saude (Federais, Estaduais e Mu-
nicipais), a FMC proporciona aos seus discentes uma formagao para atua-
¢ao na vigilancia, prevengao e controle de agravos e/ou doengas transmis-
siveis e ndao transmissiveis, de maiores incidéncias e prevaléncias, surtos,
epidemias, calamidades publicas e emergéncias epidemioldgicas. Essa
formacao é efetivada mediante os componentes curriculares Doengas In-
fecciosas e Parasitarias, Epidemiologia, Saude Ambiental, Medicina de Fa-
milia e Comunidade, Clinica Médica, entre outros, e também por meio de
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estreita articulagao com os programas da Secretaria Municipal de Saude.
» Assisténcia farmacéutica e insumos estratégicos

Também em consonancia com as politicas publicas, a FMC envida es-
forgos no sentido de promover a formagao dos discentes centrada na res-
ponsabilidade social de prescricao e de administragao de farmacos. Nesse
sentido, busca desenvolver habilidades relativas ao uso racional dos medi-
camentos, a prescricao médica, a farmaco vigilancia, a interacao medica-
mentosa e a importancia da legibilidade da receita. Essas competéncias e
habilidades sao desenvolvidas em diversos espagos e tempos do curriculo,
sendo um desses espagos a Farmacia Escola da propria IES. Esta, além de
espacgo para atividades integradas entre o curso de Medicina e o de Farma-
cia, proporciona a populagao o acesso a medicamentos a baixo custo e ou
gratuitamente.

2.13.3 Politicas institucionais para o Curso de Graduagao em Farmacia

A FMC, para o Curso de Graduagao em Farmacia, adota as seguintes
politicas institucionais:

= Favorecimento de ambiente interdisciplinar e atuagao conjunta com
académicos e profissionais de outras areas.

» Adocao de medidas parainsergcao do discente, desde o inicio do Curso,
em atividades praticas de seguimento de pessoas e de familias, objeti-
vando o desenvolvimento das competéncias necessarias ao profissional
farmacéutico.

= Integragao entre os componentes curriculares do Curso, bem como com
outros cursos oferecidos pela IES, possibilitando espacos de troca e de
enriquecimento do curriculo.

» Busca de estreita relagcao e coeréncia com as Politicas Publicas de Sau-
de, em nivel local, regional e nacional.

= Contribuicao para o enfrentamento das vulnerabilidades e iniquidades
que ainda atingem a sociedade como um todo e varios segmentos es-
pecificos.

= Contribuicao para consolidagao dos principios de acesso igualitario aos
medicamentos basicos para a populagao, quanto nos aspectos preven-
tivos, curativos e de manutencao da saude da populagao.

= Intensificacao darelagcao com os gestoreslocais do SUS para avangar no
processo de qualificagao da atengao farmacéutica disponibilizada pelas
unidades de saude do Sistema Unico de Saude (SUS), de forma a ofe-
recer ao conjunto da populagao servigos de boa qualidade e agdes de
prevencao e promogao da saude, como direito de todos.

» Possibilitar a formagao de profissionais farmacéuticos em nimero sufi-
ciente para o atendimento a populagao, bem como com perfil adequado
para atender aos desafios da saude publica brasileira.

Em consonancia com estas politicas, a Faculdade de Medicina de Cam-

PDI - Faculdade de Medicina de Campos



Projeto Pedagdgico Institucional | 75

pos, em seu Curso de Graduagao em Farmacia proporciona a formagao de
farmacéuticos para atuagcao competente nas atividades inerentes aos cam-
pos de atuacado do farmacéutico.

A atengao basica, importante segmento de acesso da populagao aos
servigos de saude, a promogao da qualidade e humanizagao na atengao, no
ambito do Curso de Graduagao em Farmacia da FMC, tem o seu desenvol-
vimento previsto desde a concepcao do curriculo. Nesse contexto, per-
passa pelas metodologias adotadas e pela participagao ativa do discente
em situagoes praticas que objetivam a formagao de profissionais aptos a
atuarem no setor. Dessa forma, o curriculo do Curso esta organizado para o
desenvolvimento de um egresso condizente com o proposto pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Farmacia (DCNs) e com as
necessidades de saude da populagao, contemplando as areas de atuagao do
farmacéutico com formagao generalista, humanista, critica e reflexiva, para
atuar em todos os niveis de atengdo a saude, com base no rigor cientifico e
intelectual capacitado ao exercicio de atividades referentes aos farmacos e
aos medicamentos, as analises clinicas e toxicoldgicas e ao controle, produ-
cdo e analise de alimentos, pautado em principios éticos e na compreensao
da realidade social, cultural e econdmica do seu meio, dirigindo sua atuacao
para a transformacao da realidade em beneficio da sociedade.

No percurso de formagao, o discente vivencia situagoes das diferentes
areas e em diferentes contextos, destacando-se o HEAA e o CSEC, ambos
integrantes da estrutura da FMC, bem como uma ampla rede de convénios
como Drogarias Comerciais, Farmacias com Manipulacao, Laboratoérios de
Analises Clinicas, Industrias de Medicamentos, entre outros. Merece des-
taque o HEAA, por se tratar de um espago diferenciado onde esta situada a
Farmacia Escola Prof. Wilson Paes, além de Laboratério de Analises Clinicas
e Citopatologia. O HEAA ¢é ainda um dos ambientes de pratica na qual os
discentes desenvolvem as habilidades referentes ao exercicio da assistén-
cia farmacéutica e farmacia clinica com énfase na atengao farmacéutica. O
estudante participa também de processos relativos a logistica que envolve
medicamentos e insumos em hospital de alta complexidade, como o HEAA.

2.13.4 Politicas institucionais para o Curso de Graduagao em Enfermagem

As Politicas Institucionais no ambito do Curso de Graduagao em En-
fermagem, sao definidas coletivamente e previstas no PDI, abrangendo en-
sino, extensao e pesquisa, em consonancia com o perfil do egresso definido
no PPC do Curso. Essas politicas serdo implantadas e sdo constantemente
avaliadas e aperfeicoadas.

O Curso de Enfermagem preconiza a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, como previsto no PDI. Tal fato ocorre por meio da rea-
lizacdo de projetos que interconectam esses trés pilares e se fortalece com
ainsergcao da extensao a partir desta reformulagao do PPC.
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O ensino do Curso de Enfermagem estara alinhado com a politica ins-
titucional, considerando aspectos locorregionais e outros mais abrangentes
que ultrapassam o conhecimento especifico da sua area de formagao, mas
também sdo essencialmente relevantes para sua insergao na sociedade. Nes-
se sentido, destaca-se a formagao humana, cidada, ética e reflexiva, tendo
como subsidio a amplitude de questdes que o cuidado ao outro envolve.

Em termos de qualidade académica, o curso pauta-se nas DCNs e perfil
do egresso para sua estruturacgao e, praticas pedagdgicas inovadoras, com
flexibilizagao dos processos avaliativos e inclusao ativa do discente no pro-
cesso ensino e aprendizagem. As atividades pedagdgicas serdo teodricas,
praticas assistidas e estagio curricular supervisionado. Essas preveem a
insergcao permanente e precoce dos estudantes na realidade dos servigcos
de saude e comunidade, visando o desenvolvimento de habilidades e com-
peténcias necessarias para a formacao.

Quanto a equidade de condigdes e, considerando o perfil dos estudan-
tes, o curso de Enfermagem acompanhara o seu desempenho e progressao ao
longo da formagao académica. As estudantes com desempenho fragilizado
(reprovacgdes e trancamentos repetidos), em situagao de vulnerabilidade
social, pedagdgica ou psicoldgica, serao acompanhados pelo Servigo de
Apoio ao Educando (SAE), a fim de auxilid-los na integralizagao curricular e
fortalecer o processo de formagao académica. Tais agoes serdao desenvolvi-
das por docentes e técnicos do curso com suporte de profissionais do SAE,
por meio de assisténcia pedagdgica e social.

Visando a formagao individualizada, que contemple a interdisciplinari-
dade, serao organizados cronogramas integrados dos componentes curricu-
lares e demais atividades ofertadas em cada semestre do curso, culminando
com o Projeto Integrador do respectivo periodo, além das atividades de
ensino articulados com os demais cursos de graduagao da IES. Em destaque
a oferta de Libras, como forma de favorecer a inser¢gao dos estudantes nas
mais variadas realidades.

As atividades de pesquisa do curso devem preconizar a interagao entre
docentes, estudantes e técnico-administrativo, por meio da realizagao de
diversos projetos, bem como a consolidagao de grupos de pesquisa com
coordenacgao especifica de docentes do curso. Além disso, essas atividades
também contam com a participagcao de membros externos a IES, fortalecendo
as redes de pesquisa.

Os trabalhos de conclusao de curso se constituirao como pesquisa,
fortalecendo as habilidades dos estudantes quanto a essa modalidade e,
colaborando para a construcao de projetos com relevancia social e que for-
talecem o conhecimento cientifico da area.

A utilizagao contextualizada de condutas de enfermagem baseadas em
evidéncias cientificas, estimulara e aproximara o discente da investigagao
e da producao cientifica (pesquisa), e, ao mesmo tempo, singularizando o
processo de produgao do cuidado em saude, com foco nas pessoas e co-
munidades.
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No que se refere a pesquisa, a FMC realiza anualmente a Semana Cien-
tifica e possui um Programa Institucional de bolsas de Iniciagao Cientifica,
bolsas fomentadas pela FMC e CNPqg anualmente. No ano de 2023 a Sema-
na Cientifica teve apoio direto da FAPERJ para sua realizagdo. Destaca-se
que a FMC possui uma Coordenacao de Pesquisa institucionalizada para
organizacao de todas as atividades, inclusive com a divulgacao de editais
de Bolsas de Iniciagcao Cientifica para os estudantes, em conformidade com
Regulamento interno proéprio.

A extensao enquanto politica institucional para o curso tera como
premissa aintegragao entre as equipes de Atencao Basica de Saude, gestor
local e acomunidade, nas atividades e agdes individuais e coletivas realizadas
pelos estudantes, fortalecendo as relagdes do curso com o sistema de saude
e coerente com as politicas publicas de saude, em nivel local, regional e na-
cional. A intensificacdo da relagdo com os gestores locais do Sistema Unico
de Saude (SUS), proporcionara uma boa qualidade de agcdes de prevengao
e promogcao da saude, como direito de todos. Ainda no que concerne ao
SUS, o Diretor-Geral da FMC participa da construgcao de politicas publicas
municipais, como membro do Conselho Municipal de Saude.

A curricularizagcao da extensao estara expressa na matriz curricular do
curso e perpassa todo o PPC, uma vez que em varios componentes curricula-
res ha uma carga horaria obrigatdria para o desenvolvimento de atividades de
extensao. A partir dainsergcao da extensao, na matriz curricular, sao ampliadas
as possibilidades de contato dos estudantes do curso com a comunidade
externa, expandindo suas experiéncias e o compartilhamento de saberes,
reduzindo os problemas sociais e ampliando o desenvolvimento regional.

A extensao na IES ndo se limita apenas as atividades curricularizaveis,
mas vai além, com diversos projetos que envolverao também os estudantes
do Curso de Graduagao em Enfermagem. Destaca-se que a FMC possuiuma
coordenacao de extensao incumbida de planejar e organizar as atividades
em estreita articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, em conformidade
com Regulamento interno proprio.

Nesse contexto, a FMC, proporcionara a formagao de enfermeiros para
atuacao competente nas atividades inerentes aos principais programas do
Ministério da Saude responsaveis pela atencao integral prestada pelo SUS.

2.13.5 Politicas de Extensao

A Faculdade de Medicina de Campos preocupa-se em desenvolver um
trabalho amplo de atuagao junto a comunidade local e de seu entorno. Este
processo de integragao parte de uma interagcao entre as demandas da socie-
dade e seus cursos de graduacao, na busca de alternativas que contribuam
para melhorar os problemas das populagdes necessitadas de apoio, tanto na
parte educacional como na proposigcao de politicas publicas, reafirmando o
compromisso da Instituicao com a Responsabilidade Social.
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A Responsabilidade Social Universitaria (RSU) diz respeito aos deve-
res que a IES tem para com a sociedade que a financia, principalmente na
procura de solugdes para os principais problemas sociais, a necessidade de
uma melhor distribuicao de renda e a criagao de mecanismos de promogao
social de setores historicamente marginalizados

O foco principal das agdes de Extensdo da FMC é a busca de um novo
rumo para suas atividades e de contribui¢cao para uma mudanca significativa
da realidade brasileira e campista, buscando a formulagao de programas e
projetos que alcancem parcelas significativas da sociedade.

Ao mesmo tempo em que busca atender as demandas da sociedade
local, disponibiliza para a complementagao da formagao académica, a difu-
sdo do saber e da cultura além de tornar os docentes mais comprometidos
com a problematica social, contribuindo com o setor de servigos através da
pesquisa e a participagao nas atividades de labor. Assim, a Extensao contribui
para uma melhor atengdo as demandas sociais e, consequentemente, gera
um ensino de qualidade e uma pesquisa que pode contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da comunidade, além de ensinar ao estudante, que a
pesquisa a ser realizada devera ser objetiva, trazer esclarecimentos e apon-
tar solugodes para os problemas da sociedade, envolvendo a populagao na
condicao de sujeito e ndo de meros niumeros estatisticos.

Dentro dessa visao a FMC, definiu as diretrizes de Extensao no seguinte
sentido:

» A Extensdo na FMC deve ser embasada nas areas de concentragao de
Seus cursos e programas com a clara identificagcao das demandas verifi-
cadas, de forma que as agoes e transformacgdes geradas visem ao pleno
desenvolvimento da regiao.

» A Extensdo Universitaria na FMC é um processo educativo e cientifi-
co que deve articular o ensino e a pesquisa, visando a integragao entre
Universidade e Sociedade. Logo, as atividades de Extensao devem ter
metodologias contextualizadas com o publico-alvo e buscar objetivos
a curto prazo, condizentes com o sentido de responsabilidade social,
tendo, preferencialmente, carater multidisciplinar, que propicie a par-
ticipagao da sociedade intra e extra campus (em especial a pessoas ca-
rentes de acesso a bens cientificos), podendo agir também junto a ad-
ministragoes publicas e entidades da sociedade civil.

» As atividades de Extensao, diversificadas em modalidades e meios, in-
confundiveis com as praticas de estagio, buscam que escritdrios técni-
cos, institutos, incubadoras, clinicas, laboratérios, agéncias prestado-
ras de servigos, como érgaos complementares, sejam catalisadores de
recursos alternativos para a IES, favorecendo o aprendizado pratico dos
estudantes e envolvendo-os em projetos especificos.

= ParaquealES e asociedade se articulem em busca do desenvolvimento
regional e global, é fundamental que as atividades de extensao sejam di-
vulgadas, inclusive sob a forma de cronograma de agoes, de forma que,
internamente, delas participem os docentes, discentes e funcionarios e,
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externamente, o meio em que a FMC se insere.
A partir destas diretrizes a FMC tragou as seguintes Politicas Institu-

cionais para a Extensao:

= Disseminar conhecimentos por meio de agoes extensionistas;

= Elaborar proposi¢coes e desenvolver agoes para o enfrentamento de pro-
blemas emergentes na sociedade;

= Fortalecer as agdoes extensionistas, por meio de programas e projetos
institucionais e doincremento das parcerias com iniciativas municipais,
estaduais, nacionais e internacionais;

» Estimular a graduacao e a pds-graduacgao para o desenvolvimento de ativi-
dade extensionista, com vistas a promogao da inter e multidisciplinaridade;

» Consolidar os programas de carater extensionista e de responsabilida-
de social em andamento, desenvolvidos pela FMC;

= |dentificar o atendimento as demandas e problemas da comunidade, em
especial aqueles relacionados aos aspectos relativos a prevengao, pro-
MOGao e recuperagao a saude da populagao;

= Promover as atividades de extensao com vistas a educacao em saude;

» Promover agdes educacionais destinadas as populagdes minoritarias,
visando a integracao dessas a sociedade;

= Reiterar continuadamente o compromisso social e regional da FMC;

= Promover aintegragdo permanente da extensao ao ensino e a pesquisa;

= Estimular os programas multidisciplinares e intercursos de ag¢oes junto
a comunidade.

2.13.6 Politicas de Pesquisa e Iniciagao Cientifica

A FMC esta consciente de que a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao é pressuposto norteador de sua agao institucional e base
para a educagao nela realizada.

A interligacao que ocorre entre ensino, pesquisa e extensao deve re-
sultar na superagao da visao dicotomica de que é possivel fazer ensino de
qualidade sem pesquisa e pesquisa de qualidade apartada do ensino. Teoria
e pratica constituem partes integrantes do esforgo de docentes e de dis-
centes, na consecugao da aprendizagem.

A aprendizagem, para ser efetiva, carece de informacgao e de signifi-
cado, pois, informagao, enquanto apenas informagao, conduz a erudigao e
a decoracdo. E o significado da informacgdo que da sentido & mudanga com-
portamental do homem, na sociedade na qual se insere. A informagao, em
sentido estrito, acaba por ser monoldgica ou, muitas vezes, simplesmen-
te, mera teorizagcao do saber existente. Acompanhada de significado, de
sentido na maneira de ver a realidade, a pratica leva aquele que aprende a
buscar sentido para sua aprendizagem. O exercicio da pratica conduz a pes-
quisa, a busca da esséncia da natureza e da cultura. Na produgao da educa-
¢cao deve-se evitar uma informagao parcializada, meramente instrumental e

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

79



80 | Plano de Desenvolvimento Institucional - 2021/2025

pragmatica. Deve-se sempre tentar a organizagao da informacgao para uma

finalidade definida, levando em conta que a instrugao é parte da educagao

no seu sentido libertador, mas como parte nao se constitui em um todo.

A pesquisa na FMC constitui-se como uma via de mao dupla, que deve
resultar num esforco permanente dos docentes no sentido de superar a cién-
cia que detém e, de estudantes, na reinterpretagao, na criagao e na recriagao
do conhecimento.

O professor, enquanto pesquisador, dentro da analise da realidade que
deve permanentemente fazer, estara comprometido com o desvendamento
da verdade e com a aplicabilidade dos resultados alcangados. E essa a essén-
cia da pesquisa, pois o saber ndo € uma simples copia repetitiva ou simples
descrigcao da realidade estatica, mas da realidade que deve ser decifrada e
reinventada a cada momento. Sé tem o que ensinar aquele que perscruta
a realidade e busca permanentemente a verdade. Assim, a FMC assume o
compromisso com a busca constante do conhecimento novo, que conduza
a solugao dos problemas do contexto social regional e global. Este é o ponto
central de preocupacao institucional no campo da pesquisa, ancorada nas
sequintes diretrizes:
= A pesquisa institucionalizada na FMC, ainda que esta nao se constitua

em obrigatoriedade pela legislagao vigente, se concretizard especial-
mente na area de concentragado dos cursos de graduagao, podendo es-
tender-se a outras areas.

» Linhas de pesquisa e areas tematicas deverao servir como um direcio-
namento para a capacitagcao de docentes e para o desenvolvimento de
programas de iniciagao cientifica, ao nivel dos cursos de graduagao.

» Da avaliagao sistematica do desenvolvimento da pesquisa na FMC de-
penderd a manutencgao dessas linhas de pesquisa e areas tematicas, e/
ou a substituicao das mesmas por outras que possibilitem o atendimen-
to as prioridades.

» O trabalho de pesquisa proposto em qualquer instéancia da FMC deve
pautar-se nas orientagcdes normativas institucionais e em seus progra-
mas de pesquisa e avaliagcao.

= A pesquisanao se constitui em tarefa exclusiva de docentes. A FMC procura-
ra engajar, nos seus projetos de pesquisa estudantes e ex-estudantes, sobre-
tudo aqueles que guardem maior interagao com as tematicas pesquisadas.

= Ancorada nessas diretrizes, a FMC concebe a pesquisa articulada ao en-
sino e a extensao e, portanto, estabelece como politicas institucionais:

» Desenvolver pesquisas que tenham como objeto a tematica da promo-
cdo e preservacao da saude da populagao.

= Desenvolver pesquisas com foco nas doengas prevalentes da comuni-
dadeloco regional.

= Publicar e divulgar os resultados dos seus estudos e pesquisas € 0 anda-
mento de seu processo de desenvolvimento, através das revistas cienti-
ficas e outras publicagdes cientificas.

= Manter intercambio e convénios com entidades congéneres da regiao,
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do pais e do exterior.

Busca de parcerias com outras instituicdes de ensino, com empresas,
institutos e centros de pesquisa, através de projetos compartilhados,
para desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Estimulo aos docentes e discentes fomentando oportunidades e abrin-
do espacgos que incentivem e permitam trabalhos dessa natureza.
Considerar a Iniciagao Cientifica como uma pratica académica de inser-
cdo de estudantes de graduagao na pesquisa cientifica;

Viabilizar o contato direto dos estudantes nas atividades de pesquisa
desenvolvidas por docentes e grupos de pesquisa;

Promover a atividade de iniciagao cientifica no espago académico, con-
tribuindo para que a pratica em sala de aula promova a aprendizagem de
habilidades tedricas e praticas alicergcadas por uma convivéncia social
eticamente qualificada;

Desenvolver uma pratica académica focada na indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao, criando a possibilidade de o estudante vi-
venciar a construgao do conhecimento;

Aplicar metodologias problematizadoras que envolvam o estudante
com os fundamentos da ciéncia e com as formas de construcao dessa
ciéncia, preparando-o para a futura atuacao profissional.

Considerar a construgao do saber cientifico fundamental na formagao
de profissionais capazes de se posicionar e atender, de forma critica e
auténoma, as demandas do mercado.

2.13.7 Politicas de Gestao

A gestao da IES tem como objetivo basico a garantia da qualidade do

ensino oferecido e das demais atividades desenvolvidas. A consolidagao do
planejamento e da gestdo institucional tem as seguintes diretrizes basicas
que orientam o planejamento, a organizagao, a coordenagao, a execugao e
a avaliagao de atividades, processos, projetos e programas desenvolvidos
pela FMC:

Qualidade: Gerenciar, executar e avaliar atividades, processos, projetos
Oe programas considerando requisitos de qualidade, assegurando os
recursos materiais, tecnoldgicos e profissionais para a consecucgao de
objetivos e o alcance de metas institucionais.

Transparéncia: informagoes e decisdes pertinentes aos diversos niveis
institucionais sdo distribuidas e comunicadas por meio de mecanismos
previstos regimentalmente e pelos canais de comunicacao institucionais.
Legalidade: considerar alegislagao vigente e asregulamentagodes institu-
cionais relacionadas ao processos, projetos e programas desenvolvidos.
Representatividade e Participacgao: Participagcao das comunidades in-
terna e externa, através de suas representagdes em féruns previstos no
Regimento Geral da FMC, bem como no PDI, tais como conselhos, cole-
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giados, comités, comissodes e outros.

Atendimento as demandas sociais: Considerar o papel da FMC no aten-
dimento de demandas sociais considerando a missao, visao, principios
e valores institucionais.

Sustentabilidade: Busca do equilibrio administrativo-financeiro sem
perder de vista o atendimento dos requisitos de qualidade que a comu-
nidade interna e a comunidade externa demandam em relagcao aos ser-
vicos oferecidos pela FMC.

Integragao com Ensino, Pesquisa e Extensao: A Gestao Institucional em
seus diversos niveis esta a servigo das atividades fim da FMC, promoven-
do aintegragcao das pessoas, recursos, atividades, processos, projetos e
programas com o intuito de alcancgar os objetivos e metas institucionais
Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao: A Gestao Institucional
em seus diferentes niveis contribui para a integragao e articulagao entre
Ensino, Pesquisa e Extensao.

A partir dessas diretrizes a FMC definiu como politicas de gestao:
Utilizar o planejamento participativo delongo e de curto prazo em todos
os setores da IES.

Buscar a ampliacao dos recursos financeiros destinados as atividades
de capacitagao de recursos humanos, de pesquisa e de extensao.
Promover a ampliagao de acervo bibliografico bem como sua atualizagao.
Modernizar métodos e processos de trabalho, bem como a eficiéncia e
produtividade de toda a equipe, o controle de custos e resultados e a
eficacia na alocacao dos recursos, particularmente dos recursos finan-
ceiros e de pessoal, visando o aprimoramento da qualidade dos servigcos
oferecidos.

Ampliar os recursos tecnoldégicos como suporte para o desenvolvimen-
to das atividades educacionais nas diversas modalidades.

Promover a atualizacao dos curriculos que integram os cursos ofereci-
dos, visando atender novas demandas e alteracdes legais, bem como
novas necessidades de mercado.

Utilizar a avaliagao institucional dos cursos oferecidos, das atividades
de pesquisa, extensao e da gestao da FMC como instrumento de reor-
ganizagao das praticas e aprimoramento dos servicos oferecidos bem
como, atender os padrdes de exigéncias da legislagao vigente e a con-
secucao dos objetivos propostos.

2.14 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A FMC busca estar sensivel aos anseios e necessidades da comunidade,

devendo participar dos movimentos sociais e priorizar agdes que visem a
transformagao das atuais condi¢goes de desigualdade e exclusao nela exis-
tentes. A acao cidada dainstituicao nao pode prescindir da efetiva difusao e
troca de saberes nela produzidos, de tal forma que a sociedade, seja também
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considerada sujeito desse conhecimento, tendo, inclusive, pleno direito de
acesso as informacgodes resultantes dessas transformagodes. As atividades de
ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na Instituicao devem ser produ-
tos de interesse social e académico. A FMC representa uma IES de grande
expressao na cidade de Campos dos Goytacazes e em toda regiao Norte e
Noroeste Fluminense.

E a responsavel pela formagdo de mais de quatro e quinhentos mil
médicos e mais de quatrocentos farmacéuticos. Muitos destes constituem
a maior parte dos profissionais em atividade no municipio de Campos dos
Goytacazes, onde alguns ocuparam cargos de relevada importancia, tais
como os de Prefeitos, Secretarios de Saude, politicos em evidéncia, diretores
de hospitais, Diretores da FMC (os dois Ultimos) e Presidente da Fundacao
Benedito Pereira Nunes.

A FMC tem como um dos componentes da sua fungao social o de-
senvolvimento pleno dos seus estudantes, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo como médicos e farmacéuticos, ofertada com
qualidade, preparando-o0s para ser agentes transformadores da realidade
de saude da populagao, visando a eliminagao das desigualdades regionais e
locais, dentro de um contexto de desenvolvimento sustentavel, promovendo
aigualdade social. Outro componente da fungao social da FMC é a promogao
de acoes que contribuam para o desenvolvimento ambientalmente equili-
brado, economicamente viavel, socialmente justo e culturalmente aceito,
amplificando assim sua contribui¢cao para a melhoria da qualidade de vida
de todos.

No entanto, o maior foco de desempenho de sua fungao social é efe-
tivada mediante a integragcao da FMC com a comunidade.

Aintegragcao da FMC com a comunidade é realizada através de multiplas
estratégias, com participacao efetiva de discentes e de docentes da IES.

Destacam-se também, as agoes desenvolvidas na AFAMCI/HPC, através
do componente curricular Pediatria do Curso de Graduagao em Medicina,
que consiste na integragcao com a comunidade por meio do desenvolvi-
mento de projetos direcionados a crianga e aos familiares, no ambulatoério
interdisciplinar e com equipe multiprofissional. Essa equipe, constituida por
pedagogo, fisioterapeuta, psicdlogo, médico pediatra, enfermeira, terapeuta
de familia e psicopedagogo, busca desmistificar a concepgao de hospital
como espago de doenga, mas também de alegria e saude. Investe-se ainda
no cultivo da sensibilidade e da criatividade indispensaveis a formacao e a
plena realizagao do ser humano.

No que se refere as agoes desenvolvidas em escolas, asilos e HEAA, o
componente curricular de Oftalmologia do Curso de Graduagao em Medicina
realiza algumas atividades praticas como acuidade visual nos estudantes em
escolas publicas e tonometria em idosos residentes em asilos. Os individuos
com alteragdes detectadas sdo encaminhados ao ambulatério de Oftalmo-

logia do HEAA, para atendimento especializado.
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Nos espagos internos da IES sao realizadas as atividades, destinadas
a comunidade interna, tais como:
= Cursode LIBRAS - Oferecido como componente curricular optativo nos

Cursos de Graduagao em Medicina e Farmacia, visa proporcionar co-
nhecimentos basicos acerca da importancia e da utilizagdo da Lingua
Brasileira de Sinais.

= Festa Caipira - Festa realizada na FMC, com participagao de docentes,
discentes, colaboradores e comunidade, e entrada condicionada a en-
trega de alimentos nao pereciveis para serem doados para instituicoes
beneficentes na cidade de Campos.

» Recepgao Solidaria - Semana de integragdo dos novos discentes com
foco na humanizagao, com participagcao dos docentes, discentes, cola-
boradores e comunidade e realizagcao de atividades diversas: doagao de
alimentos ndo pereciveis, visita a asilos, creches, hospitais e instituicoes
beneficentes, palestras sobre humanizagao com convidados especiais e
gincanas.

» Museu Histoérico da FMC - Espago estruturado com elementos materiais
e audio visuais que contam em detalhes a histdria, aberto a comunidade
académica interna e externa.

O desenvolvimento das agdes de integragao com a comunidade con-
tribui significativamente para o desempenho da fungao social da IES, para
a formacgao integral do discente e para uma visdo holistica da realidade por
todos os participantes do processo.

2.14.1 Educagao Inclusiva

No ambito da sua responsabilidade social, a FMC esta atenta aos mo-
vimentos e legislagdes pertinentes a Educagao Inclusiva.

A Educacgao Inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema
educacional. Na perspectiva de enfrentar esse desafio, e contribuir para a
educagao inclusiva, os PPCs da FMC e a sua infraestrutura fisica atenderao
ao disposto no marco legal vigente, destacando-se o Dec. 5296/2004, de
02/12/2012; Art. 4° do Decreto 3298, de 20 de dezembro de 1999; Art. 5° do
Decreto 3296; Declaragao de Salamanca; Constituigao Brasileira; e o Decreto
n°5.626/2005, que regulamenta a Lei n°.10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Preocupada
em adaptar-se as normas e principios que garantem os direitos do estudante
com necessidades educacionais especiais g, sobretudo, em estabelecer uma
politica institucional, a IES visa desenvolver agdes para manter a qualidade
de ensino para todos os seus estudantes e, especificamente, asseqgurar, aos
estudantes com necessidades educacionais especiais, as condicoes neces-
sarias para o seu pleno aprendizado.
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Dessa forma, IES adota estratégias de inclusdao dos discentes com ne-
cessidades educacionais especiais advindas de deficiéncias fisicas, visuais
ou auditivas, através de acoes especificas. No que se refere ao atendimento
educacional especializado, a FMC esta com sua infraestrutura fisica adequada
a legislagao vigente quanto aos requisitos de acessibilidade arquitetonica,
possuindo rampas de acesso, elevador, banheiros adaptados e sinalizagcao
tatil, inclusive de piso, possibilitando o acesso pleno de pessoas com de-
ficiéncia ou mobilidade reduzida. Disponibiliza, ainda, teclados especiais,
fones de ouvido e computadores destinados aos portadores de necessidades
especiais que possuem o software Dosvox, que transforma os conteldos
da tela em voz, bem como, sao disponibilizados headfones para a utilizagao
pelos deficientes visuais, possibilitando acesso aos recursos da tecnologia
dainformagao e comunicagao.

A |ES busca ainda, através do Servigo de Apoio ao Educando (SAE),
identificar necessidades especificas dos discentes no que se refere ao seu
processo de aprendizagem para a prestar o atendimento adequado a cada
caso. Destaca-se também a pratica desenvolvida pela FMC de disponibili-
zar uma funcionaria para auxilio nos estudos e na realizacao das avaliagoes
escritas a uma discente com diagndstico de miopatia metabdlica e inflama-
toria, assim como a Coordenagao de Curso em consonancia com o NDE e
professores do periodo elaboram planos de estudos com atividades tedricas
e praticas de acordo com a situagao de saude da estudante.

A FMC também oferece os recursos necessarios requeridos aos estu-
dantes portadores de deficiéncia auditiva, com o ensino de LIBRAS - Lingua
Brasileira de Sinais, oferecido como componente optativo durante os Cur-
sos de Graduagao em Medicina e Farmacia, com excelente participagao dos
discentes. Conta também com o apoio de agdes institucionais quando ha
a necessidade de dar suporte a algum estudante. Além disso, proporciona
eventos de capacitacao dos docentes para entendimentos das necessida-
des de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno de
Deficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH) e outras neurodivergéncias.

A ampliagao das estratégias de inclusao encontra-se em estudo nos NDES,
buscando maior abrangéncia, a ser proposta nos foruns deliberativos da IES.

2.14.2 Relagdes Etnico- Raciais e Direitos Humanos
A FMC, no desenvolvimento de seu papel enquanto Instituicao de En-
sino Superior e comprometida com sua responsabilidade social incorpora

os principios da Educagao em Direitos Humanos e Educagao para Relagoes
Etnico-raciais, respectivamente:
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Figura 13 - Principios da Educagao em Direitos Humanos e Educagao para
Relagoes Etnico-raciais

A dignidade da pessoa humana, a igualdade de direitos, reconheci-
mento e valorizagao das diferencas e das diversidades, a laicidade
do Estado; a democracia na educagao, a transversalidade, vivéncia
e globalidade e a sustentabilidade socioambiental;

A consciéncia politica e histérica da diversidade, fortalecimentode

identidades e de direitos;

Acdes educativas de combate ao racismo e as discriminagoes.

Destaca-se que no final do século XX e inicio do século XXI, o Brasil
revela avangos na implementagao da democracia e na superagao das desi-
gualdades sociais e raciais. Este papel democratico é adotado na educacao
formal e passa a ser uma das prioridades das instituicoes de ensino, por
meio da execucao de acoes, projetos, praticas, novos desenhos curriculares
e novas posturas pedagdgicas. O objetivo é atender ao preceito legal da
educagao como um direito social e incluir nesse o direito as diversidades
e as questoes relativas ao reconhecimento, realizagao e universalizagao da
dignidade humana.

Aslegislagoes pertinentes a estes temas determinam que os mesmos
podem ser tratados nos diferentes niveis da educagao nacional: pela trans-
versalidade e tratados interdisciplinarmente; como conteudos especificos de
disciplinas ja existentes no curriculo; de maneira mista, ou seja, combinando
transversalidade e disciplinaridade.

A FMC aborda os temas pela adogao das trés formas propostas na le-
gislagcao vigente. Dessa forma tem proporcionado atividades diversificadas
no intuito de fazer com que os estudantes se reconhecam enquanto sujeitos
ativos e transformem sua maneira de ser e agir na sociedade. Os temas sao
abordados em varios componentes curriculares como Humanidades em
Medicina, Humanidades em Saude, Semiologia, Clinica Médica, Obstetricia
e Pediatria, presentes na organizagao curricular do Curso de Graduagao em
Medicina. No Curso de Graduagao em Farmacia sao abordados nos compo-
nentes curriculares: Citologia e Genética, Introdugao as Ciéncias Farmacéuti-
cas, Imunologia Basica, Farmacobotanica, Deontologia e Legislagao, Gestao e
Administragao Farmacéutica, Saude Publica, Vigilancia Sanitaria, Psicologia,
Assisténcia e Atengao Farmacéutica e Farmacia Hospitalar. Além disso, sao
abordados de forma transversal ao curriculo por meio de palestras, cursos,
minicursos, oficinas e rodas de conversa, organizados pela Coordenagao
de Extensao em articulagcao com o SAE (Servico de Apoio ao Educando),
oportunizando, assim, a discussao e reflexao para mudancgas de atitudes.
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Os eventos realizados sdo abertos ao publico, com participagao bastante
expressiva, contribuindo para que a IES desempenhe a sua fungao social.
Entre varias atividades promovidas pela Instituicdo pode-se citar o Projeto
“Vivendo a Diversidade” com o curso “Autismo e Otimismo” e o curso de
“DST/AIDS para Surdos”; os Seminarios “Inspirados pelo Autismo | e II”; aroda
de conversa com o SAE com o tema “Suicidio: desmistificando e prevenindo
através da conversa”; o Seminario “A escola abraga a campanha pela vida”; o
seminario “Cuidados com a crianga e adolescéncia acolhidas”; as palestras
“Alteridade no cotidiano universitario” “Etica, construgao e valores morais”,
“Historico, mitos e rituais de povos indigenas da Amazonia com énfase em
salide e epidemiologia” e a Conferéncia sobre o tema “Igualdade Etnico-
Racial”. Destaca-se, ainda, a assinatura, pela IES, do Pacto de Compromisso
em Defesa de uma Educagao em Direitos Humanos (entre Ministério Publico
Federal - e Instituicdes que compdem o FIDESC - Férum das Instituicoes de
Ensino Superior de Campos).

Portanto, a FMC realiza atividades académico/cientificas, durante o
semestre letivo, referentes a diversidade cultural entre as raizes africanas da
nagao brasileira, ao lado das indigenas, europeias, asiaticas, com o objetivo
de propiciar formacao de opinides, atitudes e valores que desenvolvem os
cidadaos para a consciéncia étnico-racial e de dignidade humana. Sao pro-
piciadas palestras, mesas-redondas, seminarios, workshops, visitas técnicas,
entre outros.

2.14.3 Responsabilidade Socioambiental

As Instituicoes de Ensino Superior, assim como as demais instituicoes
educacionais, tém como um dos desafios atuais o desafio de atender as
politicas de Educagcao Ambiental, previstas pela Lei n°® 9.795 de 27/04/1999
e pelo Decreto n° 4.281 de 25/06/2002, que tém como objetivos:
= O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente
em suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecolo-
gicos, psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econOmicos, cientificos,
culturais e éticos; a garantia de democratizacao das informagdes am-
bientais.

= O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a pro-
blematica ambiental e social.

= O incentivo a participagao individual e coletiva, permanente e respon-
savel, na preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a
defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio
da cidadania.

= A construgao de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada
nos principios de democracia, justica social, responsabilidade e susten-
tabilidade.

Com relagao as agdes voltadas a valorizagdo do meio ambiente, a FMC
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implantou em 2017 um Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigcos de
Saude (PGRSS) que constitui-se de procedimentos de gestao, planejados e
implementados a partir de bases cientificas e técnicas normativas e legais,
com o objetivo de minimizar a produgao de residuos gerados, com encami-
nhamento seguro, de forma eficiente, visando a protecao dos colaborado-
res da IES, de sua mantenedora e dos estudantes da FMC, a preservacao da
saude publica, dos recursos naturais e do meio ambiente. O PGRSS, abrange
a Faculdade de Medicina de Campos (FMC), o Hospital Escola Alvaro Alvim
(HEAA) e o Centro de Saude Escola de Custoddpolis (CSEC)

A FMC instituiu uma Comissao de Gerenciamento de Residuos, res-
ponsavel pela elaboragdo do plano, pela implantagcao e acompanhamento
da execugao do mesmo, em conformidade com a diretrizes institucionais
relativas ao gerenciamento de residuos visando em particular os residuos
dos laboratérios multidisciplinares. O referido plano ja esta elaborado e em
execugao.

A IES implantou, ainda, em 2018, a coleta seletiva de lixo com a insta-
lacao de recipientes de coleta adequados e desenvolvimento de campanhas
para separagao do lixo por categoria.

Por outra forma, as questdes relativas a educacao ambiental sdo abordadas
em diversos componentes curriculares dos cursos de graduagao da IES, bem
como sao desenvolvidos projetos de extensao na area.

A |IES participa anualmente, desde 2019, da Campanha da Responsa-
bilidade Social, promovido pela Associagao Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior - ABMES - e ja conquistou o “Selo Instituicdo Socialmente
Responsavel” por varios anos.

A FMC tem como politicas: desenvolver estudos, pesquisas e projetos
de extensao na area de qualidade de vida e meio ambiente; buscar através
da melhoria continua, ganhos e eficiéncia no uso racional de energia e agua,
implantar mecanismos de utilizagcao de recursos naturais de energia.

Figura 14 - Selos de Responsabilidade Social das IES concedida a FMC
pela ABMES ano 2020 a 2024

RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS IES
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Fonte: Arquivos Coordenagao de Extensao da FMC
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3 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS
3.1 CURSOS DE GRADUACAO OFERTADOS

A FMC, ao longo de sua histdria vem oferecendo seus cursos sempre
voltados para atender as necessidades de saude da populagao e atendendo
a0 que preceitua a legislagao vigente.

Desde o inicio de suas atividades a FMC vem desenvolvendo suas
atividades educacionais com seriedade e compromisso com uma pratica
pedagdgica que privilegia a formagao de sujeitos comprometidos com o
conceito de homem como ser histérico, dotado de capacidades de apre-
ensao da realidade cultural na qual esta inserido, consciente da indissocia-
bilidade entre os aspectos bioldgicos e sociais, histdricos e politicos e de
seu papel na construcao e reconstrucao da sociedade, na preservagao da
vida e da natureza. Para tanto, a FMC tem como foco de atuagao cursos de
graduacao na area de saude, e pos-graduacao em diversas areas do conhe-
cimento, tendo seu maior enfoque também na area de saude e bem-estar.

Quadro 14 - Cursos Ofertados

Curso | Atoslegais

Graduagao em Medicina Autorizado pelo Decreto n.° 61.380 de 18/9/1967,
publicado no D.O.U de 21 de setembro de 1967.
Reconhecimento através do Decreto n°® 71814 de
07/02/1973, publicado no D.O.U de 8 de fevereiro
de 1973 e Ultima Renovagdo de Reconhecimento
pela Portaria N° 374 de 29 de maio de 2018.

Graduagao em Farmacia Autorizado através da Portaria Ministerial n°1.868
de 26/06/02, como Curso de Farmacia / Anali-
ses Clinicas e Toxicoldgicas. Reconhecido pela
Portaria Ministerial n°509 de 05/06/2007 e Ultima
Renovagao de Reconhecimento pela Portaria N°
59, de 2 de fevereiro de 2018, publicado no D.O.U
de 5 de fevereiro de 2018.

3.2 CURSOS DE POS-GRADUAGAOQ LATO SENSU

A FMC suspendeu a oferta de cursos de pds-graduagao lato sensu, a
partir do ano de 2019 para reestruturacao e adequacao as novas politicas
institucionais. A suspensao da oferta dos cursos foi realizada gradativamente,
até o término da ultima turma em 2018. Os referidos cursos sempre foram
organizados em conformidade com a legislagao pertinente e destinaram-se
aos portadores de Diploma de graduagao em qualquer area.

3.3 PESQUISA E EXTENSAO

A IES atua no campo da Pesquisa e da Extensao, por entender a neces-
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saria articulagao entre as trés dimensodes: ensino, pesquisa e extensao.

As atividades de pesquisa centram-se em temas relacionados essen-
cialmente a area de saude. No campo da pesquisa a FMC tem investido na
publicacao institucional, na publicagao individual de docentes e discentes,
na participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos, com apre-
sentacao de trabalhos, bem como na organizagcao de eventos no ambito da
propria IES.

A pesquisa institucionalizada na FMC, ainda que esta nao se constitua
em obrigatoriedade pela legislagao vigente, se concretiza especialmente
na area de concentracao dos Cursos de Graduagao, podendo estender-se
a outras areas.

A FMC tem instituido, regulamentado e em funcionamento, o Programa
Institucional de Pesquisa Cientifica (PIPeC) cujo objetivo geral é criar, atra-
vés do exercicio da pesquisa, oportunidades e incentivos que provoquem o
despertar de vocagoes e talentos e desenvolvam a cultura critico-cientifica
do corpo docente e discente.

As atividades de pesquisa sao estimuladas com programas de bolsas

mantidos com recursos proprios e de agéncias de fomento.
Quanto a garantia para divulgagcao dos resultados para o meio académico,
a FMC realiza anualmente a Semana Cientifica da FMC, que visa a apresen-
tacdo de trabalhos e resultados de pesquisas realizadas. A Semana Cienti-
fica, organizada pela Coordenagao de Pesquisa, permite a participagao de
docentes e discentes da FMC, bem como de outras IES e publico em geral.
Além disso a FMC participa anualmente do Congresso CONFICT (Congresso
Norte Fluminense de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica), realizado em Cam-
pos dos Goytacazes e que visa apresentagcao dos resultados dos projetos de
iniciacao cientifica de diversas IES.

A divulgacao dos resultados de pesquisas no meio académico é efeti-
vada, ainda, por meio da participagao de discentes e docentes em eventos
cientificos nacionais e internacionais, com estimulo por parte da IES para
apresentagao de trabalhos.

Ha ainda a publicacao da Revista Cientifica da Faculdade de Medicina
de Campos - RCFMC - ISSN 1980-7813. A Revista Cientifica da FMC, criada
em 2006, € uma publicacao impressa e disponibilizada online através do sis-
tema OJS (Open Journal System), indexada em bases como Google Scholar,
Periddicos CAPES, Sumarios.org, Index Copernicus, contando ainda com o
DOI (Digital Object Indentifier System).

No periodo de vigéncia do PDI, a FMC buscara ampliar suas agdes na

pesquisa com a busca de parcerias com outras instituicoes.
As atividades de extensao abrangem temas relacionados principalmente a
promogao e preservagao da qualidade de vida, a promogao da inclusdo so-
cial, a preservacao do meio ambiente e da vida, a atualizacao e qualificagao
para o trabalho.

Considerando seu compromisso com a qualidade, a FMC incorpora
em seu projeto académico as fungdes de ensino, pesquisa e extensao, em
um trabalho educacional articulado com diversos setores e instituicdes da
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sociedade campista e de seu entorno, nas suas diferentes necessidades
sociais, afetivas, culturais e inclusivas.

No que se refere a extensao, a IES desenvolve atividades que tém por
finalidade contribuir para a transformacao social sob o principio da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo a troca de
saberes entre comunidade académica e a sociedade. Dessa forma, a FMC
oferece varias atividades no formato de programas e projetos, entre outras
modalidades, nos quais a comunidade académica tem a oportunidade de
estreitar sua relagao com a sociedade, fortalecendo as conquistas inerentes
a promocao da dignidade da pessoa humana e da cidadania.

Além disso as atividades de extensao da Faculdade de Medicina de
Campos integram o processo de formagao dos estudantes de medicina e
farmacia e possibilitam a integralizagdao de carga horaria na matriz curricular
do Curso de Graduagcao em Medicina e Farmacia, em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacgao e proporcionam
o enriquecimento académico, cultural e cientifico, necessarios a constituicao
de competéncias e habilidades requeridas para sua formagao profissional.

A partir desses principios, a FMC através da Coordenacao de Extensao
desenvolveu, dentre outras, a sequintes atividades de extensao nos anos de
2017 e 2018:

As atividades de extensao abrangem temas relacionados principalmen-
te a promocao e preservacao da qualidade de vida, a promogao da inclusao
social, a preservagao do meio ambiente e da vida, a atualizagao e qualificagao
para o trabalho.

Considerando seu compromisso com a qualidade, a FMC incorpora
em seu projeto académico as funcoes de ensino, pesquisa e extensao, em
um trabalho educacional articulado com diversos setores e instituicdes da
sociedade campista e de seu entorno, nas suas diferentes necessidades
sociais, afetivas, culturais e inclusivas.

No que se refere a extensao, a IES desenvolve atividades que tém por
finalidade contribuir para a transformacao social sob o principio da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo a troca de
saberes entre comunidade académica e a sociedade. Dessa forma, a FMC
oferece varias atividades no formato de programas e projetos, entre outras
modalidades, nos quais a comunidade académica tem a oportunidade de
estreitar sua relagao com a sociedade, fortalecendo as conquistas inerentes
a promogao da dignidade da pessoa humana e da cidadania.

Além disso as atividades de extensdo da Faculdade de Medicina de
Campos integram o processo de formagao dos estudantes de medicina e
farmacia e possibilitam a integralizacao de carga horaria na matriz curricular
do Curso de Graduagao em Medicina e Farmacia, em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao e proporcionam
o enriquecimento académico, cultural e cientifico, necessarios a constituicao
de competéncias e habilidades requeridas para sua formacao profissional.

A partir desses principios, a FMC através da Coordenagao de Extensao
desenvolve diversas atividades de extensao voltadas para a comunidade
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Quadro 15 - Atividades de Extensao Interna e Externa

Nome do evento N° de
participantes
32 Mostra de Atividades de Extensao 100
Acao Social CSEC 178
Acao Social em prol do Asilo do Carmo 78
Agao Social: orientagao e prevengao em saude 156
Acado Social: Sdbado da Familia 15
Acoes Coletiva de Saude em Supermercados 502
Campanha da Saude 108
Campanha de Prevengao ao Cancer de Pele 154
Curso Suporte basico de vida 15
Cursos de Aplicagao de Injetaveis 135
Dia Mundial sem Tabaco 110

| Semana Municipal de Capacitagao Profissional em Humanizagao 142
no Atendimento do SUS

Mesa-redonda: Respeitar a diversidade para construirum mundo | 120
mais justo

Mesa-redonda: Sindrome Pds- Covid 50
Mostras de Atividades de Extensao 390

Outubro Rosa: agdo de conscientizagdao de prevengao ao cancer | 157
de mama

Outubro Rosa: prevengao e tratamento do cancer de mama 75
Palestra Primeiros Socorros nas Escolas 103

Palestra: A importancia da musicoterapia nas unidades basicas de | 42
saude

Palestra: Como prevenir doengas alérgicas 65
Palestra: Outubro Rosa - o0 que voceé precisa saber: prevengao e 30
tratamento

Palestra: Terapia triplice e antidiabéticos orais - em busca preco- | 57
ce do controle

Projeto - Crianga saudavel, escola vencedoral 131

Roda de Conversa Cultural: Ancestralidade Africana e seu contex- 53
to na saude.

Roda de Conversa Cultural: As conquistas das mulheres e seus 23
desafios contemporaneos

Roda de Conversa: Mitos e verdades sobre Autismo 30

Roda de Conversa: Proteger aamamentagao é responsabilidade | 63
de todos

Roda de Conversa: Vocé sabia? Discriminagao racial, racismo e 80
desigualdade racial ndo sao sinénimos

Seminario Manejo da Dor no Ambito Multiprofissional 83
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interna e externa, destacando-se:

Seminarios Inspirados pelo Autismo 437

Treinamento (Lei Lucas) Primeiros Socorros 54

Fonte: Relatodrios de Atividades da Coordenagdo de Extensao

As atividades serao ampliadas e intensificadas, sempre visando a me-
lhoria das condigdes sociais da comunidade académica e comunidade ex-
terna, e serdao amplamente divulgadas no meio académico bem como na
comunidade em geral, de acordo com a caracteristica do evento.

3.4 OFERTA DE NOVOS CURSOS

Para o quinquénio 2021 a 2025 a FMC pretende implantar novos Cur-
sos de Graduagao, especialmente na Area de Salde e Bem-Estar Social. Os
cursos serao definidos apods levantamento de possibilidades e de demanda.
Destaca-se o Curso de Graduagao em Enfermagem, cujo processo ja esta
protocolado no Sistema e-MEC.
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4 CORPO DOCENTE, TECNICO ADMINISTRATIVO E DISCENTE

4.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente em atuagao nos Cursos de Graduagao da FMC, no ano
de 2023, é composto por 28.96% de Doutores, 46.21% de mestres e 24.83%
de especialistas.

Figura 15 - Corpo Docente dos Cursos de Graduagao da FMC

46,21%

s DOUTORES = MESTRES = ESPECIALISTAS

Fonte: Procuradoria Institucional

Os docentes sao contratados de acordo com as normas da Conso-
lidagdo das Leis do Trabalho e seu regime de trabalho é disciplinado pelo
mantenedor, obedecida a legislagao vigente.

As atribuicoes, direitos e deveres do corpo docente da FMC sao regu-
lados pelo disposto no Plano de Cargos e Carreira Superior e no Regimento
Geral da IES. Destaca-se que novo PCCS esta em construgao.

4.1.1 Caracterizagao

O Corpo Docente da Faculdade é composto de professores que pos-
suam competéncias e habilidades técnico-cientificas e didatico-pedago-
gicas, compromissados com a missao e visao institucionais. O Segmento
Docente da Faculdade se distribui entre as seguintes classes de carreira de
magistério:

DOUTOR - Professor portador de, no minimo, curso de doutorado, ob-
tido em curso nacional credenciado pela CAPES, ou equivalente estrangeiro,
devidamente revalidado no Brasil,;

MESTRE - Professor portador de curso de mestrado obtido em curso
nacional credenciado pela CAPES ou equivalente estrangeiro, devidamente
revalidado no Brasil;
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ESPECIALISTA - Professor com titulo de pds-graduagao “lato sensu”,
ou equivalente, obtido em curso nacional ofertado por IES devidamente
reconhecida pelo MEC ou Conselhos Estaduais de Educacgao, ou equivalente
estrangeiro, devidamente revalidado no Brasil.

4.1.2 Plano de Carreira

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) de pessoal docente
da FMC tem como principio a perspectiva de profissionalizagcao docente
na IES por meio da valorizagao da capacitagao académica e do incentivo a
dedicacao ainstituicao, tanto no que tange ao tempo quanto a qualidade do
trabalho executado. O mesmo esta em fase de reestruturagdo com previsao
de conclusao e implantagao a partir do ano de 2025.

4.1.3 Critérios de selegao e contratagao

Os docentes sao contratados pela Mantenedora, segundo as leis tra-
balhistas, observados os critérios e normas do Regimento Geral da IES.

4.1.4 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O grafico, a seguir, demonstra a situagcao atual do quadro docente da
FMC e a situagao planejada para o periodo de vigéncia do PDI.

Figura 16 - Grafico de porcentagem de docentes % existente e %pretendido
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Fonte: Procuradoria Institucional
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4.2 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

4.2.1 Caracterizagao

O corpo técnico administrativo do FMC é constituido de todos os
funcionarios responsaveis por servigcos na area técnica, administrativa e de
apoio, necessarios ao bom funcionamento da Instituigao.

Figura 17 - Quantidade de funcionarios técnico-administrativos por escolaridade
em exercicio na IES em dezembro de 2023
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Fonte: Gestao de Pessoas - DP da FMC

Figura 18 - Quantidade total de funcionarios técnico-administrativos por escola-
ridade em exercicio na IES em dezembro de 2023
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4.2.2 Os critérios de selegao e contratagao

A forma de contratacao é feita de acordo com as normas estabelecidas na
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, e seu regime de trabalho e atribui-
¢oes sao definidas pelo mantenedor em consonancia com o Plano de Cargos
e Carreira vigente.

4.2.3 Politicas de qualificagao, plano de carreira e regime de trabalho

A politica de qualificacdo do corpo Técnico-administrativo é contem-
plada pela FMC e abrange desde o ingresso do profissional na Instituicao,
estendendo-se ao longo de sua vida funcional, num processo gradativo que
propicia a aprendizagem e a ampliagcao dos conhecimentos, habilidades e
atitudes para o pleno exercicio profissional exigido, por seu cargo ou fungao,
dentro de uma Instituicao de Ensino Superior.

A politica de recursos humanos no que tange ao corpo técnico admi-
nistrativo, da FMC funda-se:

» Num sdlido sistema de selegdo de pessoal, consideradas as vertentes
de capacitacao e de atracao dos recursos humanos, visando reduzir os
indices de substituicdo desses recursos;

= Em programas especiais de formagcao e de desenvolvimento dos re-
cursos humanos, visando assegurar um clima organizacional propicio a
busca da qualidade de vida e de trabalho;

= Em planos de carreira que permitam nao apenas a contemplacao de es-
timulos a permanéncia na instituicao, como incitem a busca da titulagao
e da capacitagao dos recursos humanos contratados.

Buscando qualificar os funcionarios técnico-administrativos, foram
promovidos os seguintes eventos nos ultimos anos:

Figura 19 - Eventos para qualificagao de funcionarios técnico-administrativos

/]
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AAA ey
EXCELENCIA EM CICLO DE PALESTRAS: REDAQAO OFICIAL PALESTRAS ONLINE
ATENDIMENTO LIDERAR E MOTIVAR SOBRE CU|DA__DQS
E SERVICOS Publico-alvos DE PREVENGAO A
Publico-alvo: 35 funcionarios COVID-19

Plblico-alvo: Chefias da FMC de varios setores
Chefias da FMC Carga horaria: 12h Carga horaria: 20h Publico-alvo:

Todos os funcionarios
interessados em
participar.

Carga horaria: 12h

Fonte: Gestao de Pessoas - DP da FMC

Também houve a participacao de ventos fora da IES sobre Acervo
Académico e Diploma Digital.
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Para o periodo de vigéncia deste PDI, a FMC desenvolvera outras agoes
visando o aprimoramento do corpo técnico e administrativo e a fortificagao,
tais como:
= Realizagcdo de encontros periddicos para um ambiente de trabalho sau-
davel ao colaborador;

= Desenvolvimento de cursos, palestras e outros eventos que assegurem
a melhor capacitagao profissional;

= Incentivo a participacao dos colaboradores em treinamentos, congres-
sos, seminarios e demais eventos, ofertados externamente;

» Incentivar os colaboradores ao ingresso em cursos de nivel superior,
para assegurar melhoria no desempenho e progressao na carreira pro-
fissional.

4.3 CORPO DISCENTE

4.3.1 Formas de acesso

A admissao aos Cursos de Graduacao far-se-a por meio de Processo
Seletivo, no limite das vagas fixadas nos editais, em conformidade com a
legislagcao em vigor, a qual determina que seja tornado publico, inclusive
no sitio eletrénico institucional, toda a organizagao e funcionamento dos
cursos oferecidos. A principal forma de admissao nos Cursos de Graduagao
da Faculdade de Medicina de Campos € o Processo Seletivo aberto a can-
didatos que tenham concluido o Ensino Médio ou estudos equivalentes. No
entanto, ha também ingresso através de:

I - Transferéncia Externa (TE) - Destinado a estudantes regularmente ma-
triculados em cursos de outras Instituicdes Nacionais de Ensino Superior,
devidamente reconhecidas pelos 6rgaos competentes (MEC ou Conselhos
Estaduais de Educacao), com a finalidade de prosseguimento dos estu-
dos no mesmo curso de origem ou na mesma area de conhecimento, na
hipdtese de existéncia de vagas, e compatibilidade curricular.

Il - Reingresso - Destinado a portadores de diploma de nivel superior, para
possiveis vagas remanescentes apds processo de Transferéncia Externa
e de acordo com critérios definidos em regulamento proprio.

4.3.2 Regime de Matricula

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagao a Facul-
dade, realiza-se em prazos estabelecidos no calendario escolar, através de
requerimento formalizado pelo estudante.

A matricula é feita por periodo, no conjunto das disciplinas oferecidas,
admitindo-se a matricula por dependéncia em até 02 (dois) componentes
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curriculares, obedecidos aos pré-requisitos para sequéncia curricular, a
compatibilidade de horarios e as exigéncias de aproveitamento das demais
disciplinas, conforme estabelecido no Regimento Geral da IES.

A matricula é renovada semestralmente, em prazos estabelecidos no
Calendario Escolar-Administrativo, sendo que a ndo renovagao da matricula
implica no abandono do curso e desvinculagao do estudante com a Faculdade.

4.3.3 Organizagao estudantil

A fim de que os discentes possam exercer seu direito de organiza-
cao estudantil, a FMC disponibiliza espago, onde esta instalado o Diretorio
Académico Luiz Sobral (DALS), com as condigodes fisicas e equipamentos
necessarios. Também realiza repasse de recursos financeiros, através da
FBPN, mantenedora da IES, no valor equivalente a uma mensalidade do Curso
de Graduagao em Medicina.

Além disso, a FMC disponibiliza espago fisico para a Associagao Atlé-
tica Académica da Faculdade de Medicina de Campos.

4.3.4 Acompanhamento dos egressos

No que se refere ao acompanhamento dos egressos, a FMC criou um
canal de comunicagao, frequente e consistente, para estimular sua partici-
pacao em todo contexto da Faculdade, para caracterizar sua realidade social
e para estimular reunioes de turmas egressas, na propria IES. Este canal de
comunicacgao se efetiva pelo site da FMC https://fmc-campos.com.br/ no
link Egressos que conta com espac¢o para cadastro e pesquisa. O objetivo do
canal é manter contato com os egressos conhecendo seu perfil, escolha de
especialidade ou area de atuacao, e inser¢cdao no mercado de trabalho. A partir
das informagdes obtidas a IES busca criar mecanismos de apoio e educagao
continuada dos egressos, bem como é realizada a analise de informagodes
fornecidas pelos egressos quanto a organizagao didatico-pedagdgica, a
infraestrutura e corpo docente da IES. Assim, tornar possivel avaliar o de-
sempenho da instituicao, por meio da pesquisa de satisfagao do egresso e
do acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-estudantes.
Busca-se, ainda, promover discussao de temas de interesse profissional,
detectando os assuntos de maior demanda, para a educagao continuada e
promover intercambio entre os egressos, divulgacao de encontros, cursos
de extensao, palestras, conferéncia, congressos, semana cientifica entre
outros.

A FMC possui institucionalizada uma Comissao de Egressos respon-
savel pelas politicas de acompanhamento. A constituicao, os objetivos, atri-
buicdes e competéncias estdo definidas em regulamento interno proprio.
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4.3.5 Politica de atendimento aos discentes

A FMC adota uma politica permanente e afirmativa de atendimento e

apoio aos discentes, conduzida pela Diregao- Geral e pelos Coordenadores
de Curso, docentes e corpo técnico-administrativo sempre que sao solici-
tados. Nesse sentido, desenvolve varias agoes, destacando-se:

Integracao académica e Semana de Recepcao Solidaria - A FMC realiza,
no inicio de cada ano letivo, recepgao aos calouros, visando o acolhi-
mento especial aos novos discentes, ingressantes por processo seleti-
vo ou por transferéncia, viabilizando sua integragao ao meio académico.
Nesse processo de integracao, sao apresentados a instituicao e o Curso
para os ingressantes, fornecendo-lhes todas as informagdes necessa-
rias sobre a organizagcao e procedimentos da IES, bem como do Curso.
Na Semana de Recepgao Solidaria pratica-se os valores éticos, a soli-
dariedade e o respeito, bem como sao estimuladas agoes sociais diver-
sas como doacao de sangue; visita a asilos (com doagdes voluntarias)
e ofertado Curso de Primeiros Socorros. Sao também realizadas visitas
guiadas aos setores da IES, ao Museu da FMC e aos campos de pratica
dos cursos, bem como sao proporcionadas palestras.

Atendimento pela coordenacao - As Coordenacdes de Curso disponibi-
lizam horario especifico para atendimento aos discentes, tanto no que
se refere as suas necessidades académicas individuais como de grupos
ou turmas. Realiza, ainda, reunides periddicas com os representantes de
turma a fim de dirimir duvidas ou atender demandas relativas ao desen-
volvimento dos Cursos, atuagdo dos docentes e funcionamento técnico
administrativo.

Monitoria - Trata-se de investimento nas potencialidades dos discen-
tes, através do estimulo a canalizacado desse diferencial em monitorias
de ensino nos diferentes componentes curriculares, com o objetivo de
auxiliar e orientar os estudantes particularmente aqueles que apresen-
tem eventuais dificuldades. As monitorias seguem regulamentacao pro-
pria com oferta de bolsas seqgundo a disponibilidade da IES.

Estratégias de inclusao - A IES adota estratégias de inclusao dos dis-
centes com necessidades educacionais especiais, como a adequagao
do espaco fisico, com elevadores, construgdo de rampas, nivelamento
de passeios, sanitarios adaptados, funcionario para auxilio de estudos
em diferentes situagoes de acesso. As construgoes prediais foram ade-
qguadas para atender tais necessidades.

AFMCtambém oferece osrecursos necessarios requeridos aos estudan-
tes portadores de deficiéncia auditiva, com o ensino de LIBRAS - Lingua
Brasileira de Sinais, oferecido como componente optativo durante os
Cursos, com excelente participagdo dos discentes. Conta também com
o apoio de agoes institucionais quando ha a necessidade de dar suporte
a algum estudante, através do SAE.
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» Programa de Bolsas - Outra politica afirmativa, e que pode ser conside-
rada um ponto forte da Instituicao, € o Programa de Bolsas, inclusive no
que se refere a obrigatoriedade de concessao do beneficio por tratar-se
de entidade filantrépica. O Programa de Bolsas tem por finalidade opor-
tunizar a seus estudantes experiéncias praticas nas linhas de formagao
académica, aperfeicoamento profissional e iniciagao cientifica. Dentre
os tipos de bolsas, destacam-se:

Bolsa de Monitoria: refere-se ao conjunto de atividades auxiliares,
relacionadas aos conteudos dos diferentes componentes curriculares dos
Cursos da IES. A IES tem ampliado gradativamente o nimero de bolsas con-
cedidas conforme demonstrado no grafico abaixo:

Figura 20 - Grafico de Bolsistas de Monitoria
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Fonte: Coordenagao de Monitoria

Bolsa de Extensao: destinada a estimular os estudantes a participar de
atividades de extensao extracurriculares. Demonstrativo de bolsas conce-
didas:

Figura 21- Grafico de Bolsistas de Extensao
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Fonte: Coordenagao de Extensao
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Bolsa de Pesquisa: refere-se ao conjunto de atividades auxiliares de-
senvolvidas por meio de projetos que permitam o aperfeicoamento profis-
sional do bolsista reguladas pela Coordenacao de Pesquisa e concedidas
por biénio. No quadro abaixo o demonstrativo das bolsas concedidas.

Figura 22 - Grafico de Bolsistas de Pesquisa
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Fonte: Coordenagao de Pesquisa

Bolsa de Estudo Social: As Bolsas de Estudo Social para estudantes da
Faculdade de Medicina de Campos sao distribuidas de acordo com Edital
préprio, organizado pela Fundacao Benedito Pereira Nunes, langado durante
o ano letivo vigente, intitulado “Programa de Bolsa de Estudo Social” para
estudantes dos cursos de Graduacgao de Medicina e de Farmacia. O Edital é
langado semestralmente, buscando oportunizar para todos e em atengao a
mobilidade social e financeira.

Figura 23 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas no
1° semestre do ano de 2021

m Bolsas integrais
m Bolsas parciais

m Bolsas integrais de colaboradores e seus
dependentes

m Bolsas de 38% dependentes dos
professores (sem avaliagdo
socioecondémica do Servigo Social)

m Total de Bolsas concedidas
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Figura 24 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas no
2° semestre do ano de 2021

m Bolsas integrais
m Bolsas parciais

m Bolsas integrais de colaboradores e seus
dependentes

m Bolsas de 38% dependentes dos
professores (*sem avaliagdo
socioeconémica do Servigo Social)

m Total de Bolsas concedidas

Figura 25 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas no
1° semestre do ano de 2022

m Bolsas integrais (sendo 4 por
determinagao judicial)

m Bolsas parciais

m Bolsas integrais de colaboradores e seus
dependentes

m Bolsas de 40% dependentes dos
professores (sem avaliagdo
socioeconémica do Servigo Social)

m Total de Bolsas concedidas

Figura 26 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas no
2° semestre do ano de 2022

m Bolsas integrais (sendo 13 por
determinagao judicial

m Bolsas parciais

m Bolsas integrais de colaboradores e seus
dependentes

m Bolsas de 44% dependentes dos
professores (sem avaliagao
socioecondmica do Servigo Social)

m Total de Bolsas concedidas
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Figura 27 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas no
1° semestre do ano de 2023

m Bolsas integrais (sendo 14 por
determinagao judicial)

m Bolsas parciais
m Bolsas integrais de colaboradores
e seus dependentes

m Total de Bolsas concedidas

Figura 28 - Quantitativo de bolsas de estudo concedidas no
2° semestre do ano de 2023

m Bolsas integrais (sendo 4 por
determinagao judicial)

m Bolsas parciais

m Bolsas integrais de colaboradores
e seus dependentes

m Total de Bolsas concedidas

Fonte: Relatdrio quantitativo do setor Servigo Social correspondente aos anos 2021, 2022 e 2023
A selegao dos estudantes para o ano de 2024 sera finalizado até o final do més de abril.

Os editais sequem a legislagao do PROUNI - Lei Complementar N° 187,
de 16 de dezembro de 2021 e sao operacionalizados pelo Setor de Servigo
Social da FMC, considerando a legislagao vigente. Compreende o principal
instrumento de filantropia tendo como objetivo principal criar condi¢coes
nao so de acesso como também de permanéncia dos discentes na IES. No
ano de 2019 foram contemplados 362 (trezentos e sessenta e dois) e no ano
de 2020 361(trezentos e sessenta e um) estudantes, com 50% ou 100% pela
Bolsa de Estudo Social.

FIES - a IES aderiu, a partir de 2023 ao Programa de financiamento
estudantil, com vistas a facilitar o acesso de estudantes

Intercdambio - A FMC valoriza a participagao de discentes em programas
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de intercambios nacionais e internacionais. A Coordenacao Geral de Esta-
gios da Faculdade de Medicina de Campos possui para este fim regulamento
proprio para estudantes dos Curso de Graduagao em Medicina e Farmacia,
tomando como base a Lei Federal n°®11.788 de 25/09/08 e as Diretrizes Cur-
riculares (DCN) dos respectivos Cursos, seguindo as normas estabelecidas.
Varios estudantes ja realizaram atividades em outros Estados do Bra-
sil, como Parana, Sao Paulo, Bahia, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais e Rio
Grande do Sul. Outros estudantes desenvolveram atividades em outros pa-
ises, como México, Tunisia, Italia, Portugal, RuUssia, Austria, Egito e Poldnia.
No entanto, as atividades desenvolvidas se referem ao Estagio/lnternato,
sendo que os estagios internacionais, realizados por estudantes da FMC
nos ultimos anos estao vinculados a CLEV - Coordenacao Local de Estagios
e Vivéncias. A FMC nao tem programas de intercambio institucionalizados.
= Apoio psicopedagogico (Servigo de Apoio ao Educando - SAE) - Tem
como objetivo maior promover a saude biopsicossocial, individual e
coletiva, atuando preventivamente, bem como intervindo em situagoes
emergenciais, através de orientacgao, apoio, acompanhamento e inter-
vengao psicoldgica. Esse servigo, a partir de 2017, é prestado por um
grupo multidisciplinar composto por um médico (com formacao psiqui-
atrica), uma psicdloga, uma pedagoga e uma assistente social. As técni-
cas de trabalho na orientagao psicopedagdgica quanto ao atendimento
individual incluem: entrevista inicial (realizada com todos os estudantes
calouros e transferidos dos cursos, avaliagdo diagndstica voltada a pre-
vencao em educacao e saude); entrevistas para apoio pessoal porinicia-
tiva dos estudantes; orientacao profissional; orientagao em situacoes
de alto risco; orientagao a saude; atendimento psiquiatrico. As técnicas
de trabalho na orientagdo psicopedagdgica quanto ao atendimento a
grupo de estudantes incluem: atendimento a pequenos grupos, orien-
tacao a turmas e seus subgrupos. O SAE esta desenvolvendo programas
especiais de orientagao psicopedagdgica como: duvidas e conflitos em
relacdo a validade da opcgao pelo curso; dificuldades de aprendizagem e
treinamento na pratica profissional; desenvolvimento de recursos pes-
soais; questoes sobre sexualidade e abordagem da saude numa pers-
pectiva holistica.
= Atendimento individualizado ou em pequenos grupos pelos docentes
- Esse servigco € desenvolvido pelos docentes dos Cursos, os quais fi-
cam disponiveis nas salas de apoio aos componentes curriculares e na
sala dos professores, atendendo aos discentes em pequenos grupos, ou
individualmente, com o objetivo de esclarecer duvidas relativas aos res-
pectivos conteudos. O atendimento é realizado em horarios extracurri-
culares, minimizando os eventuais entraves que possam surgir no per-
curso do discente durante o Curso.
» Acompanhamento académico pedagdgico online - Realizado pelas Co-
ordenagdes dos Cursos e pela Secretaria Académica, constitui-se no
acompanhamento sistematico da vida académica de cada discente,
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incluindo frequéncia as atividades, aproveitamento nos componentes
curriculares, realizagao de avaliagoes, dentre outros. Quando eventuais
problemas sao verificados, é efetivado contato pessoal ou via e-mail,
com objetivo de alertar os interessados e sugerindo as providéncias ne-
cessarias a solugao dos mesmos.
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S. ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Figura 29 - Organograma da Estrutura Organizacional da FMC

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .fmc =

FUNDACAO BENEDITO PEREIRA NUNES

HEAA - = LGPD/DPO

CONSELHO SUPERIOR

DIRECAO GERAL

i CONSELHO DIRETOR DIREQAO ACADEMICA

N Coordenagéo fl Coordenagao Coordenagao Coordenagao

de Graduagéao Geral de ClEEEe de Pds- ClaerElEiErEe de Graduagéo

.
.
.
.
. L]
. H . Z ;
H em Medicina Estdgio CEEHEIEEE Graduagao delResaliisa em Farmacia
H OUVIDORIA CPA
H

- 2

H Colegiado Secretaria Colegiado
. de Curso Académica de Curso
. Assessoria Procuradoria s

: Pedagdgica Institucional siRipEe ﬂ_

.

H

. Centro de

H Memérias

H

.
SETORES DE APOIO/FBPN

Corpo Corpo Corpo Corpo
Docente Discente Discente Docente

Superintendéncias Servigo Social Hotelaria Compras

CPA - Comissao Propria de Avaliagao

CEP - Comité de Etica em Pesquisa

ASCOM - Assessoria de Comunicagao

CGl - Coordenagéo e Geréncia de Informatica

SAE - Servigo de Apoio ao Educando

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NAPED- Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente
CAP - Central de Apoio Pedagdgico

LGPD - Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais

DPO - Data Protection Officer (tratamento de dados pessoais )

Tesouraria

&
<L
a
2
w
O]
w
—

Contabilidade Patriménio

5.2 GESTAO INSTITUCIONAL

A gestdo da FMC é feita por seus 6rgaos colegiados consultivos, deli-
berativos e por seus 6érgaos executivos nos setores da administragao central,
académica e de apoio, em que se desdobra a sua estrutura organizacional,
objetivando a integracao e a articulagao dos diversos 6rgaos e setores.

A FMC adota, um modelo gerencial, ancorado nos principios da gestao
participativa que pressupde a construcao, implantacao e execugao de um
projeto coletivo, em que todos os participantes com seu saber préprio, com
sua consciéncia, com sua adesao especifica, organizam seus problemas, suas
ideais, seus ideais, seu conhecimento da realidade, suas propostas e suas
acoes de modo que todos crescem juntos, transformam a realidade, criam
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O Novo, em proveito de todos e com o trabalho coordenado.

Dessa forma, a FMC busca consolidar um modelo organizacional flexivel
e autébnomo sem, no entanto, prescindir da gestao e coordenagao centrais
do processo, visando garantir a unidade e integragao entre todos os setores
pertencentes a organizagao da IES e a consecucao dos objetivos propostos
e metas a alcangar.

5.2.1 Diregao-Geral da IES

A Diregao-Geral, de carater executivo e deliberativo superior da FMC, é
composta pelo Diretor-Geral e pelo Vice-Diretor e coordena e superintende
todas as atividades académicas e administrativas da IES. O Diretor-Gerale o
Vice-Diretor sao escolhidos pela entidade mantenedora para um mandato
de 04 (quatro) anos, a partir de processo de consulta a comunidade acadé-
mica, organizada pelo Conselho Superior, do qual participam os membros
dos Segmentos Docente, Discente e Técnico-Administrativo. Apds a eleicao,
o Diretor-Geral e Vice-Diretor tomam posse perante o Conselho Supremo
da FBPN, no dia seguinte ao término do mandato do Diretor anterior.

As competéncias e atribuigdes do Diretor-Geral e do Vice-Diretor sdo
descritas no Regimento Geral da IES.

5.2.2 Diregao- Académica

A Diregao- Académica é responsavel pelas atividades académicas da
Faculdade de Medicina de Campos.

O Diretor Académico é escolhido pelo Diretor-Geral e suas atribuigoes
da estao definidas no Regimento Geral da FMC.

Desde 2017 a Diregao-Académica vem sendo exercida pelo Diretor-Geral.

5.2.3 Coordenag¢oes dos Cursos de Graduagao

As Coordenagodes de Cursos sdo drgaos executivos que coordenam e
superintendem as suas atividades especificas.

Os Coordenadores dos Cursos de Graduagao sao designados pelo
Diretor-Geral da IES e tém a responsabilidade de assegurar as articulagoes
entre o corpo discente, corpo docente, administragcao da FMC e a sociedade
organizada, cumprindo as legislagdes educacionais pertinentes e o projeto
pedagdgico do curso.

As atribui¢coes dos Coordenadores dos Cursos de Graduacgao sao des-
critas no Regimento Geral da IES.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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5.2.4 Coordenagao de Pés-Graduagao

A Coordenacgao de Pés-Graduagao é o responsavel pelas atividades
de pds-graduagao da Faculdade de Medicina de Campos. O Coordenador
de Pés-Graduacao é designado pelo Diretor-Geral da IES. As atribuicdes do
Coordenador de Pés-Graduagao sao descritas no Regimento Geral da IES.

5.2.5 Coordenacgao de Extensao

A Coordenacao de Extensao é responsavel pelas atividades de Extensao
da Faculdade de Medicina de Campos. As atividades de extensao sao orga-
nizadas e desenvolvidas, conforme estabelecido em regulamento préprio.

O Coordenador de Extensao é designado pelo Diretor-Geral da FMC
e suas atribuigcdes sao descritas no Regimento Geral da IES.

5.2.6 Coordenagao de Pesquisa

A Coordenacgao de Pesquisa é responsavel pelas atividades de Pesquisa
da Faculdade de Medicina de Campos, organizadas conforme regulamento
especifico.

As atividades de pesquisa, quando envolverem seres humanos, sao
submetidas ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

O Coordenador de Pesquisa é designado pelo Diretor-Geral da IES e suas
atribuicdes sao descritas no Regimento Geral da FMC.

5.2.7 Coordenagao Geral de Estagio

A Coordenagao Geral de Estagio coordena e superintende as ativida-
des especificas de estagio relativas aos cursos ofertados pela FMC. A Co-
ordenagao Geral de Estagio responsabiliza-se pelos Estagios Curriculares
Obrigatdrios previstos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao,
bem como pelos estagios extracurriculares nao obrigatoérios. Os estagios
sao desenvolvidos em conformidade com os respectivos Regulamentos. O
Coordenador Geral de Estagio € designado pelo Diretor-Geral e suas atri-
buicdes estao previstas no Regimento Geral da IES e nos regulamentos dos
estagios obrigatdrio e ndao obrigatorio.

5.3 ORGAOS COLEGIADOS
Quanto aos Orgdos Colegiados, a FMC possui em sua estrutura orga-

nizacional o Conselho Superior- CONSUP - como érgao colegiado maximo
da Instituicao de Ensino, o Conselho Diretor e os Colegiados de Curso.
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5.3.1 Conselho Superior

A FMC possui em sua estrutura organizacional o Conselho Superior -
CONSUP como 6rgao colegiado maximo da Instituicao de Ensino.

O Conselho Superior da Faculdade de Medicina de Campos, € orga-
nizado em conformidade com disposi¢gdes legais vigentes e observando os
principios da gestao participativa, e tem a seguinte composicao:

» Diretor-Geral, seu Presidente;

» Vice-Diretor;

» Diretor-Académico

= 1(um) Representante da Entidade Mantenedora;

= Coordenadores de Cursos de Graduagao;

» Coordenador Geral de Estagio;

» Coordenador de Pés-Graduagao;

» Coordenador de Extensao;

= Coordenador de Pesquisa;

= Representantes do Segmento Docente, sendo 1 (um) representante de
cada Curso de Graduacao e 1 (um) representante da Associagao dos
Docentes da Faculdade de Medicina de Campos - ADOMEC, todos com
mandato de 2 (dois) anos, sendo que os Representantes do Segmento
Docente, dos respectivos cursos de graduagao, sao eleitos pelos cole-
giados de curso, dentre os seus membros.

= Membros da Representagcao Discente, sendo 1 (um) representante por
Curso de Graduacgao, escolhido dentre os representantes de turma, e 1
(um) Representante do Diretério Académico, escolhido dentre os mem-
bros da respectiva diretoria, todos com mandato de 1 (um) ano;

» 2 (dois) Representantes do Segmento Técnico-administrativo, sendo 1
(um) representando a Secretaria Académica e 1 (um) Representante da
Associacao dos Funcionarios da Faculdade de Medicina de Campos -
AFAMEC, escolhido entre os membros da diretoria, todos com mandato
de 2 (dois) anos;

» 1(um) representante da Comissao Prépria de Avaliagao, escolhido entre
seus membros, com mandato de 2(dois) a anos;

= 1(um) representante da Ouvidoria, com mandato de 2(dois) anos;

» O Diretor Superintendente do Hospital Escola Alvaro Alvim.

As normas de funcionamento do CONSUP sao definidas em regula-
mento préprio e suas atribuicdes sdo definidas no Regimento Geral da IES.

5.3.2 Conselho Diretor

O Conselho Diretor € um érgao de assessoramento direto ao Dire-
tor-Geral, competindo-lhe opinar sobre matérias de natureza académica e
administrativa da IES.
= Diretor-Geral.
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= Vice-Diretor.
» Diretor Académico.
= Coordenadores de Cursos de Graduacgao.
» Coordenador Geral de Estagio.
» Coordenador de Pos-Graduacgao.
= Coordenador de Extensao.
= Coordenador de Pesquisa.
Podem ser convidados assessores ou outros profissionais para parti-
cipar das reunioes, a critério do Diretor-Geral.
O Conselho Diretor reunir-se-a, no minimo, duas vezes por semestre
letivo sendo as reunides convocadas pelo Diretor-Geral.

5.3.3 Colegiados de Cursos de Graduagao

Os Colegiados de Cursos de Graduagao sao 6rgaos de assessoramento

e deliberagcao em matéria didatico-pedagdgica e cientifica, no ambito dos

Cursos de Graduagao.

Os Colegiados dos Cursos de Graduagao tém a seguinte composicao:
= O Coordenador do Curso de Graduacao, presidente do Colegiado;

= 6 (seis) representantes do corpo docente do respectivo curso que nao
integrem o NDE, escolhido por seus pares;

= 2 (dois) representantes do NDE do respectivo curso;

» 4 (quatro) representantes do Corpo Discente do curso, que nao com-
poem a Diretoria do Diretério Académico Luiz Sobral - DALS, escolhidos
entre os representantes de turma;

» Coordenador do estagio curricular obrigatdrio do curso;

= 1(um) representante da Diretoria da Associagao dos Docentes da Facul-
dade de Medicina de Campos - ADOMEC;

= 1 (um) representante da Diretoria do Diretério Académico Luiz Sobral -
DALS, no caso do Curso de Graduagao em Medicina.

O mandato, dos membros referidos nos itens I, lll e IV, € de 2 (dois)
anos, permitida uma reeleigao.

As normas de funcionamento e atribuicoes estao definidas em regu-
lamento préprio.

5.4 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE é o conjunto de professores, de
elevada formacao e titulagao, contratados em tempo integral e parcial, que
respondem mais diretamente pela criagao, implantagcao e consolidagao do
Projeto Pedagdgico do Curso- PPC, sendo sua organizagao e funcionamento
previsto em regulamento especifico.

O NDE de cada curso de graduagao é constituido por membros do
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corpo docente do respectivo curso, que exergcam lideranga académica no
ambito do mesmo.

O NDE devera ser composto por no minimo 5 (cinco) professores per-
tencentes ao corpo docente do curso com lideranga académica e presenga
efetiva no seu desenvolvimento, percebidas na produgao de conhecimentos
na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas
como importantes pela instituicao, de acordo com a Resolugao n® 01do CO-
NAES (Comissao Nacional de Avaliagao de Ensino Superior) de 17 de junho
de 2010.

O Coordenador do Curso € membro efetivo desse 6rgao, sendo sua
funcao presidi-lo nas atividades de planejamento dos processos de ensi-
no-aprendizagem e, principalmente, na atualizagao e implementagao do
Projeto Pedagdgico do Curso.

5.5 NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO E EXPERIENCIA DOCENTE - NAPED

O Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED), no
ambito da estrutura organizacional da FMC, caracteriza-se como um nucleo
de apoio didatico-pedagdgico, vinculado a Diregdao-Geral, constituindo-se
um instrumento de acompanhamento, orientagao, supervisao e avaliagao
das praticas pedagdgicas dos Cursos de Graduagao ofertados pela IES.

E constituido por, no minimo, quatro docentes de cada Curso de Gra-
duacgao ofertado pela FMC, indicados pelo Coordenador do respectivo Cur-
so e designados pelo Diretor-Geral e um docente indicado pela ADOMEC
pertencente aos seus filiados, podendo contar com a participagao de outros
profissionais. Paragrafo Unico. O Diretor-Geral e Coordenadores dos Cursos
tém participagdo assegurada nas reunides.

Atua junto aos docentes para aprimorar constantemente o processo
ensino aprendizagem, com o objetivo principal de provocar reflexdes sobre
afuncao docente, incentivar agdes individuais e coletivas e promover o de-
senvolvimento de praticas didatico pedagdgicas.

As normas de funcionamento e atribuicdes estao definidas em regu-
lamento proprio.

5.6 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A Comissao Prépria de Avaliagao - CPA, instituida em cumprimento
ao disposto no Art. 11, da Lei n° 10.861/2004, de 14/04/2004, e no Art. 7° da
Portaria n°2.051/2004, de 09/07/2004.

Os membros da CPA sao designados em portaria propria da IES. Quan-
do ocorre alteragao na composicao dos membros da CPA € publicada nova
Portaria com a designagao de novos membros.

A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da IES,
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que inclui dois docentes do Curso de Graduacao em Medicina e dois do Cur-
so de Graduagao em Farmacia, um discente de cada um dos cursos citados;
dois funcionarios técnico administrativos e dois membros da sociedade
civil. O periodo de mandato é de 2 anos, permitida a recondugao.

A CPA se responsabiliza pela condugao dos processos de avaliagao
internos da FMC, pela sistematizagao e pela prestagcao das informagoes dos
resultados a comunidade académica, bem como aquelas solicitadas pela
Comissao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior - CONAES, em con-
formidade com alegislagao em vigor.

A CPA tem atuagao autdbnoma em relagao ao Conselho Superior e de-
mais Orgaos Colegiados existentes na FMC, dentro dos limites da legislagdo
vigente, sendo que as normas de organizagao, funcionamento e atribuicdes
constam em Regulamento especifico.

5.7 ASSESSORIA PEDAGOGICA E INSTITUCIONAL E PROCURADORIA INS-
TITUCIONAL

5.7.1 Procuradoria Institucional

A Procuradoria Institucional caracteriza-se como instancia responsavel
pelainterlocugao entre a IES e o Ministério da Educagao, mantendo interlo-
cucao com todos os 6rgaos e setores ligados as atividades de regulacao e
acompanhamento da Educagao junto ao Ministério da Educagao, ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP) e ao Conselho Nacional de Educagao
(CNE),bem como responder as demandas dos sistemas e-MEC e Censo da
Educacao Superior (Censo Superior/INEP), Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE). Responsabiliza-se, ainda, em conjunto com a Di-
recao-Geral e as Coordenacdes de Cursos de Graduagao, pela elaboracgao,
organizagao, protocolo, acompanhamento e resposta dos processos inseri-
dos no sistema e-MEC, referentes ao reconhecimento e renovacgao de reco-
nhecimento dos cursos de graduagao, credenciamento e recredenciamento
da IES e atualizacao dos projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacgao.

5.7.2 Assessoria Pedagdgica e Institucional

A Assessoria Pedagdgica e Institucional atua prioritariamente na
fungao de assessorar e contribuir com a Diregao-Geral na elaboragao das
normatizacoes internas da FMC e subsidiar as coordenag¢des de curso e as
demais coordenag¢des constantes da estrutura organizacional da IES com
informacdes e esclarecimentos sobre aspectos legais relativas as atividades
académicas. Atua, ainda, na formagao continuada dos docentes, no acom-
panhamento dos indicadores académicos e administrativos, com o objetivo
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de sinalizar e ou propor a Diregdo-Geral agoes efetivas referentes ao plane-
jamento e a tomada de decisdes, bem como € responsavel pela elaboragao,
reorganizacgao e atualizagao do Regimento Geral da IES e do Plano de Desen-
volvimento Institucional - PDI, colaborando também na reformulagao dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

5.8 OUVIDORIA

A Ouvidoria da Faculdade de Medicina de Campos foi instituida em
2001 g, a partir do dia 01/04/2010, foi capacitado e nomeado um funcionario
para exercer exclusivamente o cargo de ouvidor na Instituigcao. A Ouvidoria
€ um o6rgao independente ligado a Diregao da Faculdade de Medicina de
Campos, de modo a funcionar como um elo direto entre a Instituicao de
Ensino e a Comunidade Académica (docentes, discentes e corpo técnico-
-administrativo) e a comunidade em que se situa a Instituigao.

A Ouvidoria da FMC revela-se assim como um instrumento de parti-
cipagao dos seus clientes internos e externos, que podem apresentar suas
sugestoes, criticas, solicitacdes, reclamacoes e elogios, propiciando um
constante feedback a Instituicdo no sentido de propiciar um aprimoramento
constante de seus servigos.

Dentre as atribuicoes da Ouvidoria, a principal € a de receber as ma-
nifestagdes de docentes e Funcionarios técnico-administrativos, discentes
e da comunidade externa, encaminhando as demandas a Direcao-Geral da
IES, sempre que necessario.

Além de varias outras atividades, a Ouvidoria elabora e encaminha a
Direcao-Geral relatorio mensal e anual das manifestagcdoes recebidas na Ouvi-
doria, contendo descri¢gao das atividades desenvolvidas, incluindo sugestoes
visando a melhoria das relagdes da FMC com a comunidade, a qualidade dos
servicos prestados e o respeito aos direitos dos cidadaos.

O Ouvidor deve, preferencialmente, pertencer ao quadro de funcio-
narios da mantenedora da Faculdade de Medicina de Campos, ser portador de
Curso Completo de Graduagao de Nivel Superior, devidamente reconhecido,
podendo ser funcionario técnico-administrativo ou docente e tera carga horaria
semanal definida pela Fundagao Benedito Pereira Nunes, mantenedora da IES.
O Ouvidor deve comprovar, ainda, alguma formagao complementar em Etica.

As normas de organizagao, funcionamento e atribuicées constam em
Regulamento especifico da Ouvidoria.

5.9 SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica da FMC, disponivel aos docentes e aos dis-
centes dos cursos, é responsavel pelo controle, verificagao, registro, expe-
dicao e guarda da documentacao do discente desde o seu ingresso até a
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conclusao e expedicao de seu diploma em conformidade com a legislagao
educacional vigente. E equipada adequadamente aos fins a que se destina
e possui sistema de gestao académica informatizado, a Plataforma Lyceum,
que incorpora os avangos tecnoldgicos necessarios a instituicao e possi-
bilita aos discentes, realizacao da matricula online, o acesso aos resultados
das avaliagoes, controle de frequéncia e demais informagdes necessarias ao
acompanhamento de seu desempenho académico.

5.10 BIBLIOTECA

A Biblioteca da Faculdade de Medicina de Campos (FMC), denominada
Prof. Luiz Augusto Nunes Teixeira, tem, como missao, incentivar o uso e a
geragao de informacao na area de Ciéncias da Saude, promovendo o acesso
e disponibilizando a informacao especializada de modo a apoiar as ativida-
des de ensino, de pesquisa e de extensdo da FMC. E destinada aos usuarios
internos: docentes, discentes, médicos residentes e colaboradores admi-
nistrativos da Faculdade de Medicina de Campos (FMC), do Hospital Escola
Alvaro Alvim (HEAA) e do Centro de Salde Escola Custoddpolis (CSEC) e
ao0s usuarios externos: pessoas da comunidade (estudantes, profissionais e
pesquisadores).

Esta localizada no andar térreo do prédio “Centro de Medicina Expe-
rimental Geraldo Venancio”, dentro do espaco fisico da IES e oferece um
espaco organizado, climatizado, bem iluminado e sinalizado. Ocupa uma
area fisica de 402,89 m2, sendo 116,50 m2 para o acervo, 239,23 m2 para os
usuarios e 33,06 m2 para prestacao de servigos aos usuarios, com mobili-
ario equipamentos adequados para o setor. Oferece espagos para estudos
individuais e em grupo. Ha ainda salas de recepgao, de administracao da
biblioteca e de processamento técnico.

Figura 30 - Acervo Figura 31- Sala de Figura 32 - Sala de

Fisico da biblioteca Estudo Individual Estudo Coletivo

Fonte: Arquivos da Biblioteca
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Figura 33 - Quantitativo de titulos e exemplares do acervo da FMC em 2023
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Fonte: Arquivos da Biblioteca

A Biblioteca oferece servigos de consulta local, empréstimo normal,
especial, de reserva de cabines de estudo, devolugao, renovagao e reserva de
livros e periddicos, divulgagao da informacao através de estantes expositivas,
quadro murais e “Boletim Informativo”, pesquisa bibliografica, orientagcao de
normalizacdo de referéncias e citagdes bibliograficas, pesquisa em bases de
dados, comutagao bibliografica e servigos de divulgagao e comunicagao.

Seus servigos sao automatizados pelo software PERGAMUM WEB,
Sistema Integrado de Bibliotecas, funcionando de forma integrada desde a
aquisicao e o empréstimo de documentos até a rede de gestao de bibliote-
cas gue possibilita relatérios das demandas e possibilita o acesso a outras
redes, bases de dados, consultas, leituras e pesquisas na WEB.

O acervo da biblioteca é fisico e virtual. O acervo fisico esta registrado,
informatizado, atualizado no sistema PERGAMUM WEB sendo constituido de
aproximadamente:

« 3773 titulos de livros fisicos e folhetos com 10542 exemplares,

» 124 titulos de periddicos fisicos correntes nacionais e estrangeiros,

» 143 titulos de peridédicos on-line, de dominio publico, no catalogo de
pesquisa do acervo, e as principais bases de dados de pesquisa biblio-
grafica cientifica na darea de interesse dos nossos usuarios, no link: https://
fmc-campos.com.br/biblioteca/, na home page da FMC.

O acervo virtual possui contrato assinado com a plataforma digital de
e-books “Minha Biblioteca” na area da Saude e Medicina, com a disponibi-
lidade ininterrupta pela internet de mais de 4.592 titulos, muitos indicados
nas bibliografias basicas e complementares dos docentes e ferramentas de
acessibilidade como apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

A Biblioteca criou um ambiente com recursos de acessibilidade fisi-
ca, como rampas de acesso, balcao de atendimento adaptado, dois locais
para estudo para PcD, na sala de estudo individual e 0 acesso virtual com a
disponibilidade, no hall de entrada da biblioteca, de um computador para
pesquisa, com o software DOSVOX instalado para facilitar a acessibilidade
informacional para deficientes visuais, através de um sintetizador de voz e
um contrato assinado com a plataforma digital de e-books “Minha Biblio-
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teca”, com mais de 4 mil titulos nas areas de Medicina e Saude, que oferece
recursos de fonte ampliada e leitor de voz, que possibilitam assim, acesso
para pessoas baixa visao ou cegas.

Figura 34 - Redes Corporativas de Informacao
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Fonte: Arquivos da Biblioteca

A politica de aquisicao e de expansao do acervo atende aos programas dos
Cursos de Graduacgao oferecidos pela Instituicdo, em consonancia com o os Pro-
jetos Pedagdgicos, considerando ainda as definigdes estabelecidas pelos NDEs
sobre o quantitativo de titulos disponiveis para cada componente curricular, de
acordo com as vagas oferecidas para cada Curso.

A selecao das aquisicoes obedece a uma ordem de prioridades, levando-se
em conta as indicagodes bibliograficas de cada componente curricular, as atualiza-
¢cOes necessarias, as estatisticas de reservas dos livros e as sugestdes dos usuarios.

A Biblioteca da FMC participa e coopera com redes corporativas de infor-
macgoes:
= BIREME (Rede Brasileira de Informagao em Ciéncias da Saude);

» COMUT (Rede de Comutacao bibliografica);
» RAEM (Rede de Apoio a Educagcao Médica da ABEM);
» REDEPERGAMUM e ICAP (Indexagdao compartilhada de Artigos de Periddicos).

5.11 SERVICO DE APOIO AO EDUCANDO (SAE)

Esse servico, composto por equipe multidisciplinar, destina-se a ofe-
recer suporte e apoio aos discentes mediante as dificuldades que possam
surgir, decorrentes ou nao do processo de ensino-aprendizagem. Para isso,
realiza atividades de orientagao psicopedagdgica, de aperfeicoamento pro-
fissional e de prevencdo em educagdo e salide. E um servico que tem uma
historia de cerca de 20 anos na FMC, sendo um espaco consolidado de aten-
¢ao ao educando.

Tem como objetivo maior promover a saude biopsicossocial, individual
e coletiva, atuando preventivamente, bem como intervindo em situagoes
emergenciais, através de orientagao, apoio, acompanhamento e interven-
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cdo psicoldgica. Esse servigo, a partir de 2017, € prestado por um grupo
multidisciplinar composto por um médico (com formagao psiquiatrica),
uma psicdéloga, uma pedagoga e uma assistente social. As técnicas de tra-
balho na orientacao psicopedagdgica quanto ao atendimento individual
incluem: entrevista inicial (realizada com todos os estudantes calouros e
transferidos dos cursos, avaliagao diagndstica voltada a prevengao em edu-
cacao e saude); entrevistas para apoio pessoal por iniciativa dos estudantes;
orientagao profissional; orientagao em situagdes de alto risco; orientagcao
a saude; atendimento psiquiatrico. As técnicas de trabalho na orientagao
psicopedagdgica quanto ao atendimento a grupo de estudantes incluem:
atendimento a pequenos grupos, orientagcao a turmas e seus subgrupos.

O SAE desenvolve programas especiais de orientagcao psicopedago-
gica como: duvidas e conflitos em relagao a validade da opgao pelo curso;
dificuldades de aprendizagem e treinamento na pratica profissional; desen-
volvimento de recursos pessoais; questoes sobre sexualidade e abordagem
da salde numa perspectiva holistica.

Figura 35 - Graficos de atendimentos do SAE
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Fonte: Relatérios de Atendimentos do SAE

5.12 CENTRAL DE APOIO PEDAGOGICO (CAP)

A CAP - Central de Apoio Pedagdgico é o setor responsavel pela or-
ganizagao e utilizagao das salas de aula e equipamentos, bem como outros
recursos didaticos, sejam impressos ou audiovisuais. O setor conta com
uma equipe especializada para atendimento as solicitagoes de formatagao
e reproducao dos materiais para as aulas em forma de textos ou projegdes,
confeccao de certificados (cursos de graduagao Medicina e Farmacia) e
colaboradores com habilidade para montagem e funcionamento de equi-
pamentos eletroeletrdnicos.

Servigos que compdem a Central de Apoio Pedagdgico - CAP: Coor-
denagao, servigo de produgao visual, servigco de reproducao grafica, servigo
de empréstimo de equipamentos em sala de aula, laboratdrios e atendimen-
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to a eventos do anfiteatro. Os servigos acima citados continuam buscando
manter o carater de eficiéncia e eficacia no cotidiano do setor.

5.13 COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS

O Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Medicina de Campos
(CEP/FMC), constituido em 19 de dezembro de 2007, registrado junto a Co-
missdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP/MS) é um 6rgdo colegiado
interdisciplinar e independente na tomada de decisdes quando no desem-
penho das suas fungoes, de munus publico, de carater consultivo, delibera-
tivo e educativo, constituido em cumprimento a Resolugao n°. 466, de 12 de
dezembro de 2012; Resolugao n° 510, de 07 de abril de 2016; Resolugao no.
580, de 21 de margo de 2018; resolu¢gdes complementares; Norma Operacio-
nal CNS no 001, de 30 de setembro de 2013 e Oficio Circular 2/2021/CONEP/
SECNS/MS, de 24 de fevereiro de 2021. Esta registrado na Plataforma Brasil
sob n° 5244,

O CEP/FMC é responsavel pela avaliagao e acompanhamento dos as-
pectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos na FMC e
presta atendimento a diversas instituicoes parceiras conforme vinculagao
efetuada pela CONEP na Plataforma Brasil.

O CEP/FMC é constituido respeitando o principio da proporcionali-
dade quanto ao numero de membros, conforme contido na alinea “b”, do
item 2.2, da Norma Operacional CNS no. 001/2013, sendo composto por, no
minimo, sete (07) membros, dentre eles, pelo menos dois (02) Representan-
tes de Participante de Pesquisa (RPP), respeitando-se a proporcionalidade
pelo numero de membros. Do total de participantes, pelo menos 50% dos
membros deverao comprovar ter experiéncia em pesquisa, ndo devendo
haver mais que a metade dos seus membros pertencente a mesma categoria
profissional, além de garantia de pluralidade de géneros. Os RPPs, de que
trata o caput do art. 8° do Regimento do CEP, nao podem ter vinculo com
a FMC ou sua mantenedora, sendo convidado pelo Coordenador do CEP/
FMC e indicado pela organizagao ou movimento social ao qual pertencem
respeitando o art. 3 e 16 da Resolugao CNS no 647/2020, sendo os indicados
envolvidos com os interesses dos grupos potencialmente participantes das
pesquisa, devendo estar vinculados as organizagdes sociais voltadas para
os direitos humanos, seja na defesa dos grupos vulneraveis, ou pessoas com
deficiéncias ou promotora de politicas para garantia dos direitos humanos.

O CEP Esta vinculado a Faculdade de Medicina de Campos (FMC), que
fornece o suporte administrativo para o seu adequado funcionamento.

Tem por finalidade defender os interesses dos participantes da pes-
quisa em sua integridade e dignidade e contribuir para o desenvolvimento
da pesquisa dentro de padroes éticos.

Destacam-se como atribuicdes do Comité de Eticaem Pesquisa da FMC:

| - revisartodos os protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, ca-
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bendo-lhe a responsabilidade primaria pelas decisoes éticas pertinentes;
Il - emitir parecer consubstanciado, digitalizado, identificando com
clareza o ensaio, os documentos estudados e a data de revisao;

Il - manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execu-
cao de suas atribuicdes, conforme define a Resolugcao CNS n°® 466/2012,
sendo o conteudo de procedimento de analise dos protocolos trami-
tados no CEP/FMC de ordem estritamente sigilosa e suas reunides sao
fechadas ao publico;

IV - manter o projeto, o protocolo e respectivo parecer a disposigao
das autoridades sanitarias, por cinco anos apds o término do projeto,
ainda que digitalizado;

V - proceder ao acompanhamento dos projetos em curso através dos
relatérios semestrais dos pesquisadores envolvidos;

VI - desempenhar papel consultivo e educativo, fomentando a reflexao
emtorno da ética na pesquisa entre docentes, discentes, pesquisadores,
participantes de pesquisa e comunidade em geral, bem como buscando
meios para capacitagao continua de seus membros e pesquisadores;
VII - receber denlncia de abusos ou notificagao sobre eventos adver-
S0s que possam alterar o curso normal dos estudos, decidindo pela
continuidade, modificagao ou suspensao da pesquisa, devendo, se ne-
cessario, adequar o termo de consentimento;

VIII - requerer, em caso de denuncias de irregularidades de natureza
ética nas pesquisas, sobretudo as que impliquem riscos aos participan-
tes, instauracao de sindicancia junto a Diregao-Geral da FMC g, haven-
do comprovagdo, comunicar o fato 8 Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP/MS) e, no que couber, a outras instancias competen-
tes para averiguagoes, tais como o Ministério Publico;

IX-aprovar anualmente proposta de capacitacao permanente dos seus
membros, articulando-se com outros CEPs para o cumprimento de sua
missao protetiva dos participantes da pesquisa €;

X -manter comunicagao regular e permanente com a Comissao Nacio-
nal de Etica em Pesquisa (CONEP).

O CEP da FMC tem desempenhado suas fungdes em conformidade
com alegislagao vigente. As pesquisas académicas, bem como as pesquisas
clinicas tém fluxos especificos no ambito do CEP, sendo os projetos encami-
nhados a CONEP via plataforma Brasil (www.saude.gov.br/plataformabrasil).
O CEP na FMC realiza pelo menos uma reuniao mensal para apreciagao dos
protocolos de pesquisa e demais documentos que necessitem de apreciagao
ética e tem atendido adequadamente as demandas de pesquisa da propria
IES e de instituicdes parceiras.
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Figura 36 - Grafico de situagao e nUmeros de projetos Pesquisa
em Seres Humanos Apreciados - 2021 a 2023
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Fonte: Relatérios Semestrais Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
Obs. Nao houve projetos submetidos pelo Grupo Il. Nao houve projetos retirados ou que ficassem
a critério do CEP.

5.14 SETORES DE APOIO

A FMC, na consecugao de seus servigos, dispoe também de setores
de apoio pertencentes a estrutura da Fundagao Benedito Pereira Nunes,
mantenedora da IES.

5.14.1 Assessoria de Comunicagao - ASCOM

Assessoria de Comunicagao da Fundacao Benedito Pereira Nunes for-
nece o apoio no que tange a comunicagao institucional as suas mantidas —
Faculdade de Medicina de Campos e Hospital Escola Alvaro Alvim. O setor
é responsavel por difundirinternamente as informagdes institucionais para
todo o corpo académico e técnico administrativo, como também, cabe a
ASCOM, o relacionamento externo com os veiculos de comunicagao, a fim
de criar um lagco de divulgagao externa, atingindo toda a comunidade.

5.14.2 Coordenagao e Geréncia de Informatica - CGI

Setor responsavel pela manutencao, instalacao e andlise de melhorias
de todo parque tecnoldgico, além de analise e desenvolvimento de sistemas
para diversos fins para atender demandas da FMC e demais mantidas da
Fundacao Benedito Pereira Nunes, mantenedora da IES.

A CGl desenvolve atividades como: manutengao preventiva e corretiva
de equipamentos; instalagao, manutengao e configuragao de servidores e
de rede local; desenvolvimento de Sistemas; analise de melhorias; suporte
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a sistemas contratados; suporte aos usuarios na utilizagao de ferramentas
tecnoldgicas; manutencao dos Laboratodrios de Informatica; instalagao, ma-
nutengado e configuracdo de acessos a internet.

5.14.3 Servigo Social

O Servigo Social da Faculdade de Medicina de Campos (FMC) é respon-
savel pela execugao do Programa de Bolsa de Estudo Social, mantido pela
Fundacao Benedito Pereira Nunes, pelos aditamentos semestrais do Fundo
de Financiamento Estudantil (FIES), pela elaboragao de parecer social para
concessao de empréstimo consignado para colaboradores da FMC junto a
Caixa Economica Federal e participacao na execucgao do protocolo de con-
duta para “assisténcia postuma” a colaboradores, professores e estudantes
da FBPN/FMC.

No ano de 2017, o Servigo Social da FMC conseguiu otimizar o traba-
1ho, pois a partir de julho de 2017 passou a contar com mais uma assistente
social e um jovem aprendiz, que em muito contribuiram para que o funcio-
namento do setor passasse a ser integral, inclusive com a disponibilizagao
de um horario de atendimento noturno, o que era uma reivindicagao antiga
dos estudantes do Curso de Graduagao em Farmacia. Sdo desenvolvidas
diversas atividades em conjunto com outros setores, especialmente o SAE.
O objetivo inicial foi a continuidade dos servigos ja executados pelo servigo
social, como orientagdes sobre o processo seletivo de bolsas e especial-
mente, iniciar a realizagao de visitas domiciliares aos estudantes bolsistas.

5.14.4 Hotelaria

O Setor de Hotelaria da Faculdade de Medicina de Campos é respon-
savel pelos servigcos de recepcgao/telefonia, copa, portaria, limpeza, con-
servagao, jardinagem e manutencao predial (alvenaria, pintura, hidraulica e
elétrica). Faz o acompanhamento das empresas prestadoras de servigos em
manutencgao/conservagao do elevador, monitoramento do circuito interno
e externo de video, manutengao/conservagao do sistema de telefonia, de-
detizacao, limpeza dos reservatoérios d’agua, refrigeracao (climatizagcao),
compoe, ainda, a Comissao de Gerenciamento de Residuos e faz a gestao
do plano de telefonia mével empresarial.

O Setor de Hotelaria € composto de uma equipe de colaboradores,
incluindo o Coordenador, sendo que os colaboradores atuam na Fundagao
Benedito Pereira Nunes (FBPN), Faculdade de Medicina (FMC) e no Centro de
Saude Escola de Custoddpolis (CSEC). A missao de toda equipe é atender o
publico interno e externo, com exceléncia no atendimento.
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5.15 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A FMC possui autonomia pedagdgica em relagao a sua Instituicao man-
tenedora, observada a sua competéncia para fixar os projetos e curriculos
dos seus cursos e programas, estabelecer os conteudos programaticos de
suas atividades, definir planos, programas e projetos de pesquisa e inicia-
cao cientifica, producao artistica e/ou cultural, atividades de Extensao e de
Responsabilidade Social.
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6 ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Visando atender ao que preceitua o Decreto Federal 9.235, de 15 de

dezembro de 2017, que define em seu Art. 21: “Observada a organizagao aca-
démica da instituigao, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos: VI
- projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagao de método
que garanta aintegridade e a autenticidade de todas as informacgdes conti-
das nos documentos originais®, a FMC implantou projeto para digitalizagao
do acervo com as seguintes diretrizes:

Definir o Acervo Académico digital como o conjunto de documentos e
informacoes pertencentes a FMC, tendo como base o Codigo de Classi-
ficagdo de Documentos de Arquivos Relativos as atividades-fim da IES;
Assegurar a organizagcao do acervo académico para averiguagao, a qual-
quer tempo, pelos 6rgaos e agentes publicos atuantes com fins de requ-
lagao, avaliagao e supervisao, pela comunidade académica interna e pela
Comissao Prépria de Avaliagao - CPA.
Planejar agdes de adaptagao necessarias a manutengao do acervo, com as
normativas de Temporalidade e Destinagcao de Documentos do Arquivo
da FMC.
Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda
e manutencgao do acervo académico.
Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizagao, ob-
servando as disposi¢oes das seguintes normas legais: Portaria n® 315, de
04 de abril de 2018, emitida pelo Ministério da Educacao, Portaria MEC n®
1.261de 23 de dezembro de 2013, que determina a obrigatoriedade do uso
do Codigo de Classificagao e a Tabela de Temporalidade e Destinagao de
Documentos de Arquivo relativos as atividades-meio da Administragao
Publica e os relativos as atividades-fim das IFES, conforme a Resolugao
n°® 14 do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e aplicagcao de poli-
tica de acordo com um plano com base no Cédigo de Classificagao de
Documentos (CCD) - atividades-meio - e o relativo as atividades-fim das
IFES, da Administragao Publica, conforme Resolugao n° 14 do Conselho
Nacional de Arquivos. Os CCDs - meio e fim, e outros atos normativos do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) para orientar o armazenamento
alongo prazo dos documentos.

O projeto teve os seguintes objetivos:
Garantir a seguranca dos dados, bem como, melhorar e agilizar os acessos
as informagdes contidas no prontuario dos estudantes e demais docu-
mentos institucionais;
Aumentar o dinamismo nas buscas por documentos, garantindo o acesso
remoto e dando acesso aos dados para demais areas da instituicao;
Garantir com a tramitagao eletronica de prontuarios e documentos aca-
démicos uma economia com materiais e recursos;
Assegurar a utilizacdo de método que garanta a integridade e a autenti-
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Projeto de Acervo Académico em Meio Digital

cidade de todas as informagoes contidas nos documentos originais.
= Garantir e reafirmar o compromisso de todos os setores da IES em pro-

duzir, manter e preservar documentos arquivisticos confiaveis, auténti-

cos, acessiveis e compreensiveis a fim de apoiar as fungdes e atividades

exercidas pela Instituicao.

Dessa forma, foi criado um Comité Gestor do Acervo Académico Digital

e iniciado o trabalho de selecao e digitalizagcao dos documentos do acervo
obedecidos os prazos definidos pela legislagao, o qual ja esta em fase final
do acervo ja existente na IES desde o inicio de seu funcionamento. Os docu-
mentos atuais ja estdo sendo produzidos, recebidos e expedidos de forma
totalmente digital.

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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7 INFRAESTRUTURA

7.1 DESCRIGCAO DA INFRAESTRUTURA FISICA GERAL

Quadro 16 - Infraestrutura Fisica Geral

PLANTA BAIXA -1° Andar

SETOR/ ESPAGO FiSICO METRAGEM

Administragao
Almoxarifado
Almoxarifado

Area de Convivéncia dos colaboradores

Arquivo Biblioteca
Associagao Atlética Académica da FMC

Cabine acustica 1

Cabine acustica 2

Cabine acustica 3

Cabine acustica 4

Caixa de bomba

Cantina

CAP - Central de Apoio Pedagdgico

Carpe Dien - espaco do DALS

Coordenagao de Internato

Cozinha

DALS - Diretorio Académico Luis Sobral
Departamento Pessoal

Espago de apoio aos funcionarios da limpeza
Foyer

Gabinete de Trabalho 1A

Galeria Renato Moretto

Gestao de Pessoas

Hall - Secretaria Académica; DP;Servigo Social ;Entrada Antiga
Laboratorio Multidisciplinar de Anatomia
Laboratorio Multidisciplinar de Habilidades |
Laboratorio Multidisciplinar de Habilidades ||
Laboratorio Multidisciplinar de Habilidades Il
Laboratorio Multidisciplinar de Habilidades IV

Laboratodrio Multidisciplinar de Microscopia |

PDI - Faculdade de Medicina de Campos

19,41 m?
14,58 m?
9,55 m?
32,34 m?
14,14 m?
14,1 m?
6,02 m?
4,96 m?
6,13 m?
9,71 m?
3,80 m?
67,94 m?
19,07 m?
40,75 m?
22,78 m?
9,13 m?
32,56 m?
31,34 m?
9,00m?
70,97 m?
20,52 m?
24,57 m?
17,04 m?
13,59 m?
86,21 m?
6,30 m?
6,00 m?
8,55 m?
5,70 m?
21,64 m?

Infraestrutura
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Manutengao

Ouvidoria

Sala preparagao de cadaveres
Recepgao

Recepgao da biblioteca

RH

Sala depodsito de materiais

Sala de acervo/ Livros

Sala de acervo/ Periddico

Sala de apoio ao almoxarifado e telefonia
Sala de atividades interdisciplinares

Sala estoque de materiais do almoxarifado
Sala de Estudo Coletiva

Sala de estudo em grupo

Sala de estudo individual / Atividade Multimidia
Sala de Professores |

Sala de Professores Il
Sala Interna Anatémico

Sala Interna Anatémico
Secretaria Académica
Secretaria da SBCM

Secretaria de Extensao, Pesquisa
Servigo Social

Tesouraria
WC adaptado para pessoa com deficiéncia - F

WC adaptado para pessoa com deficiéncia - M

WC masculino

78,48 m?
10,31 m?
33,96 m?
34,85 m?
56,01 m?
22.85 m?
1,8 m?
85,09 m?
31,41 m?
7,45 m?
23,75 m?
8,37 m?
40,22 m?
27,12 m?
62,65 m?

28,10m?

22,31 m?
7,04 m?
8,64 m?
50,62 m?
52,23 m?
25,57 m?
27,87 m?
45,35 m?
6,57 m?
7,63 m?
9,01 m?2

PLANTA BAIXA - 2° andar

Administrativo SFMC
Anfiteatro
Apoio a Informatica

Arquivo da secretaria

Assessoria Pedagdgica e Institucional/ Procuradoria Institucional

Auditério SFMC

Sala de Espera - Anfiteatro
Centro Histérico da FMC

CGI - Coordenagao e Geréncia de Informatica

33,85 m?
277,41 m?
10,00 m?
24,98 m?

11,82 m?
90,04 m?
13,08 m?

46,14 m?

24,29 m?
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Comité de Etica

Coordenacao de Farmacia

Coordenacao de Medicina

Coordenacao de Enfermagem ( a ser instalada)

CPA

Diregao-Geral

Gabinete de Trabalho 2A
Gabinete de Trabalho 2B
HallcomWCFe M

Laboratorio de Informatica |

Laboratorio de Informatica Il

Laboratodrio de Multidisciplinar de Emergéncias Médicas
Laboratorio Multidisciplinar |

Recepgao da Diregcao

SAE - Servico de Apoio ao Educando

Sala 201

Sala 202
Sala 203

Sala 204
Sala 205
Sala 206
Sala 207

Sala de apoio - Anfiteatro
Sala de arquivo

Sala derede
Sala de reunidoes

Sala de reunides da Diregao

Secretaria da Coordenagao de Farmacia
Secretaria da Direcao

Sindicato dos Médicos
Subcoordenagao de Medicina

Suporte da sala de informatica

Terrago

Vice-Direcao

wC

WC adaptado para pessoas com deficiéncia - feminino

WC adaptado para pessoas com deficiéncia - masculino

7,50 m2
11,06 m?
11,04 m?
11,82 m?
7,56 m?
13,44 m?
22,78 m?
11,39 m?
42,99 m?
73,00 m?
37,11 m?
41,61 m?
97,72 m?
8,91 m?
10,03 m?
62,09 m?

45,50 m?
73,70 m?
60,55 m?
85,54 m?
61,37 m?
71,53 m?

28,10 m?
4,93 m?

8,93 m?

32,54 m?

14,88 m?
11,85 m?
14,41 m?
17,93 m?
16,06 m?
13,87 m?
19,75 m?
12,33 m?
1,08 m?

5,67 m?

7,09 m?
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WC F - cabines

9,86 m?

PLANTA BAIXA - 3° andar

ADOMEC 25,09 m?
Arquivo de Aparelhos 21,16 m?
Arquivo morto 22,07 m?
Cozinha SFMC 8,67 m?
Depdsito 20,88 m?
Hotelaria 8,09 m?
Laboratorio Multidisciplinar Il 82.60 m?
Sala 301 63,29 m?
Sala 302 32,78 m?
Sala 303 85,42 m?
Sala 304 87,82 m?
Sala 305 92,22 m?
Sala 306 61,37 m?
Sala 307 71,53 m?
Sala Agora 35,82 m2
Sala de apoio Docente 10,03 m?
Sala de arquivo 7,00 m?
Sala de Arquivo 4,63m?2
Sala de reagentes 4,93 m?

Salas Consultérios (2 salas interligadas)

23,38 m? total

Sessdo Tutorial | 12,15 m?
Sessao Tutorial Il 12,35 m?
Sessao Tutorial Il 24,69 m?
SFMC - area de lazer 109,97 m?
SUPEM - Sociedade Universitaria de Pesquisas e Estudos Médicos | 29,79 m?
WC feminino 4,71 m?
WC feminino SFMC 2,99 m?
WC masculino 4,71 m?
WC masculino 2,99 m?

Observagao: Quadro atualizado em 2024.

Fonte: CAP - Central de Apoio Pedagdgico/ Infraestrutura
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Figura 37 - Carpe Dien - espaco do DALS Figura 38- Espaco de Convivéncia dos
Colaboradores

Fonte: ASCOM

7.2 SALAS DE AULA

A FMC disponibiliza aos seus cursos 14 salas de aula, O1 sala Agora (para pe-
quenos eventos), 02 salas consultorios, O1 centro de estudos, 03 salas para
sessoOes tutoriais (ST), 02 anfiteatros e 4 auditorios. Além das instalagoes
internas, sao utilizados espacos do HEAA, CSEC (vinculados a FMC) e das
instituicdes conveniadas (Hospital Plantadores de Cana - HPC, Sociedade
Portuguesa de Beneficéncia de Campos - SPBC, Santa Casa de Misericérdia
de Campos - SCMCQC).

Todos esses espagos sao refrigerados, com recursos necessarios e em
numero adequado as atividades do Curso. Destinam-se ao desenvolvimento
de instrugoes tedricas, seminarios, discussao de casos clinicos, orientagdes
para a realizacao de atividades praticas, conferéncias, seminarios interdisci-
plinares, palestras, eventos cientificos, entre outros. Estao disponiveis para
uso: amplificadores, cabos VGA, caixas de som, computadores p/ projetor
multimidia, microfones, projetores de multimidia e telas de projecao.

A sequir é descrita a distribuigdo dos espagos da FMC, Hospital Escola
Alvaro Alvim (HEAA) e Centro de Salde Escola de Custoddpolis (CSEC), com
suas respectivas capacidades. As salas de aula sao:

Quadro 17 - Descrigao das salas de aulas

Capacidade

201 FMC 65 lugares
202 FMC 40 lugares
203 FMC 70 lugares
204 FMC 66 lugares
205 FMC 70 lugares
206 FMC 65 lugares
207 FMC 65 lugares
301 FMC 65 lugares

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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302
303

304

305

306

307

Agora
Consultérios
Consultérios

Sala
Sala

Fonte: CAP - Central de Apoio Pedagdgico

Além das salas de aula, outros espagos também sao utilizados para

FMC
FMC

FMC
FMC
FMC
FMC
FMC

FMC
FMC

3° Andar - HEAA
4° Andar - HEAA

atividades académicas como:

Quadro 18 - Descrigao dos espagos académicos

Capacidade

246 lugares

Anfiteatro
Anfiteatro Honor Sobral

Anfiteatro da Sociedade

Fluminense de Medicina e

Cirurgia

Auditoério |

Centro de Estudos
Auditorio Térreo
Auditdrio - 2° andar

Mini auditdrio

Auditério

Centro de Estudos
Sessao Tutorial |
Sessao Tutorial Il
Sessao Tutorial lll
Fonte: CAP - Central de Apoio Pedagodgico

Todos estes espacgos sdo bem arejados, com acustica adequada, pos-
suem ventilagcao adequada sao bem conservadas e oferecem acessibilidade
plena aos estudantes e docentes.

FMC
HEAA
FMC

HEAA
CSEC
HPC
HPC
SPBC
SPBC
SCMC
FMC
FMC
FMC

351ugares
80 lugare

80 lugares
80 lugares
651lugares
65 lugares

30 lugares

251lugares
251lugares

140 lugares
120 lugares

451lugares
30 lugares
251ugares
80 lugares
40 lugares
84 1lugares
30 lugares.
12 lugares

12 lugares

16 lugares
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7.3 LABORATORIOS

A FMC possui 08 (oito) laboratorios didaticos devidamente equipa-

dos, com infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de atividades
praticas, de pesquisas técnico-cientificas, e assistidos permanentemente
por técnicos capacitados. Sao eles:

1.

Laboratdrio Multidisciplinar de Anatomia: Composto por sala de aten-
dimento ao discente, sala de preparo de pecas glicerinadas, sala de
preparo e fixagdo de cadaveres e anatdmico para armazenamento de
cadaveres e pecas anatomicas;

Laboratdrio Multidisciplinar de Microscopia Il: Funciona com 32 mi-
croscopios Opticos binoculares, distribuidos em 8 bancadas, projetor
de laminas em sistema de video, sistema de televisdao acoplado a ca-
mera de microfilmagem, 1 microscopio dptico triocular para microfo-
tografia, sistema de captura e de processamento digital de imagem
microscoépica;

Laboratério Multidisciplinar de Microscopia I: possui sala de atendi-
mento ao discente e sala para preparo de laminas histoldgicas, com
micrétomo manual, histotécnico e bancada de coloracgao. Esta inte-
grado ao Laboratdério Multidisciplinar de Microscopia ll;

Laboratdrio de Patologia Geral e Anatomia Patoldgica: constituido por
sala de atendimento ao discente e sala para armazenamento de pecas
anatomicas formolizadas;

Laboratério Multidisciplinar de Fisiologia, Farmacologia, Quimicas
e Toxicologia: constituido por sala de atendimento ao discente, la-
boratdrio para apresentagao de seminarios e demonstragao pratica
para grupos de discentes, sala de simulacao e dois laboratdrios com
3 bancadas grandes.

Laboratdrio Multidisciplinar de Bioquimica, Biofisica e Ciéncias Far-
macéuticas: constituido por sala de atendimento ao discente, sala de
preparo de materiais e dois laboratérios com 3 bancadas grandes;
Laboratdrio Multidisciplinar de Habilidades Médicas: constituido por
sala de atendimento ao discente e 5 salas (estagdes) multiuso, inter-
ligadas e separadas por vidro. Uma das salas possui acomodagodes e
recursos audiovisuais para instrugoes tedricas.

Laboratdrio Multidisciplinar de Emergéncias Médicas: composto por 2
salas (estagoes | e Il) especificas para o treinamento em emergéncias
médicas, baseado nos protocolos do ACLS (Suporte Avangado de Vida
em Cardiologia), ATLS (Suporte Avangado de Vida no Trauma) e PALS
(Suporte Avancgado de Vida em Pediatria). O acervo é constituido dos
materiais necessarios as atividades desenvolvidas.

. Salas Consultdério: Duas salas medindo aproximadamente 12 m? cada.

Equipadas com mesas de atendimento (paciente), balcdes maca, ca-
deiras para médico, cadeiras para pacientes, balanga digital esfigmo-
mandmetro, termdmetro digital, cameras de transmissao, e outros

PDI - Faculdade de Medicina de Campos
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equipamentos necessarios para simulagao de consultas e atendimen-

tos a pacientes.

Todos possuem normas de funcionamento, utilizagao e seguranga,
estdo instalados em espacgos fisicos adequados e possuem os equipamentos
necessarios ao bom funcionamento dos cursos ofertados pela IES.

Além disso, a FMC possui Hospital Escola e Unidade de Saude proprios
e convénios com outras unidades hospitalares, além de Farmacia Escola.

O Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA) faz parte das instituicdes man-
tidas pela FBPN e integra a estrutura disponivel aos discentes dos Cursos
ofertados pela IES. Foi criado por iniciativa da Fundacao Benedito Pereira
Nunes - FBPN, mantenedora da FMC, em outubro de 1979. Em abril de 1997,
passou a categoria de Hospital Escola da Faculdade de Medicina de Campos,
tendo seus servigos estruturados de acordo com a estrutura organizacional
da IES. Emjunho de 2006, o HEAA, foi certificado pelo MEC/MS, com base nos
critérios estabelecidos pela Portaria Interministerial n° 1.000 de 15/4/2004
e reconhecido como Hospital de Ensino pela Portaria Interministerial n°
1.677 de 10/10/2006. Em 26/9/2011 essa certificacao foi renovada, Portaria
Interministerial n.° 2.278. E um espaco privilegiado de atividades praticas
relacionadas aos diversos componentes curriculares dos cursos e ao estagio
curricular obrigatorio.

O HEAA possui diversos servigos de atendimento a populagdao como:
= Servigos ambulatoriais e hospitalares (internagao e cirurgias) nas areas

de Angiologia, Cardiologia Pediatrica, Cardiologia, Cirurgia Bucomaxilo-
facial, Cirurgia Cardiaca, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia Toraci-
ca, Cirurgia Oncoldgica, Clinica Médica, Dermatologia, Endocrinologia,
Fisioterapia, Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia, Hematologia,
Mastologia, Nefrologia, Neurocirurgia, Neurologia, Neuropsiquiatria In-
fantil, Nutricao, Oftalmologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Oncolo-
gia, Pediatria, Proctologia, Psicologia, Psiquiatria, Reproducao Humana,
Reumatologia, Servigo Social, Urologia, Unidade de Terapia Intensiva,
Centro de infertilidade, entre outros.

» Servigos de apoio ao diagndstico e tratamento: Densitometria éssea,
Eletroencefalograma, Endoscopia Digestiva Alta e Baixa, Exames Car-
dioldgicos, Exames Ginecoldgicos, Exames Oftalmoldgicos, Exames
Uroldgicos, Hemodinamica e cardiologia intervencionista, Histerosco-
pia, Laboratdrio de Analises Clinicas, Laboratdério de Anatomia Patoldgi-
ca e Citopatologia, Mamografia, Polissonografia, Quimioterapia, servigo
de diagndstico por imagem (radio x, ultrassom, tomografia), radiotera-
pia, entre outros.

= Servigo de Andlises Clinicas e Citopatologia: realizagdao de exames labo-
ratoriais de Hematologia, Microbiologia, Parasitologia e Citopatologia,
Bioquimica de pacientes ambulatoriais e internados.

= Servigco de Farmacia Hospitalar: dispensacao de medicamentos e mate-
riais para os pacientes internados e em atendimento laboratorial, inclu-
sive com farmacia satélite localizada no centro cirurgico. Manipulagao e
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Figura 39 - Hospital Escola Alvaro Alvim

Fonte: ASCOM

dispensagao de medicamentos oncoldgicos no oncocentro.

Atualmente, o Hospital Escola Alvaro Alvim, dispoe de 138 leitos, O1
centro cirdrgico com 4 salas e 01 sala de Recuperagao Pds Anestésica com
O4leitos, 01 UTI com 20 leitos, 28 consultérios médicos. As especialidades
atendidas no Hospital Escola Alvaro Alvim sdo: Angiologia, Pneumologia,
Bucomaxilo, Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia Toraci-
ca, Cirurgia Oncoldgica, Cirurgia Cardiaca, Clinica Médica, Dermatologia,
Endocrinologia, Fisioterapia, Nefrologia Gastroenterologia, Geriatria, Gi-
necologia, Hematologia, Mastologia, Neurologia, Neurocirurgia, Ortopedia
Clinica e Cirurgica, Oftalmologia Clinica e Cirurgica, Proctologia Clinica e
Cirurgica, Urologia Clinica e Cirurgica, Pequenas Cirurgias, Psicologia, Psi-
quiatria, Nutricao, Otorrinolaringologia, Hematologia, Reumatologia.

A FMC mantém convénio com hospitais, publicos e privados, para
as praticas ambulatoriais e hospitalares, A FMC mantém convénio com 6
unidades hospitalares, publicas e privadas, para as praticas ambulatoriais
e hospitalares, a saber: HPC (298 leitos, sendo 250 SUS), HEAA (164 leitos,
sendo 118 SUS), HBP (247 leitos, sendo 175 SUS), HFM (236 leitos, 228 SUS),
HGG (98 leitos, 79 SUS) e SCMC (540 leitos, 344 SUS), totalizando 1.519 leitos,
sendo 1.124 SUS (Fonte: Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes/
Secretaria de Saude/Nucleo de Controle e Avaliagao, fevereiro 2024).

A FMC dispoe também de uma unidade basica de saude denominada
Centro de Saude Escola de Custoddpolis (CSEC) na qual se realizam ativi-
dades de assisténcia e de ensino, de pesquisa e de extensao. Localiza-se em
Guarus, primeiro distrito de Campos dos Goytacazes, no bairro de Custo-
dodpolis. Funciona como um polo de atendimento para o bairro e entorno,
nos quais a maioria dos moradores encontra-se numa situagao de vulne-
rabilidade social. Essa unidade mantém atendimento na area de Pediatria,
Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia, ampliando-se como um cenario
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do processo ensino-aprendizagem a partir de 1999.

A partir de 2006, os atendimentos das clinicas basicas passaram a
funcionar como cinco novos moédulos importantes na atengdo médica atual:
Saude da Mulher, Saude do Adulto (énfase na hipertensao arterial e diabe-
tes), Saude do Idoso, Saude Mental e Saude da Criancga. As especialidades
existentes dao suporte aos modulos, como Dermatologia, Psiquiatria, Otor-
rinolaringologia, Cardiologia, Neurologia.

O CSEC abrange 26.000 pessoas cadastradas (até abril de 2022) e
realiza em torno de 2000 consultas ambulatoriais mensais, além das outras
atividades, que congregam um nimero consideravel de pessoas da comuni-
dade (grupo de idosos, grupo de saude mental, grupo da caminhada, grupo
de combate ao tabagismo).

Todos estes cenarios e todas as pessoas atendidas neste hospital estao
disponibilizados para o processo ensino-aprendizagem dos estudantes dos
cursos de graduacgao.

7.4 ESPACO PARA COORDENACAO DO CURSO DE GRADUAGAO EM MEDI-
CINA

A IES oferece espago destinado as atividades de gestao do Curso de
Graduagao em Medicina, no qual sao realizados atendimentos aos estudan-
tes para dirimir duvidas, prestacado de informagodes e realizagdo de reunides
individualizadas ou em pequenos grupos com os docentes. Para isso sao
disponibilizadas:
= Uma sala especifica para o coordenador do curso, para trabalho individual

e atendimentos individuais e em pequenos grupos pela coordenagao e
que fornece condigdes de trabalho satisfatoria para a execugao de suas
atividades, medindo aproximadamente 12,00 m? equipada com mesas,
cadeiras, armarios, computador e ar condicionado;

» Uma sala destinada a subcoordenacao, medindo aproximadamente
11,00m?, equipada com mesa, cadeiras,armario, computador, impressora
e ar condicionado;

» Uma sala destinada a secretaria da coordenagao, medindo aproximada-
mente 7,00m?, equipada com mesas para computador, cadeiras, armario
de arquivo, computador e impressora.

» Uma especifica para coordenagao das atividades de internato/Estagio
Curricular Obrigatorio, medindo aproximadamente 14.5m?, equipada com
3 mesas com cadeiras, 2 computadores, uma impressora e scanner.

Considerando a devida dimensao do curso, a coordenagao conta com
o auxilio de 03 (trés) subcoordenadoras que desempenham atividades es-
pecificas delegadas pelo coordenador, duas secretarias, além dos funcio-
narios dos outros setores como biblioteca, Central de Apoio Pedagdgico
(CAP), Servico de Apoio ao Educando (SAE), Biblioteca e outros servigos
académicos.
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Conta ainda, com uma coordenacao de internato estruturada, com
um coordenador e duas secretarias, que estao disponiveis aos discentes e
docentes para a operacionalizagcao das atividades de internato.

7.5 ESPACO PARA COORDENACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM FAR-
MACIA

A IES oferece espago destinado as atividades de gestao do curso de
Graduagao em Farmacia no qual sao realizados atendimentos aos estudan-
tes para dirimir duvidas, prestagao de informagoes e realizagao de reunides
individualizadas ou em pequenos grupos com os docentes. Para isso sao
disponibilizadas:
= Uma sala especifica para o coordenador do curso, para trabalho individual

e atendimentos individuais e em pequenos grupos pela coordenagao e
que fornece condigdes de trabalho satisfatoria para a execugao de suas
atividades, medindo aproximadamente 12,00 m?, equipada com mesas,
cadeiras, armarios, computador e ar condicionado;

» Uma sala destinada a secretaria da coordenacao, medindo aproxima-
damente 11,00 m?, equipada com mesa, cadeiras, armario, computador,
impressora e ar condicionado.

Considerando a devida dimensao do curso, a coordenagao contacom
o auxilio de uma coordenadora de estagio que desempenha atividades es-
pecificas delegadas pelo coordenador, uma secretaria exclusiva, além dos
funcionarios dos outros setores como Biblioteca, Central de Apoio Pedago-
gico (CAP), Servigo de Apoio ao Educando (SAE), Biblioteca e outros servigos
académicos.

7.6 ESPACO PARA COORDENACAO DO CURSO DE GRADUAGCAO EM EN-
FERMAGEM

A |ES oferecera espago destinado as atividades de gestdo do Curso de
Graduagao em Enfermagem, no qual serao realizados atendimentos aos estu-
dantes para diminuir duvidas, prestacao de informacgodes e realizagao de reu-
nioes individualizadas ou em pequenos grupos com os docentes. Para isso
sera disponibilizada uma sala especifica para o Coordenador do Curso me-
dindo aproximadamente 12,00m?, equipada com mesas, cadeiras, armarios,
televisao, computador e ar-condicionado, internet banda larga, fornecendo
condigoes de trabalho satisfatdrias para a execugao de suas atividades.
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8 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 PRINCIPIOS NORTEADORES DA AVALIAGCAO INTERNA DA FMC

Considerando os principios do Sistema Nacional de Avaliagao da Edu-
cacao Superior - SINAES e em consonancia com seus préprios principios, a
FMC apresenta abaixo os seguintes principios que norteiam o processo de
avaliagao interna da instituigao:
= Participagao - envolvimento e interagao dos diferentes segmentos da ins-
tituicdo e transparéncia no desenvolvimento das atividades e na coleta das
informacoes, tratamento, anadlise dos dados e utilizagdao dos resultados.

= Globalidade - os resultados da avaliagao devem expressar uma visao de
equipe da instituicao. Deve conduzir o processo de forma multidimen-
sional, considerando todas as atividades institucionais. Por isso, € im-
portante antes de tudo, conquistar a comunidade, sensibilizando-a para
a participacgao.

= Continuidade - Promove o fortalecimento da cultura avaliativa permitindo
aidentificacao de potencialidades, vocagoes e fragilidades institucionais,
reorientando e subsidiando o planejamento e as agdes de melhorias.

» Gradualidade - A avaliacao é realizada gradualmente, por dimensoes, a
fim de constituir-se em um processo constante de autoconhecimento,
de reconstrucao institucional e de mediagao com a comunidade interna
da FMC e a sociedade.

» Visibilidade - Transparéncia do processo avaliativo nas fases de elabo-
ragao, implementacgao, diagndstico e publicagao dos resultados. Deve
garantir a comunidade académica o conhecimento do processo de ava-
liagcdao, bem como dos objetivos, principios, recursos metodoldgicos e
resultados obtidos.

» Carater Pedagdgico - Os resultados precisam favorecer o fortalecimento
da dimensao educativa institucional, uma vez que deve ter como perspec-
tiva a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e da qualidade
do ensino.

= Legitimidade - Reconhecimento e aceitagao da avaliagao institucional
pela comunidade académica e pela sociedade.

= Compromisso Social - Contribui¢ao para a promog¢ao do desenvolvimento
socioeconémico.

8.2 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional € um processo interminavel de busca de quali-
dade da FMC, dos cursos e do desempenho de cada sujeito interveniente, que
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pressupoe uma nao acomodacao, exigindo uma predisposicdo a mudanga
que acompanhe a dinamica cientifica, cultural, organizacional e tecnoldgica.
A avaliagao é implementada na FMC visando nortear os rumos futuros dains-
tituicao por meio da corregao de problemas que sao detectados, bem como
do estabelecimento dos pontos fortes da instituicao sendo, portanto, um
instrumento valioso para a consolidagao dos desejos, sonhos e aspiragoes
da comunidade académica.

A ideia principal € que toda a comunidade possa participar da auto-
avaliagao e que esta passe a ser uma atividade cotidiana na comunidade
académica, para que todos possam buscar formas de melhorar o seu de-
sempenho bem como o da instituigao.

Os principios norteadores do Plano de Desenvolvimento Institucional
da FMC e suaslinhas de agcao constituem-se no referencial para o desenvol-
vimento da Avaliagao Institucional. Nessa perspectiva a autoavaliagao da
Instituicao tem por objetivo promover, conforme previsto nas suas linhas
de agao, a participacao da comunidade académica no processo avaliativo
no sentido de:
= Fortalecer a disseminacao de resultados e as relagcoes com 0s processos

decisodrios, agilizando os resultados e as praticas por eles recomendadas;
» Repensar periodicamente os projetos pedagdgicos, frente a evolugao e
exigéncias do mercado;
= Integrar a avaliagao interna e externa, para buscar melhores indicadores
de melhoria dos servigos prestados e adequagao de objetivos especifi-
cos na formacgao profissional.

Nesse sentido avaliar significa consolidar-se enquanto instituicao
de ensino superior com papéis sociais claramente definidos em seu proje-
to institucional. As agdes desencadeadas no dmbito da instituicdo visam a
implementagao de processos avaliativos e em seus avangos e recuos, vem
tendo por norte a realizagao efetiva de uma instituicao capaz de oferecer
respostas condizentes as necessidades da sociedade.

A FMC possui Projeto de Avaliacao Institucional, elaborado pela CPA
em conformidade com o que determina a legislagao pertinente e as orien-
tagcdes do SINAIS. De acordo com as orientagdes gerais dos SINAIS e se-
guindo o que preceitua a Lei n°10.861/04 para garantir a simultaneidade e a
unidade do processo avaliativo em ambito nacional a FMC tem como foco
em seu processo de avaliagao institucional as seguintes dimensoes:

» A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

= A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos
para estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monito-
ria e demais modalidades;

= Aresponsabilidade social dainstituicao, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicao em relacao a inclusao social, ao desen-
volvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da produgao artistica e do patrimdnio cultural;
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= A comunicagao com a sociedade;

= A politica de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técni-
co-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional
e suas condicgoes de trabalho;

= A organizagao e gestao da instituicao, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relagao com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da co-
munidade universitaria nos processos decisorios;

= Ainfraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblio-
teca, recursos de informagao e comunicagao, laboratorios;

= O planejamento e avaliagcao, especialmente em relacao aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional;

= As politicas de atendimento a estudantes e egressos;

= A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

8.3 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica, composta por Docentes, Discentes e Pes-
soal Técnico-administrativo, participa do processo de autoavaliagao institu-
cional, respondendo aos instrumentos de avaliagao, que englobam questoes
referentes a todas as dimensdes citadas no item anterior.

Sao realizadas, também, reunides técnicas para coleta de dados com
representantes de todos os setores da FMC.

8.4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E TOMADA DE DECISOES

Apds a coleta de dados, os resultados sao analisados, compilados e
descritos em forma de relatério o qual é divulgado a todos os setores da IES.

A partir dos resultados sao realizadas agdes académicas e administra-
tivas, com vistas a superar as fragilidades verificadas e aprimorar os pontos
positivos.
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORQAMENTI-'\RIOS

A Instituicao possui planejamento orgamentario permitindo equilibrio
financeiro entre a receita e despesas para sua manutengao a aprimoramento
da qualidade de sua atuagao.

A sequir € apresentada a previsao orgamentaria para os proximos cinco
anos, projetada com base na receita principal, constituida pelas mensalida-
des dos Cursos de Graduacao da IES. Esta previsao foi realizada tomando
como referéncia o orgamento de 2020.

Tabela1- Planejamento Econ6mico-Financeiro

RECEITAS 2021 2022 2023 2024 2025
Anuidade /Men- | 61.898.356,36  ©4.993.274,18  68.242.937,89 | 71.655.084,78 | 75.237.839,02
salidade (+)

Bolsas (-) 19.583.592,03  20.562.771,63 | 21.590.910,21 | 22.670.455,72 | 23.803.978,51
Inadimpléncia(-) | 1.800.000,00  1.890.000,00 | 1.984.500,00 |2.083.725,00 | 2.187.911,25
Pds-graduagao e | 6.517.044,00  8.515.395,96 8.941.165,76 9.388.224,05 | 9.857.635,25
Servigos (+)
RECEITAS 47.031.808,33 51.055.898,51 53.608.693,43 56.289.128,10 59.103.584,51
TOTAIS

DESPESAS 2021 2022 2023 2024 2025
Materiais (-) 287.698,08 302.082,98 317.187,13 333.046,49 3349.698,81
Despesas Admi- | 2.927.252,03 | 4.746.114,40 | 4.983.420,12 5.232.591,12 5.494.220,68
nistrativas (-)
Encargos Sociais | 1.823.515,08 1.914.690,83 | 2.010.425,38 2.110.946,64 2.216.493,98
Professores (-)
Encargos So- 280.142,52 294.149,65 308.857,13 324.299,98 340.514,98
ciais Adminis-
trativo (-)
\Verbas para re- 2.693.633,05 | 2.828.314,70 | 2.969.730,44 3.118.216,96 3.274.127,81
estruturagao (-)
Investimento (-) | 416.745,00 437.582,25 459,461,36 482.434,43 506,556,15
Manutengao (-) | 222.495,53 233.620,30 245.301,32 257.566,38 270.444,70
Pagamento Ad- | 3.515.900,16 3.691.695,17 3.876.279,93 4.070.093,92 4.273.598,62
ministrativo (-)
Pagamento 34.814.426,88  36.555.148,22  38.382.905,64 | 40.302.050,92 ' 42.317.153,46
Professores (-)
Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pds-graduagao
(-)
Treinamento (-)  50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31
DESPESAS 47.031.808,33 51.055.898,51 56.289.128,10 59.103.584,51
TOTAIS
SALDO - - - - -

Foi considerado um aumento de 5% considerando o IPCA acumulado nos Ultimos 12 meses
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