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PORTARIA N2 019/2022/DIR, DE 20 DE JUNHO DE 2022.

Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,

para o periodo de 2021 a 2025.

O Prof. Edilbert Pellegrini Nahn Junior, Diretor-Geral da
Faculdade de Medicina de Campos, em consonancia com as
atribui¢des conferidas pelo Regimento da IES e nos termos do
Decreto Federal n2. 71.814 de 07/02/73 - Recredenciamento
pela Portaria n2. 766 de 18/09/2020.

CONSIDERANDO as disposi¢des contidas na legislacdo federal sobre os documentos de Gestdo

da IES;

CONSIDERANDO que o PDI se constitui no documento orientador para definicdo das metas e

acdes da IES, visando o aprimoramento de seus servi¢os educacionais oferecidos;

CONSIDERANDO as deliberagdes do Conselho Superior da IES — CONSUP, realizada em 06 de
junho de 2021;

RESOLVE:

Art. 12 Aprova as atualizacdes do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - da IES, para

o intersticio de 2021 a 2025, conforme documento anexo.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as disposicdes

em contrario.

Campos dos Goytacazes, 20 de junho de 2022.

i 7 Nohn Junior
Edilbert P fini Na ‘
ij weor Geral da FMC

Prof. I{i/dilbert egrini Nahn Junior
Direx6r-Geral da FMC
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INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento [nstitucional (PDI) da Faculdade de Medicina
de Campos (FMC) fundamenta a sua ag&o em um planejamento que considera seu
autoconhecimento, baseado em uma analise situacional, no seu trajeto histérico,
em seus problemas, dificuldades e possibilidades e, principalmente, na sua
condi¢ao de Instituicao de Ensino Superior - [ES destinada a cumprir uma finalidade
social. O PDI é um instrumento dinamico e fundamental no planejamento
estratégico, orientador das decisdes e principais agdes a serem desenvolvidas,
ultrapassando a cronologia de uma gestéo e, assim, representando um horizonte

mais amplo de possibilidades, sendo utilizado como base os preceitos.

Dessa forma, o PDI da FMC tem como proposta determinar o papel da IES
no Ensino Superior no municipio de Campos dos Goytacazes, no Estado do Rio de
Janeiro e no Brasil, demonstrado em sua missdo, na oferta de seus cursos de
graduagdo, nas atividades de extensdo e pesquisa. Constituindo-se como
instrumento de planejamento e gestao, demonstra a identidade da IES em relagédo
a sua filosofia de trabalho, a sua missao, acs mecanismos para se alcangar metas
e objetivos e a sua estrutura organizacional, bem como as diretrizes pedagdgicas
que orientam suas ag¢des e as atividades académicas e cientificas que desenvolve

ou que pretende desenvolver.

Ao construir o seu PDI, a FMC procurou delinear estrategicamente o seu
futuro, considerando os interesses, as necessidades e demandas da maioria da
sociedade na qual esta inserida, definindo com clareza as metas que pretende
atingir. Estas, por sua vez, estao articuladas em torno dos objetivos institucionais e
envolvendo todos os que dela fazem parte. Com essa perspectiva, o PDI foi
elaborado mediante um processo de planejamento continuo e participativo, de
modo que ele pudesse ser culturalmente incorporado no cotidianc, de maneira a
garantir a articulagao global entre esses setores, desenvolvendo o maximo de sua
qualificagao técnica, formal e, ainda, com o méaximo de qualificagdo social,
reafirmando, assim, os seus valores no desenvolvimento da sua missdo de
instituicdo de ensino superior, na producio, difusdo e avango das fronteiras do
conhecimento universal € ao mesmo tempo, comprometendo-se com o avango e

transformacdes da realidade local, da coletividade campista, da regido e do pais.
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Desse modo, os membros que integram a comunidade académica da FMC séo
sujeitos de participacédo ativa na gestdo institucional, de forma inovadora,
integradora e participativa, tornando seu PD! um instrumento de acompanhamento

do processo transparente de gestdo administrativa.

Ao elaborar o PDI 2021-2025, deseja-se que ele se constitua, de fato, em
um instrumento norteador, que possibilite a FMC caminhar e avangar em diregéo a
exceléncia académica, cultural e cientifica, 8 modernidade administrativa e a um
modelo de gestao eficaz e democratica, de modo que a IES possa continuar a
contribuir para uma sociedade mais justa, ética e igualitaria, o que realmente se
constituiu na busca constante da IES, mediante o desenvolvimento de suas acgdes

e avaliacao constante das metas alcangadas ou a alcancar.

Assim o presente Plano de Desenvolvimento Institucional da FMC, contém
estratégias e agdes que consolidam as definicbes de misséo, diretrizes e
proposi¢des politicas para o periodo 2021-2025, bem como evidencia os principios,
os desafios, os objetivos € metas giobais a serem alcangados nesse periodo,
definidos com base na andlise situacional realizada e na visdo dos diversos
cenarios possiveis, concentrando seu pensamento estratégico nos problemas e em

politicas claramente direcionadas para a vida académica em toda a sua amplitude.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 PERFIL

A Facuidade de Medicina de Campos é mantida pela Fundagéo Benedito
Pereira Nunes (FBPN), situada na Av. Dr. Alberto Torres, 217, Centro, Campos dos
Goytacazes — RJ — CEP 28035-581. A FMC esta situada, no mesmo enderego da
mantenedora, foi credenciada pelo Decreto Presidencial n°® 61.380/1967,
reconhecida pelo Decreto Presidencial n® 71.814/1973 e obteve seu ultimo
Recredenciamento através da Portaria Ministerial n® 766 de 18/09/2020, publicada
no D.O.U de 21/09/2020. E uma Instituicdo isolada de ensino superior, sem fins
fucrativos, que nos seus mais 50 anos de existéncia sempre teve como
compromisso a formacgao de profissionais éticos e comprometidos com a salde da
populagdo. A FMC formou, até 2020, 4188 profissionais no Curso de Graduagéo
em Medicina, em 49 turmas e 371 profissionais no Curso de Graduagdo em
Farmacia em 14 turmas, estando estes inseridos no mercado de trabalho em
Campos dos Goytacazes e varias outras regides do pais, bem como no exterior. E
uma IES que ocupa uma posicdo de destague na educagéo médica do Estado do
Rio de Janeiro, bem como, na area das ciéncias farmacéuticas. Atualmente possui
dois Cursos de graduacdo: Medicina, com 126 vagas anuais e Farmacia com 75
vagas anuais atendendo estudantes vindos de diversas regides do Estado do Rio
de Janeiro, bem como de outros estados. A IES oferta seus cursos na modalidade
presencial, em sua sede prdpria. No segundo semestre de 2020 a instituicéo
contava com 740 estudantes matriculados no Curso de Graduagido em Medicina e

144 estudantes no Curso de Graduagao em Farmacia.

Durante a sua trajetoria a FMC sempre se preocupou com a gualidade dos
servigos prestados 4 comunidade investindo em infraestrutura e na capacitacao de
seu quadro de funcionarios. No que se refere aos funcionarios da IES, a FMC
incentiva os docentes a participarem de cursos de formacdo continuada, de
mestrado e doutorado, proporcionando também curses de capacitagédo em servigo
que se estendem aos funcionarios técnicos e administrativos. Desse modo a FMC
oferece condigbes de aperfeicoamento constante para o seu quadro de pessoal,

possibilitando a melhoria dos servigos prestados a comunidade. Com esse perfil &
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FMC e organizada em uma hierarquia capaz de regular as fungdes e atribuigées de
cada membro atuante em sua estrutura, fazendo com que todas as atividades
realizadas pela Instituicio possam ser bem administradas e obtenham os
resultados esperados. Tal constituicao visa primordialmente a qualidade de ensino,
pesquisa e extensdo ofertados pela |IES. A administragdo superior congrega
fungbes burocraticas e administrativas da FMC. Todos os 6rgdos agregados a
administragéo superior estdo direta ou indiretamente ligados a Direc&o-Geral da
IES. As Coordenagdes de Curso de graduagdo, de Pesquisa, de Extensédo, de
Estagio e a Assessoria Pedagbgica e Institucional, sdo responsaveis pela
organizagdo dos cursos oferecidos pela IES aos estudantes de graduacio, bem
como a comunidade, nas diversas areas de conhecimento, e estao articuladas em

uma abordagem integrada e interdisciplinar.

x

A FMC, durante seus mais 50 anos de existéncia, & uma instituicao
reconhecida pela sua seriedade e compromisso com a formacio de profissionais
para a area de salde, oferecendo seus cursos devidamente organizados,
sistematizados e regularizados, permanentemente revisados e atualizados para as
devidas adequacbes as mudangas culturais, sociais, econdmicas, cientificas e
tecnologicas as quais estamos sujeitos, nesse cendrio cotidiano em constante
transformacéo. A IES, como forma de melhor atender aos anseios da comunidade,
oferece oportunidades de estudos/conhecimentos, aprofundamento e
aperfeicoamento aos discentes e docentes, por meio da iniciagéo & pesquisa e do
desenvolvimento de atividades de extensio, articulados com os curriculos dos

CUursos.

Considerando seu compromisso com os principios de qualidade, a FMC
incorpora em seu projeto académico as fungdes de ensino, pesquisa e extensao,
em um trabalho educacional articulado com diversos setores e instituicdes da
sociedade campista e de seu entorno, nas suas mais diferentes necessidades
(sociais, socioecondmicas, culturais e inclusivas), na busca de garantir condicdes
para a aprendizagem permanente, contribuindo para a protecéo e consolidacéo dos
valores da sociedade, dentre os quais a justica, a ética profissional, o respeito pelo

ser humano, a igualdade, a liberdade de expressao, a solidariedade e a verdade.
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1.2 HISTORICO

A Faculdade de Medicina de Campos foi criada pela Sociedade Fluminense
de Medicina e Cirurgia (SFMC), na sessdo de 2 de agosto de 1965, para se
constituir em uma Instituicdo de Ensino Superior isolada e comunitaria, sendo a

FBPN sua entidade mantenedora.

A FBPN & uma entidade juridica de direito privado, de dominio publico, sem
fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Campos dos Goytacazes. Foi instituida
em 6 de dezembro de 1934 pela Sociedade Fluminense de Medicina e Cirurgia,
originariamente como Fundagdo Policlinica Maternidade de Campos e,
posteriormente, com a nomenclatura atual, em 7 de janeiro de 1962, pela escritura
publica n® 400, Livro A-2, fls. 201, lavrada no Cartério do 1°¢ Oficio de Campos, em
20 de dezembro de 1962. Trata-se de uma entidade com personalidade juridica
propria, com duragdo por tempo indeterminado, com fins filantrépicos, registrada
no Conselho Nacional de Servigos Sociais sob 0 n® 243529/75 e reconhecida como
de utilidade publica (municipal sob o n® 2209-01/12/67, estadual pela Lei n® 7482
de 23 de junho de 1974 e federal pelo Decreto Presidencial de 23 de junho de
1992).

A FBPN possui as seguintes finalidades: prestar servigos médicos e
farmacéuticos, especialmente as pessoas carentes: criar, instalar e manter
estabelecimentos de ensino superior, paramédicos e institutos cientificos; criar e
manter servicos educacionais e assistenciais correlatos aos seus fins; manter
intercdmbio com outras entidades dedicadas a servigos de educacéo e de salde;
colaborar, manter intercambio ou estabelecer contratos ou convénios com hospitais
locais ou regionais, particulares ou publicos, para atender as suas finalidades e aos
seus planos de trabalho. Além da FMC, a FBPN mantém o Hospital Escola Alvaro
Alvim (HEAA) e o Centro de Salde Escola de Custoddpolis Dr. José Rodrigues
Coura (CSEC).

A FMC recebeu autorizag&o para funcionar em 18 de setembro de 1967, pelo
Decreto Presidencial n® 61.380 e foi oficialmente inaugurada em 14 de outubro de
1967. Assistida pelo MEC durante todo periodo de implantagdo, ao final da

integralizagdo da primeira turma, a FMC foi reconhecida pelo Decreto Presidencial
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n®71.814, em 7 de fevereiro de 1973 e obteve seu Ultimo Recredenciamento pelo
MEC através da Portaria Ministerial n® 766 de 18/09/2020.

Durante sua trajetoria a FMC assumiu uma posig&o de vanguarda dentro do
conjunto de Escolas Médicas que, em nivel nacional, participaram do Projeto
Nacional de Avaliag&o do Ensino Médico, surgido como um processo coletivo de
discusséo, orientado pela Comiss&o Interinstitucional Nacional de Avaliacdo do
Ensino Médico (CINAEM), que vigorou no periodo de 1991 a 1997. Esse Projeto
apresentava, como caracteristica principal, a avaliaggdo com perspectivas
transformadoras, na singularidade de cada escola médica, e se baseava no fato de
0 8eNnso comum apontar para uma dissociagédo entre o perfil do médico, que estava
sendo formado pelas escolas médicas brasileiras, e as reais necessidades de

satde do Brasil.

A FMC incorporou as propostas deste Projeto, dando inicio, na década de
90, a gestéo participativa, que se constituiu pelo Grupo Gestor (Diretor-Geral, Vice-
Diretor, Diretor Académico e Coordenadores, pelos representantes da Associacéo
dos Docentes da Faculdade de Medicina de Campos - ADOMEC, do Diretério
Académico Luiz Sobral-DALS, a Associagao dos Funcionarios Administrativos da
Fundacao Benedito Pereira Nunes/Faculdade de Medicina de Campos - AFAMEC)
€ a uma ampla discuss&o sobre o ensino médico, resultando em mudanca do

modelo pedagdgico do Curso de Medicina e da estrutura curricular vigente.

Para a implantagédo das novas propostas pedagégicas e académicas, foi
preciso reformular e atualizar o Regimento Geral da FMC, que foi aprovado pelo
MEC em novembro de 1999. Desde entéo, os modelos pedagdgicos dos Cursos
estao centrados na visdo do homem como sujeito social e na formagéo humanistica
do médico. Essas mudangas foram corroboradas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (LDB — 9.394/96) e pelas Diretrizes Curriculares para os Cursos
de Medicina, instituidas pelo MEC no ano de 2001.

Com a aprovagao do Regimento Geral da FMC pelo MEC, foi possivel dar
inicio ao projeto de abertura de outros cursos de ensino superior. Apds avaliagdo
da demanda dos cursos na area da salde e a deteccdo da caréncia de

farmacéuticos e da auséncia de cursos de graduagdo em farmacia na area de
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abrangéncia geoeducacional, a FMC propés a criagdo desse curso, a partir de
agosto de 2003.

No inicio do ano de 2011, foi realizada nova atualizagio do Regimento Geral
da Instituigéo, de acordo com as diretrizes do MEC, que permitiu a reformulacéo da
organizagio didatico-pedagdgica e administrativa, com a criagdo dos Ndcleos
Docente Estruturantes, Nucleos de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente, os
Colegiados de Cursos e as Coordenagdes de Egresso e de Extensdo. Apés
criteriosa analise, o Regimento Geral foi revisto no ano de 2012, 2014, 2016, 2018
e 2020, visando suprimir lacunas verificadas pelos 6rgaos gestores da IES, sendo
a reestruturagado devidamente aprovada pelo Conselho Superior e amplamente

divulgado a toda comunidade académica.

A FMC oferece apoio institucional a residéncia médica com os programas
especificados no quadro abaixo, todos regularmente autorizados e credenciados
pela Comiss&o Nacional de Residéncia Médica (CNRM/MEC) e vinculados ao
HEAA.

N° DE . | PARECER
PROGRAMA DURACAO

VAGAS CNRM
Cancerologia Cirtrgica 02 03 anos 242/2015
Cancerologia Clinica 02 03 anos 494/2015
Cirurgia Geral 02 03 anos 399/2013
Clinica Médica 07 02 anos 398/2013
Dermatologia 02 03 anos 394/2018
Medicina de Familia e Comunidade 02 02 anos 400/2013
Medicina Intensiva 02 03 anos 05/2021
Obstetricia/Ginecologia -

03 03 anos 814/2014

HPC/HEAA
Os dados foram atualizados em 2022,

A IES também busca manter a valorizagdo das artes e da cultura, com a
criagdo de um museu, objetivando estimular, nos discentes, a sensibilizacao para
a integralidade da assisténcia e o cuidado com as pessoas, com seus desejos e

subjetividades.
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Outra iniciativa importante, mantida permanentemente, é o
acompanhamento psicopedagégico do corpo discente desenvolvido pelo Servigo
de Apoio ao Educando (SAE). Estruturado com equipe multidisciplinar e sendo
ligado diretamente a Direcdo-Geral, 0 SAE faz acompanhamento dos discentes
durante toda a graduacédo. Visa identificar fatores de risco, individuais e coletivos,
que possam se colocar como obstaculos ao processo de ensino-aprendizagem,

orientando na solug&o dos problemas.

A caréncia econdmica que os discentes e suas familias enfrentam é um fator
que prejudica o seu desempenho. isso tem exigido da FMC, mediante seu
compromisso e responsabilidade social, a busca de solugdes que minimizem o seu
impacto negativo, como a oferta de Bolsas de Estudo Social mediante processo

seletivo criterioso.

Desde 2009, a FMC desenvolve o Projeto Social de Recepgéao Solidaria que
visou extinguir o trote vexatério. Tem por objetivo acolher o estudante ingressante,
facilitando o seu processo de adaptagdo a Faculdade e minimizando as diferencas
entre as expectativas dos calouros e as da Instituicao. E realizada uma recepcao
oficial dos discentes e seus familiares por todos os segmentos da IES, com visita
de reconhecimento da FMC, apresentagéo de todas as instituigées parceiras e de
informagdes sobre os objetivos e a proposta pedagdgica dos Cursos. Ha uma agéo

social de doagéo de sangue e de alimentos para instituicbes carentes.

Uma sélida formagéo geral & o principal objetivo da FMC, como instituicéo
de ensino superior, que, na graduagdo, se propds a oferecer profissionais
capacitados para as necessidades de salde da populagdo. Para a formacéo
especializada, a FMC, desde 1993, ofereceu cursos de pos-graduacéo fato sensu,
conforme normas emanadas da CES/CNE do MEC. Destaque-se que a oferta
destes cursos de pés-graduacdo fafo sensu estd sendo revista pela instituicéo
visando adequar essa oferta a nova realidade educacional e socioeconémica da

atualidade,
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1.3 MISSAQ INSTITUCIONAL

A missdo vocacional da FMC ¢é ser o centro formador de profissionais de
nivel superior, cuja capacitagdo estd alicercada na ampla construgdo do
conhecimento, no desenvolvimento profissional, com interagio social e atuagéo
ética e responsavel (ensino), no desenvolvimento de competéncias para o exercicio
do pensamento critico e juizo profissional (pesquisa), capaz de compreender a
realidade social, cultural e econdmica de seu meio, inserindo sua atuagdo na
transformacéo da realidade local, em beneficio da sociedade (extensdo), sempre

com grande énfase na formagéo de um profissional humanizado.

A FMC busca trilhar os caminhos de acordo com uma visdo embasada em
seus valores e tendo, como preceito a sua missdo pautada pelos compromissos

institucionais.

1.3.1 Viséo

A visdo da FMC é ser reconhecida como a melhor instituicdo de ensino

privada no desenvolvimento de profissionais na drea de salde do Brasil.

1.3.2 Valores

A FMC, como Instituigdo de Ensino Superior, adota os seguintes valores:

Respeito e valorizagao do ser humano;
* Responsabilidade socioambiental;

o+ Etica e transparéncia;

+ Valorizacdo das parcerias;

+ Postura empreendedora.

1.3.3 Compromissos institucionais

Visando atender a Misséo da [ES, faz-se necessario assumir compromissos
que norteiem o gerenciamento das atividades académicas e administrativas da

FMC conforme a seguir:
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Promover a interatividade harménica entre os érgdos administrativos e
colegiados, oferecendo qualidade e exceléncia no desenvolvimento de Ensino,
Pesquisa e Extensao, para atender as necessidades da sociedade na qual a

IES esta inserida.

Cumprir os principios constitucionais que tém por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagao para o trabalho, a igualdade de condigbes para o acesso e
permanéncia com liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber; o pluralismo de ideias e de concepcbes
pedagdgicas; a garantia de padrao de qualidade; a valorizagéo da experiéncia
extraescolar com vinculagao entre a educagdo académica, o trabalho e as

praticas sociais.

Corroborar as finalidades da educagdo superior de estimular a produgao, o

desenvolvimento cientifico e o pensamento reflexivo.

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao, promover a divulgacdo dos
conhecimentos, suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento, promover a
extensdo a todo o universo de pessoas interessadas em estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, além de formar profissionais
para as diversas areas do mercado de trabalho, conforme preceitua o artigo 43
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB, Lei 9394/96.

Promover um ambiente salutar e agradavel de trabalho para os profissionais
que compdem o Corpo Docente e Corpo Técnico-administrativo da Instituigdo,
oferecendo condigbes laborativas dignas e estimulantes para que fodos
vislumbrem atingir metas pessoais através da obtengdo de objetivos

organizacionais.

Implementar padrbes de exceléncia na organizagéo através do estimulo a
qualificacdo permanente dos seus recursos humanos, da eficiéncia dos
processos internos e do acompanhamento tecnoldgico dos recursos de
trabalho.
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e Contribuir com o avango socioecondmico do Estado do Rio de Janeiro, ndo
apenas com a qualificagao de profissionais aptos ao ingresso no mercado de
trabalho, mas também com agdes solidarias que objetivem direta ou

indiretamente uma maior qualidade de vida a populagéo local.

» Dotar a Instituicdo de mecanismos periddicos de avaliagdo da qualidade do
servico educacional, bem como garantr a sua implementagdo, o

processamento dos dados e a tomada de agdes preventivas e corretivas.

1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FMC tem como foco de atuagédo Cursos de Graduagao na area de salide,
em consonancia com as normas legais pertinentes. A IES atua ainda no campo da
pesquisa e da extensdo, por entender a necessaria articulagio entre as trés

dimensdes: ensino, pesquisa e extenséo.

O foco das atividades de pesquisa, ainda que esta nao se constitua como
obrigatoriedade para a IES, centra-se em temas relacionados as areas de atuagao
da IES.

Os cursos e programas de extenséo sdo praticas permanentes de interagéo
entre a Instituicdo e a sociedade, priorizando iniciativas voltadas para a comunidade
extramuros, com agbes de responsabilidade social que abrangem temas
relacionados, principalmente, ao fortalecimento do principio da cidadania, a
melhoria da qualidade de vida e da inclus&o social, a preservagao do meio ambiente

e da vida e, a prevengao, promog¢ao e recuperagio da salde da populagéo.

Com relacdo aos cursos de pos-graduagdo, a FMC buscou atender as
demandas sociais, principalmente nas areas vinculadas a salde e bem-estar,
atuando ainda em outras areas, com foco em profissionais para atuar em equipes
interdisciplinares. Ainda com relagdo aos cursos de poés-graduagdo, a FMC
suspendeu a oferta a partir da conclusao da tltima turma no ano de 2018, a fim de
promover a reestruturagéo e ajustes na oferta, considerando as novas politicas
institucionais e a realidade social e econémica do pais. Em 2020, foi elaborado novo
regulamento normatizando a criagéo, a organizacao, a execucgéo e a avaliagdo dos

Cursos de pds-graduagéao /afo sensu para possivel oferta pela IES.
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1.5 OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI

Ao atualizar e reformular seu Piano de Desenvolvimento Institucional, a FMC
esteve atenta ao fato de 0 mesmo representar um sério compromisso da Instituicao
para com as normas estabelecidas pelo MEC, bem como com o seu plblico-alvo.
Dessa forma, o elenco de objetivos e metas institucionais, a serem desenvolvidos
durante a vigéncia deste PDI, bem como as respectivas agdes e prazos, foram

revistos, atualizados e ampliados.
S&o objetivos para o periodo de vigéncia do presente PDI:

» Graduar profissionais de salde com formagéo geral, humanista, critica e
reflexiva, com ampla e sélida formagac tedrica e dominio dos procedimentos
técnicos, com capacidade de leitura critica dos problemas de salde e seus
impactos locais, regionais e nacionais, de forma a subsidiar a insercéo dos
egressos no mundo do trabalho, como sujeitos participes de sua construgéo,
capazes de assumir o exercicio profissional na perspectiva da resolucéo de

problemas da salde e da cidadania, referenciado por sélidos padrées éticos.

¢ Oferecer condigbes de educacgdo continuada e permanente, necessarias ao

desenvolvimento profissional, por meio de cursos de extensao.

o Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participacéo em atividades de

extensio.

» Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais e técnico-cientificos e
socializar o saber por meio das atividades de ensino, de pesquisa e de

extensao.

« Desenvolver agbes que possibilitem o alcance dos objetivos de cada curso
ofertado pela |IES, que estdo definidos nos respectivos Projetos Pedagogicos
dos Cursos — PPCs.

» Melhorar a qualidade do ensino nos cursos oferecidos, de modo que fortaleca
a Instituicdo no &mbito municipal, regional, estadual e nacional em consonancia

com sua misséo e fungio social;
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» Consolidar e aprimorar o programa de extens3o, ja desenvolvido pela FMC,

buscando melhor articulagido entre as atividades desenvolvidas;
e Aumentar o estimulo a producéo cientifica e a publicagéo;

¢ Manter um quadro de docentes compativeis com as exigéncias legais de
titulacdo e com experiéncia no exercicio profissional relacionados aos cursos

em que atua;

* Melhorar e ampliar a infraestrutura fisica e académica, de modo que a mesma

se torne cada vez mais adequada ao desenvolvimento das atividades da IES;

* Desenvolver e manter um modelo de organizagao e gestdo com altos padroes

de eficacia, confiabilidade e capacidade de reagao;

s Fazer da qualidade, flexibilidade e acesso de atendimento a comunidade,
destacadamente aos estudantes, um fator de diferenciag@o e reconhecimento

da Faculdade.

Esses objetivos s&o plenamente factiveis com o empenho académico e
administrativo da Instituicdo e estdo em sintonia com as condigées académicas,
administrativas, financeiras e institucionais oferecidas e programadas para o
periodo de vigéncia do PDI. A partir destes objetivos foram estabelecidas as metas

e agles conforme apresentado no quadro a seguir:
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1. Organizacao e Gestido

METAS

AGOES

2021

2022

2023

2024 2025

Aprimerar e fortalecer a

organizagdoc e
institucional

gestao

Manter vigildncia continua no
cumprimento das normas
emanadas do MEC.

Zelar pelo  cumprimento  do
Regimento Geral da FMC em
todos o0s seus  aspectos,
verificande  necessidade  de
adequacdes.

Consolidar e fortalecer a atuacéo
dos Colegiados de Cursos e do
Nuclec Docente Estruturante
(NDE) de cada curso.

Fortalecer o Nucleo de Apoio
Pedagogico e Experiéncia
Docente (NAFPED) nos Cursos de
Graduacdo em Medicina e
Farmacia.

Promover melhorias na resoclugéo
dos processos administrativos e
académicos.

Manter e aprimorar a politica de
adequacdo da carga horaria
docente.

Fortalecer as coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo no
processo de tomada de decisbes
académicas.

Promover melhorias na
comunicagdo entre os diversos
setores da Instituicao.

Ampliar as atividades culfurais
desenvolvidas pela FMC
contribuindo para a humanizacgao
da formacaoc do médico e do
farmacéutico.

Manter e estimular a participagao
dos corpos discente e docente nos
Colegiados de Curso e no
CONSUP.

Fortalecer a  estrutura da
Comissao Prépria de Avaliacéo
(CPA)
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Incrementar a  coleta de
informacgbes da avaliacao
institucional pela CPA via
plataforma REDCap.

Manter e aprimerar a divulgagdo
da sintese dos relatérios da CPA
nos meios de comunicacio da
IES.

Manter e aprimorar a devolutiva
dos resultados das avaliagbes da
CPA aos docentes, nos aspefos
relativos ao desempenho docente.

Manter as reunides da Direcio-
Geral com a CPA, docentes,
discentes e setores da IES para
analise das demandas
verificadas.

Utilizar os  resultados da
autcavaliagcio realizada pela CPA
e demais avaliaces internas para
aprimorar a gestdo institucional.

Analisar os dados constantes nos
relatérios emitidos pelas
comissdes avaliadoras do
MEC/INEP com vistas a identificar
as poiencialidades e fragilidades
da IES.

Aprimorar a gestao institucional a
partir  dos resultados das
avaliacbes externas.

Manter e favorecer o contato entre
os diversos segmentos da
faculdade e estimular sua
participagdo nos eventos da
Instituicio.

Contribuir nos Programas
de Residéncia Médica.

Apoiar e confribuir para o
aprimoramento dos Programas de
Residéncia Médica do HEAA e
hospitais conveniados.

Zelar pelo cumprimento
da Lei de Protecéo de
Dados Pessoais

Participar ativamente do Comité
de Segurang¢a da Informacdo da
Mantenedora da IES.

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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2

3. Ensino de Graduacao

METAS

ACOES

2021

2022

2023

2024 2025

Alcancar

niveis

mais

elevados de qualidade no

ensino.

Zelar pela implantacao plena das
Diretrizes Curriculares Nacionais
de cada curso.

Manter a politica de adequacéao
das matrizes curriculares de
acordo com as DCNS de cada
curso, de acordo com as
necessidades verificadas.

Implantar ~ gradativamente  a
curricularizacéo da Extenséo

Atualizar regularmente os PPCs
dos Cursos de acordo com as
orientacdes dos Nucleos Docente
Estruturante (NDEs) e dos
Colegiados de Curso.

Ampliar a oferta de Componentes
Curriculares Optativos.

Ampliar a oferta de atividades
relativas ao empreendedorismo
no curriculo dos Cursos de
graduacao ofertados pela |IES.

Incluir tematicas e estratégias de
Telemedicina no curriculo do
Curso de Graduacdo em Medicina

Aperfeicoar as atividades
integradoras nos cursos.

Consolidar e ampliar a elaboracao
dos cronogramas integrados para
desenvolvimento dos conteudos
dos cursos.

Ampliar e aprimorar a utilizagao de
metodologias ativas no processo
ensino aprendizagem.

Aprimorar o acompanhamento
pedagogico das atividades
académicas dos cursos pelas
respectivas coordenacdes.

Intensificar as atividades de
desenvolvimento pedagogico do
corpo docente pelo NAPED.

Fortalecer as atividades de
monitoria como instrumento de
ensino-aprendizagem dos cursos
oferecidos.

Aprimorar a utilizacdo das
Tecnologias da Informacdo e
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Caomunicagae (TICs) no processo
ensino aprendizagem.

Desenvolver mecanismos
capazes de estimular a articulagéo
e integragdo enire os diferentes | X X X | X X
componentes curriculares e entre
0s docentes.

Acompanhar continuamente o
desempenho dos discentes, a fim

de desenvolver agdes para: X X X | X X
superar as dificuldades
enfrentadas.

Fortalecer o programa de
nivelamento, minimizando as
dificuldades enfrentadas pelos
discentes.

Promover condicbes para a
obtencdo de resultados positivos
pelos discentes nas avaliagées | X X X X X
externas (ENADE, Teste de
Progresso, ANASEM).

Aprimorar o  processo de
avaliacao discente, inclusive pela X
methoria na construcio dos itens
de avaliagido pelos docentes.

Utilizar os resultados das
avaliagbes externas para melhoria | X X X | X X
da qualidade de ensino.

Utilizar os  resultados de
avaliagdes dos cursos, previstas
nos PPCs para melhoria da
qualidade de ensino.

Aprimorar a articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

Estimular o exercicio da ciéncia
médica e farmacéutica baseado
nas evidéncias cientificas durante
a atuagao nos locais de estagios,
considerando as competéncias

Ampliar,  aperfeigoar & previstas no perfil do egresso.

fortalecer as atividades de
estagio nos Ccurscs
ofertados

Identificar novas oportunidades de
estagio no Brasil ou no exterior,
gue atendam melhor as mudangas
constantes da evolugdo | X X X X X
tecnoldégica para o© exercicio
profissional da medicina e da
farmacia.
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Buscar novos locais de estagio
que contemplem os diferentes
modelos sociais de exercicio
profissional da medicina e da
farmacia, no Brasil ou no exterior,
este Ultimo, através de convénio
com projetos como o Ciéncia Sem
Fronteiras e o} IFMSA
(International Federation of
Medical Students’ Associations),
ambos ja efetivamente celebrados
e em atividade.

Regulamentar 0s
extracurriculares  dos
ofertados pela IES.

estagios
cursos

Ampliar as condi¢des de
acesso e permanéncia de
estudantes que
necessitam de
atendimento educacional
especializado

Ampliar e aprimorar os recursos
pedagégicos e  tecnologicos
destinados  ao atendimento
educacional especializado.

3. Pesquisa

METAS

AGCOES

2021

2022

2023

2024 | 2025

Ampliar o programa de
pesquisa da IES

Definir  novos projetos de
pesquisa, prioritariamente
voltados para questbes afetas a

saude da populacéo loco regional.

Estimular a producéo e publicagao
cientificas pela  comunidade
académica da FMC.

Ampliar os convénios
instituicdes locais, nacionais e
internacionais, capazes de
permitir o desenvolvimento de
novos projetos de pesquisa.

com

Promover continuamente a
iniciagdo cientifica.

Ampliar a promoc¢ao de atividades
de iniciagdo cientifica como
instrumento de acdo pedagodgica
institucional no processo ensino-
aprendizagem.

Manter e aprimorar a Semana
Cientifica da FMC.

Intensificar a divulgagdo dos
trabalhos de iniciacao cientifica.

Apoiar e incentivar o]
funcionamento do Comité de Etica
em Pesquisa em Seres Humanos.
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4, Extensao

METAS

AGOES

2021

2022

2023

2024

2025

Fortalece

r e ampliar o

Programa Institucional de

Extensao

Manter e ampliar os programas,
projetos e cursos de extensao.

Realizar levantamento de
demanda sobre as necessidades
regionais e locais, para
implantacdo de novas atividades
extensionistas.

Organizar novos projetos, cursos,
eventos e atividades relacionadas
as areas de salde, social,
ambiental e patriménio cultural.

Ampliar as atividades de extensdo
a comunidade.

Ampliar e desenvolver novas
atividades culturais, inclusive,
abertos @ comunidade externa.

Ampliar a articulacéo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Implantar  gradativamente a
curricularizagdo da Extenséo

Divulgar as ag¢des de extenséo a
comunidade académica.

Ampliar a atuagdo discente e
docente nas atividades de
extensao.

Desenvolver mecanismos
voltados a captacdo de recursos,
visando a ampliagdo das
atividades de extensao.

Alocar horas remuneradas para
membros do corpo docente
envolvidos nas atividades de
extensdo.

Manter e ampliar as Bolsas de
Extensdo para atuagdo de
discentes nas atividades
extensionistas.

5. Ensino de Pés-Graduacao

METAS

ACOES

2021

2022

2023

2024

2025

Desenvol

ver parcerias

para ofertar cursos de pos-
Graduacéo “lato sensu”.

Escrutinar outras |IES com
conhecimento de cursos de pos-
graduacao para formar parcerias

com a FMC.
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6. Infraestrutura fisica, académica e tecnolégica

METAS

AGCOES

2021

2022

2023

2024 2025

Assegurar a infraestrutura
fisica em geral, necessaria
ao funcionamento da IES.

Manter permanentemente a
estrutura fisica do prédio da IES

X

X

Realizar a pintura e iluminacéo
externa do prédio para destacar
suas caracteristicas
arquitetdnicas e historicas.

Reformar o© calgamento do
entorno da IES

Ampliar a estrutura fisica do
Centro de Salde Escola de
Custodopolis visando atender os
critérios  estabelecidos  pelo
Sistera de Acreditagdo de Escolas
Médicas - SAEME

Ampliar e equipar os espacos de
convivéncia e de lazer na area
fisica da IES.

Fiscalizar pelo bom
funcionamento da
cantina/restaurante.

Realocar a sala destinada a
coordenacéo do Estagio
Curricular Cbrigatério/internato.

Aprimorar o© Laboratério de
Habilidades para atender as
demandas dos cursos da 1ES.

Reformar 0 Laboratorio
Muiltidisciplinar de Histologia |

Concluir as obras do espaco fisico
da IES, especialmente no que se
refere consirucBo de salas de
aula.

Reformar e reestruturar o
refeitério dos funcionarios técnico-
administrativos.

Manter e ampliar as areas verdes
da |IES, em particular 0s aspectos
de jardinagem e paisagismo.

Aprimorar e reorganizar a
infraestrutura fisica, com a
crizgdo de novos espacos
pedagogicos.

Criar duas Salas Consultorio para
realizacdo de atividades de
Habilidades Meédicas, dentre
outras atividades.
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Criar uma Sala de simulagao de
UTI para atividades de
Habilidades Médicas

Aprimorar e ampliar a
infraestrutura académica e
tecnolégica

Modernizar a infraestrutura
tecnolégica da Secretaria
Académica inclusive para
digitalizagdo  documentos e
implantacéo do acervo digital.

Prover condi¢hes para
implantagdo do Diploma Digital,
em atendimento & legisiacéo
| vigente.

Implantar  mecanismos  para
cumprimento da Lei n® 13.709, de
14 de agosto de 2018 - Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessocais
(LGPD).

Adequar a biblioleca as
novas necessidades da
IES

Manter atualizado o acervo
bibliografico da biblioteca
especialmente na forma digital.

Ampliar o espaco fisico

Manter assinatura de banco de
dados digital, observadas a
necessidade e as condigbes da
IES.

Manter uma plataforma online de
acervos  bibliograficos (Minha
Biblioteca ou similar)

Adegquar a infraestrutura
para atendimenio pleno
aos portadores de
necessidades especiais.

Adequar e aprimorar a
infraestrutura de modo que
favorega a locomogao de pessoas
com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

7. Comunicag¢ao com a sociedade interna e externa

METAS

ACOES

2021

2022

2023

2024 § 2025

Aprimorar o0s meios e
estratégias de
comunicagdo com  a
sociedade.

Capacitar os funcionarios para
otimizar o atendimento a
comunidade.

X

X

Ampliar a comunicagdo com a
sociedade na oferta de cursos e
programas da instituicdo.

Manter e aprimorar o acesso dos
docentes e discentes ao portal do
sistema de gestdc académica -
Lyceum.

Manter e aprimorar os meios de
comunicagio e divulgacdo da IES
com a comunidade académica e
sociedade.

Manter e aperfeicoar a Revista
Cientifica da FMC.

X X
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Compor o Conselho Editorial da
Revista Cientifica da FMC

Intensificar a divulgacdoda FMC e
de seus cursos.

X

Participar, com outras |[ES da
regiéo, das atividades
capitaneadas pelo FIDESC.

X

8. Acompanhamento dos egressos

METAS

AGOES

2021

2022

2023

2024 | 2025

Consolidar e
institucionalizar
mecanismos de
acompanhamento dos
egressos

Consolidar, agdes destinadas ao
acompanhamento dos egressos,
assim como a criagdo de um canal
de comunicacéo.

Fortalecer a Comissdo de
Egressos da IES.

Fortalecer o contato da IES com
0s egressos conhecendo seu
perfil, escolha de especialidade ou
area de atuagdo, e insergac no
mercado de trabalho.

Criar mecanismos de apoio e
educagao continuada dos
€gressos.

Desenvolver acdes com o objetivo
de promover a andlise de
informagbes fornecidas pelos
egressos quanto a organizacao
didatico-pedagogica, a
infraestrutura e corpo docente.

Avaliar o desempenho da
instituicdo, por meio da pesquisa
de satisfagdo do egresso e do
acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos
ex-estudantes.

Promover discusséo de temas de
interesse profissional, detectando
os assuntos de maior demanda,
para a educacZo continuada dos
egressos.

Promover intercAmbio entre os
egressos, divulgagao de
encontros, cursos de extensio,
palestras, conferéncia,
congressos, semana  cientifica
entre outros.

Realizar a Semana de Experiéncia
dos Egressos
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9. Corpo Docente

METAS

AGOES

2021

2022

2023

2024 2025

Valorizar e aprimorar o
perfil do corpo docente.

Estimular a atualizacéo
permanente dos docentes em
cursos de especializagao,
mestrado e/ou doutorado.

Manter e aprimorar a politica de
adequagdoc da carga horaria
docente.

Aprimorar a carreira estruturada
com foco na profissionalizagdo
docente.

Valorizar a capacitacao
académica e a produgio docente,
com realizagdo de eventos.

Ampliar e aprimorar as atividades
da Semana de Experiéncia
Dccente.

Incentivar a participacdo de
docentes em eventos cientificos,
mediante liberacio das atividades
na IES, sem prejuizo na
remuneragao.

Promover a valorizagac do regime
de trabalho e da carga horaria que
permita ac professor maior
dedicacdo a IES.

Manter a  divulgagde das
publicacfes dos docentes.

Auxiliar a FBPN na reestruturagio
do Plano de Cargos, Carreira e
Salarios Docente.

10. Corpo Técnico Administrati

VO

METAS

AGOES

2021

2022

2023

2024 2025

Valorizar e aprimorar ©
perfii do corpo técnico
administrativo

Promover cursos de capacitagbes
em Servigos.

Incentivar a realizagdo de cursos
fora da |ES para aquisicdo de
competéncias especificas de
acordo com as fungdes atribuidas.

Manter a concessao de Bolsas de
Estudos para funcionarios e
dependentes que desejam
frequentar  os cursos  de
graduacéo da IES, de acordo com
as normas vigentes.
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11. Corpo Discente

METAS

AGOES

2021

2022

2023

2024 | 2025

Consolidar e aprimorar as
politicas de atendimento
aos discentes.

Manter e ampliar os programas de
monitoria e iniciagao cientifica.

Manter e aprimorar o Programa de
Bolsas de Monitoria.

Manter e ampliar 0 programa de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica

Manter e ampliar o programa de
Bolsa de Extenséo

Manter e apoiar a realizagdo de
eventos tais como palestras,
jornadas e seminarios.

Intensificar o incentivo financeiro
para participagdo dos discentes
no COBEM.

Manter a disponibilizagdc de
espaco fisico e apoio para o DALS
(Diretério Académico Luiz Sobral),
para a SUPEM (Sociedade
Universitaria de Estudos e
Pesquisas Medicas) e a
Atlética Académica da
Faculdade de Medicina de
Campos (AAAFMC -
Associacao Atlética).

Manter o repasse financeiro ao
DALS no valor equivalente a uma
mensalidade do Curso de
Graduagio em Medicina.

Manter e aprimorar 0s
atendimentos de Tutoria
Estatistica e Tutoria Traducio.

Ampliar a oferta de eventos para
integralizacdc das atividades
complementares.

Intensificar as agbes do SAE e
apoio psicopedagdgico.

Intensificar a atuacdc das
coordenagbes dos cursos junto
aos discentes.

Manter e ampliar os mecanismos
de nivelamento das areas basicas
para melhorar o desempenho dos
discentes.

Manter e ampliar o apoic as
atividades das Ligas
Académicas/SUPEM.

Manter e ampliar o apcio as
atividades do DALS, da SUPEM e
da A AA/FMC.
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12. Responsabilidade Social

METAS

ACOES

2021

2022

2023

2024 2025

Consolidar e intensificar a
atuagéo junto a
comunidade em agdes de
responsabilidade  social,
de preservagdo do meio
ambiente e da cultura.

Aperfeicoar e ampliar a oferta de
servigos & comunidade utilizando
os recursos disponiveis da FMC.

Buscar parcerias com empresas e
crganizagdes plblicas e privadas
para desenvolvimento de
atividades de responsabilidade
social.

Apoiar a FBPN na manutengdo da
oferta de bolsas de estudos
sociais a discentes, em
conformidade com as normas da
filantropia.

Manter e ampliar a atuacdo da
FMC junto a comunidade no
Centro de Salde Escola de
Custodépolis - CSEC,
especialmente nas acbes relativas
a atencao primaria a sadde.

Institucionalizar a realizagdo do
Dia da Responsabilidade Social.

Fortalecer a participagéo da IES
nas Campanhas de
Responsabilidade  Social da
ABMES - Selo Instituicdo
Socialmente Responsavel (ja
conquistado por 3 anos
consecutivos).

Manter e fortalecer a realizacio da
Recepcao Solidaria, com fins de
responsabilidade social.

Desenvolver projetos e cursos de
extensdo com foco na
preservagio do meio ambiente e a
educacio em direitos humanos.

Fortalecer 0 Plano
de Gerenciamento de Residuos de
Servicos de Saude (PGRSS) da
IES.

Regulamentar os procedimentos
para inclusdo do nome social e
identidade de género nos
documentos  académicos de
estudantes e ex-estudanies

Revigorar e expandir o acervo do
Museu da FMC.
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Consolidar e ampliar a insercéo da
FMC no desenvolvimento
socioecondmico, cultural, politico
e cientifico em niveis local,
regicnal.

Manter e aprimorar 0s
mecanismos de ampliacdo dos
espacos de interfocugédo FMC com
a sociedade, dirigindo suas
fungdes académicas de ensino,
pesquisa e extensdo para o
atendimento das  demandas
sociais, especiaimente da salde
da populacio.
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2. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico institucional — PPI da |IES, parte integrante do PDI, se
constitui em instrumento pedagoégico, filoséfico, de planejamento tedrico-
metodolégico que evidencia as politicas académicas, de Ensino, Pesquisa e
Extensé@o, considerando a perspectiva histérica, insergéo regional, vocagao,
misséo, visdo e objetivos gerais e especificos da Instituicdo. Trata-se de um
documento dindmico gque fem como objetivo balizar as agbes efetivadas na
instituicdo em relagdo ao planejamento das atividades e ag¢bes. Dessa forma,
procura refletir os pressupostos fundamentais e as diretrizes gerais que norteiam a
atuacdo da IES, considerando o seu planejamento institucional como um fodo,
apresentando concepcgdes e principios em consonancia com a legislagéo do ensino

superior vigente.

2.2 INSERCAO REGIONAL E DADOS SOCIOECONOMICOS DA REGIAO

A FMC esta localizada em Campos dos Goytacazes, na regido norte do
estado do Rio de Janeiro. O Estado do Rio de Janeiro foi subdividido em seis
mesorregides, principalmente para fins de descentralizagao da satide, sendo a do
Norte Fluminense constituida por nove municipios, com uma populagado de 958.
248 habitantes (IBGE, 2019), em uma area de 9.730 km?. O municipio de Campos
dos Goytacazes apresenta um PIB per capita de R$ 57.329,81.
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O Estado do Rio de Janeiro é, sem duvida, um Estado estrategico para a
logistica das regides Centro-Oeste e Sudeste do pais e esta localizado entre as
principais bacias de petréleo do Brasil. Alem disso, é uma area multimodal, isto &,
tem facil acesso a todos os tipos de transporte logistico: maritimo, terrestre e aéreo.
Essas caracteristicas vém atraindo grande investimentos como o Porto do Agu, o
maior da América Latina, um investimento de infraestrutura estimado em R$ 3,6
bilhées, que funcionara a partir do conceito de Porto Industria. Entretanto, a
dimensao desses investimentos, associada ao impacto que trardo a economia, a

sociedade e ao meio ambiente é ainda imensuravel.

Campos dos Goytacazes € um municipio localizado no norte do Estado do
Rio de Janeiro, com extenséo territorial de 4.032,487km?*. Com uma populagao
estimada de 514.643 habitantes (IBGE, 2019), € a maior cidade do interior
fluminense e a décima maior do interior do Brasil. E também o municipio com a
maior extensao territorial do Estado, ocupando uma area pouco menor que a do
Distrito Federal. E o terceiro municipio em importancia econémica no Estado, e se
encontra as margens do Rio Paraiba do Sul. Na regido, destacam-se importantes
universidades publicas e privadas do estado do Rio de Janeiro. A Faculdade de
Medicina de Campos esta localizada no municipio de Campos dos Goytacazes. Por

sua importancia e desenvolvimento, é referéncia da Regiao Norte Fluminense.
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A economia do municipio se desenvolveu, desde o século XVI, por meio da
pecuéria, posteriormente suplantada pela cultura canavieira com implantagdo das
usinas de acglcar, acrescidas de comércio e prestagdo de servigos. A partir da
década de 1950, ocorreu o declinio da cultura canavieira, com reflexos diretos na
economia regional. O empobrecimento no campo levou ao éxodo rural, com

migracgdo para as areas urbanas, notadamente para a sede do municipio.

Nos anos 60, observou-se a expansdo da indlstria ceramista e do comércio
em geral, principalmente baseado na prestagado de servigos de educacao e de
saude, desencadeando a abertura de quatro faculdades na cidade: a Faculdade de
Direito, a Faculdade de Filosofia e a Faculdade de QOdontologia, mantidas pela
Fundagao Cultural de Campos, e a Faculdade de Medicina de Campos, mantida

pela Fundac¢ao Benedito Pereira Nunes.

A implantacdo da FMC promoveu a expansao dos servicos de saude em
Campaos dos Goytacazes, que passou a ser polo de educagio em saude para toda

a regido Norte e Noroeste do Estado do Rio de Janeiro.

Na década de 90, um fator decisivo para a retomada econdmica regional foi
a exploragdo de petréleo na Bacia de Campos. Reconhecendo a vocacgao do
municipio para a educagdo e o desenvolvimento do setor da satde e do petréleo,
foi implantada a Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF).
Nos dias atuais, Campos dos Goytacazes conta com onze instituigdes de ensino
superior (IGC, 2011).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)} conforme os
dados de 2017, divulgados em 2019, o municipioc de Campos dos Goytacazes € o
41° municipio mais rico em relacéo ao PIB brasileiro. Mas isso n&do se configura,
necessariamente, nas condigctes de educagao € salde da populagdo. Segundo o
Plano Plurianual do municipio, aprovado em dezembro de 2021, que define o
planejamento orgamentario para os proximos quatro anos, o orgamento destinado
a educacgéo, é de 20,32%. Em relagdo a salde, o percentual destinado & de
38,82%.

O Complexo Industrial do Porto do Agu ocupa uma regido de 90 km?2, onde,
quando totalmente concluido, estardo operando siderurgicas, cimentarias,

industrias automotivas, termoelétricas, industrias de apoio offshore e ainda uma
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unidade de tratamento e de armazenamento de petrdlec. O projeto guiard o
desenvolvimento econémico fluminense. Contudo, o desenvolvimento social e 0
cuidado ambiental podem néo estar associados a esse crescimento. A estimativa
atual & de que o empreendimento gere cerca de 60 mil empregos diretos, o que,
pelo calculo do préprio governo, seriam 240 mil empregos indiretos para a regido.
O volume e a diversidade do projeto induzirdo a um forte movimento de atracao de
novas empresas e de mao de obra qualificada para atender a demanda que entéo

se apresentara.

Essa nova realidade implicard inevitavelmente aumento da demanda por
servicos de sadde da regidao e, consequentemente, ampliara a responsabilidade
social da FMC na habilitacao e na qualificagdo de profissionais competentes para
esse desafio, especialmente na formacdo de medicos e farmacéuticos para a

regiao.

2.3 CONTEXTO EDUCACIONAL

A Faculdade de Medicina de Campos - FMC desempenha papel de destague

municipio de Campos dos Goytacazes, apesar da existéncia de outras IES.

A demanda da oferta de vagas no ensino superior, no Brasil, alterou-se
significativamente a partir dos anos 90, ocorrendo a universalizagao do ensino
fundamental e o crescimento do ensino médio e superior, cujas matriculas
triplicaram. No comeg¢o dos anos noventa, somavam-se 1.540.080 estudantes
matriculados no ensino superior, tendo passado para 2.694.245 em 2000, e
6.379.299 em 2011. No ano de 2019, o numero saltou para 8.604.526. Apesar
desse intenso crescimento observado no ensino superior, o percentual de acesso
dos jovens é ainda muito restrito. A persisiéncia de enormes desigualdades sociais
no tocante ao acesso e a permanéncia no nivel de ensino superior tem sido um
desafio a ser enfrentado. Segundo dados do IBGE referentes a 2019, a taxa liquida
de matricula no ensino superior, no Brasil, de apenas 18,4% da faixa etaria de
jovens entre 18 e 24 anos, bem abaixo da Meta 12 que o Plano Nacional de

Educacéao quer atingir até 2024 (33%).
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Para compreender a realidade nacional de uma maneira global, é preciso
antes considerar que, historicamente, os contextos socioculturais de nosso pais
foram marcados por uma trajetdria de exclusado social, preconceito, desigualdades,
sérioc  desnivelamento socioecondmico entre camadas da populacéo,

potencialmente geradores de conflitos e de violéncias.

Da mesma forma, a regido na qual esta inserido o municipio de Campos dos
Goytacazes é afetada pelos mesmos fatores de pauperizagdo, exclusdao e
desigualdade social, embora comportando singularidades e especificidades. O
municipio de Campos dos Goytacazes tem uma histéria marcada pela producéao
sucroalcooleira e, mais recentemente, pela exploragao do petréleo, o que pode ser
evidenciado pela vultosa injegdo de recursos financeiros na regido, provenientes
dos royalties. Atualmente, a histdoria sera provavelmente remarcada com a
implantacéo do distrito industrial do Porto do Agu, no municipio vizinho de Sao Joao
da Barra, devido a proje¢dao de um crescimento explosivo, com esperadas
repercussdes no entorno. Diferentes expressdes de pobreza caracterizam a historia
desse municipio, embora com melhorias em todos os indices de desenvolvimento

humano na ultima década.

Em relagdo a escolarizagdo em nivel superior, a média nacional &€ de apenas
17,4% das pessoas de 25 anos ou mais que possuem o ensino superior completo
(segundo dados do IBGE referentes a 2019). Em Campos dos Goytacazes, a média
é de 6,5% da populacao adulia. Destaca-se que a FMC recebe estudantes nao
apenas do municipio de sua sede, mas também de outros municipios e estados da
Federacédo, principalmente Espiritc Santo e Minas Gerais. Considerando a
proporcado de médicos por cada mil habitantes, alguns dados devem ser
considerados para melhor analise. Assim, segundo a OMS, ha 1,8 médicos no
Brasil para cada mil habitantes, sendc a metade do enconirado em paises europeus
(4,8 médicos na Austria; 4,0 na Suica; 3,7 na Bélgica; 3,4 na Dinamarca; 3,3 na
Franga; 3,6 na Alemanha e 3,8 na ltalia) @ um pouco inferior & média do restante
dos paises emergentes e ainda inferior 2 média das Américas (3,7 médicos no

Uruguai; 2,4 nos Estados Unidos e 6,4 em Cuba).

A FMC possui atualmente os Cursos de Graduagidoc em Medicina e em

Farmacia os quais desenvolvem suas atividades de forma articulada mediante a
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realizacdo de eventos relativos a area de salde e a inser¢@o dos académicos nos
campos de pratica disponibilizados pela Instituicdo. No que se refere a articulagéo
da FMC com outros cursos da area de salde oferecidos por outras IES do municipio
de Campos dos Goytacazes, destaca-se que o Diretor-Geral da FMC foi presidente
e continua em atuagdo como vice-presidente do FIDESC (Férum Interinstitucional
dos Dirigentes do Ensino Superior de Campos) 6rgdo que congrega todas as |[ES
do municipio com diversos curses de diversas areas inclusive de salde. No sentido
de articular os cursos da area de salde da regido, desde o ano de 2006 foi
implantado um projeto chamado Bairro Saudavel (PBS) em localidade periurbana
do municipio de Campos dos Goytacazes, onde se localiza o Centro de Salide
Escola de Custodopolis (CSEC), integrante da estrutura académica da FMC,
denominado Prof. José Rodrigues Coura. Este projeto foi ganhador de um prémio
nacional de Gestor Educacional Por Responsabilidade Social — PNGE, 2011,
concedido pela CONFENEN, Confederacdo Nacional dos Estabelecimentos de
Ensino. Neste local congregam-se varios cursos da area de salde, tanto da FMC
como de outras IES, que tem a oportunidade de desenvolver projetos integrados e
que buscam uma melhoria na qualidade de vida dos moradores do bairro trazendo
beneficios de mais para mais de 10 mil pessoas. O Curso de Graduacdo em
Medicina da FMC tem projetos relacionados com Programas de Atencdo Primaria
da Salde, Saude da Mulher, Sadde do Idoso, Satide Mental, Satde da Crianca,
Combate ao tabagismo entre outros. O Curso de Graduagédo em Farmacia da FMC
também desenvolve varias acBes no CSEC como programa de atengéo
farmacéutica integrado a uma UPS (Unidade Primaria de Salde) instalada no
terreno do Centro de Saude Escola e administrado em parceria com a Prefeitura
Municipal, programa de assisténcia e atengéo farmacéutica aos usuarios e projetos
de extens&o voltados para o uso racional de medicamentos. Os cursos da area de
saude de outras instituicoes também atuam no mesmo projeto permitindo uma
grande integragédo de saberes e propiciando um excelente cenario de ensino e

aprendizagem para todos os estudantes envolvidos.
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2.4 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso definido no ambite da FMC particularmente, por seus
cursos de graduacdo, abrange duas dimensdes interligadas: a humana e a
profissional.

Na dimensao humana, as atividades curriculares e pedagoégicas sdo

desenvolvidas de tal modo que o egresso seja capaz de:
e Acompanhar as mudangas do seu tempo de forma critica;
¢ Ser solidario e atuante no seu ambiente social e de trabalho;

» Intervir, responsavelmente e com humanidade, em situagdes que
promovam o bem-estar e a satde da populagao e a preservacgao do meio
ambiente;

+ Manter-se bem-informado;

¢ Demonstrar curiosidade intelectual, iniciativa, autonomia, espirito

empreendedor;
¢ Atualizar-se continuamente;
o Ser agil nas iniciativas;
» Conviver harmoniosamente, respeitando a diversidade e a pluralidade.

Na dimensédo profissional, a dindmica dos cursos busca promover

atividades que possibilitem ao egresso ser capaz de:

« Transitar, com seguranga, na propria area de atuagao profissional e em

areas afins;

e Manter-se informado e atualizado sobre 0s novos conhecimentos

gerados na sua area profissional;

* Pesquisar sobre questdes que tenham articulagdo com o seu campo

profissional,
 Avaliar-se continua e criticamente;

e Buscar qualidade no que faz;
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» Saber trabalhar em equipe;
» Estabelecer relagdes entre a pratica e a teoria;
* Demonstrar uma visao geral dos processos de trabalho que desenvolve;

e Utllizar de forma consciente as tecnologias da informacdo para

aprimoramento profissional.

2.5 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICOS METODOLOGICOS
GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A pratica académica na FMC busca a ampliagdao e o aprofundamento da
formagéo do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica e a
solidariedade na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica
e na defesa da qualidade da vida e da salde da populagdo. Em seu Projeto
Pedagogico Institucional, a FMC estabelece as bases para a busca de patamares
mais elevados da qualidade de ensino, com vistas a formacéo do ser humano,
enfatizando conhecimento tedrico, habilidades cientifico-tecnolédgicas, autonomia
intelectual e pessoal, compreenséo profissional, ética e social, capacidade de
comunicagdo e atitude propositiva em relagdo ao desenvolvimento social e

econdmico regional e nacional.

Dessa forma, a FMC busca contribuir na formagao do ser humano com vistas
a construgdo de cidad&os e ao preparo para as distintas experiéncias da vida,
produzindo valores, reflex6es e atitudes para a tomada de decisdes capacidades e
habilidades que vdo além do objetivo do exercicio profissional. A incorporagao
dessas diretrizes norteia as praticas pedagogicas da instituicao, reduzindo, desta
maneira, a distdncia que ainda separa as técnicas e os procedimentos pedagogicos

na formacéo de graduados, especialmenie na area da salde.

A pratica académica da FMC contempla o conviver com a integracédo do
conceito de ser humano, sob a dtica de perspectiva democratica, em cenério de
constantes mudancgas, formando profissionais médicos e farmacéuticos preparados

para enfrentar as diferentes situagdes em uma sociedade dindmica e competitiva.
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2.5.1 Fundamentos conceituais

Diante dessa compreenséo, a FMC ancora suas agdes, para cumprir sua
misséo e alcancar seus objetivos, nas seguintes concepgdes que embasam a

pratica educativa, identidade e qualidade do trabalho desenvolvido:

e Concepgdo de mundo: Espago geopolitico no qual se consirdi a
existéncia humana sob determinadas possibilidades e potencialidades
construidas historicamente pelos seres humanos, consideradas as suas

relacées com a natureza e pelas relagdes pessoais e sociais.

» Concepcéo de sociedade: Conjunto das instituicdes que constituem a
comunidade humana. A sociedade pode ser compreendida pela
comunidade mais proxima as pessoas (dimensao restrita), ou numa
dimensdo mais ampla, compreendendo o conjunto das instituigcbes
mundiais. A sociedade se constitui nas relagbes entre os homens,

relagdes ancoradas no trabalho, no conhecimento e no poder.

¢ Concepgdo de homem: Ser social e histérico em constante
transformac&o, que se relaciona com os outros homens e com o mundo,
através de relagbes concretas e sociais, tendo como base a linguagem

e a comunicacao;

x

¢« Concepgdo de conhecimento; O conhecimento €& constituido
historicamente e socialmente pelos homens, em um movimento dialético
de agdo-reflexdo-acdo, onde o homem transforma o saber ao mesmo

tempo em que o saber transforma o homem;

» Concepgédo do processo ensino aprendizagem: A apropriagdo do
conhecimento ccorre na interagéo e inter-relagio entre os homens de
forma mediada, na qual as institui¢cdes de ensino desempenham papel
fundamental, pois tém o objetivo de socializar e reconstruir os saberes.
O professor € o mediador da aprendizagem, estimulando a cooperagéo
e apropriagao do conhecimento, pelo estudante, de forma desafiadora e
auténoma. A aprendizagem € conquista pessoal e coletiva, onde cada
um € sujeito de seu processo educativo e construtor de sua propria

histéria, cabendo a IES proporcionar as condigbes e requisitos
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necessarios para o desenvolvimento das capacidades de cada um e de
todos.

O papel do estudante no processo: Estudar, pesquisar, e questionar
verdades estabelecidas, bem como apreender os conhecimentos com
independéncia intelectual, desenvolvendo a capacidade de autorregular

seu processo de aprendizagem,

Relagao professor-estudante: Deve estar pautada na compreenséo
mutua e na proposicéo de constantes desafios. Esta relagdo ocorre em
diferentes aspectos inter-relacionados, quais sejam: na relacao teérico-
pratica de acdo/reflexdo/agéo; na construgdo de novos conhecimentos;
na troca de valores éticos e morais; na postura do professor que deve
ser referéncia ao académico, no processo avaliativo e no relacionamento

externo com a comunidade e em eventos promovidos.

A materializagdo destas concepgdes se da, fundamentalimente, pela

articulacao teoria/pratica. Em outras palavras, a visdo de mundo, de sociedade e

de ser humano assumida pela FMC se materializa ha medida em que sua pratica

pedagdgica como um todo for a expresséo concreta das suas concepgdes.

2.5.2 Principios Filoséficos

A FMC tem sua filosofia institucional alicercada:

Na igualdade entre os homens, independentemente de nacionalidade,

sexo, racga ou credo;

No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educacgio, a

instrucao e a formacao profissional;

Nos principios de liberdade e de solidariedade humana;
Na educacgéo integral da pessoa humana;

Nos valores de democracia;

Na protecao do meio ambiente.
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A partir desses principios, a |IES busca desempenhar importante papel
perante a sociedade local, regional e nacional, assumindo o
compromisso de formar profissionais médicos e farmacéuticos que

possam contribuir para o desenvolvimento da sociedade mediante:

Execugado eficiente do seu projeto de ensino, tendo por base os
pressupostos da perspectiva historico-critica da educacdo, da
concepcao dialética do processo educacional e a indissociabilidade do

ensino da pesquisa e extensao.

Valorizacao do ser humano em seus aspectos afetivos, sociais, culturais,
fisicos, cognitivos e espirituais, contribuindo para o seu crescimento

pessoal e profissional.

Ensino qualificado, em cumprimento da missdc institucional de
promover o desenvolvimento cientifico, tendo na formagéo académica a
sociedade como foco, levando em confa aspectos cientificos, culturais,
técnicos e filosdficos, formando profissionais meédicos e farmacéuticos
generalistas, eticos e humanisticos, com responsabilidade social para
as demandas sociais que se faze necessarias para o desenvolvimento
do municipio de Campos dos Goytacazes, do estado do Rio de Janeiro

e do Brasil, especialmente no que se refere a saude da populagéo.

Promocgao do ensino superior com base na autonomia e independéncia
do pensamento, ha busca da verdade e do rigor cientifico, que responda
as necessidades econdmicas, culturais e sociais do ambiente e,

portanto, do desenvoivimento humano sustentavel.

Articulacdo do ensino com as comunidades loco regionais mediante
busca constante de integragdo promovendo a melhoria da qualidade de
vida e salde da populacdo, em cumprimento a reponsabilidade social da
IES;

Atualizacao constante dos profissionais em atuacéo na IES, objetivando
a discussao e a efetivagao do trinbmio basico da educacéo: saber, saber

pensar e saber intervir;
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» Busca da qualidade do fazer pedagodgico e educacional, alicergada no
saber enquanto querer permanente, no pensar enguanto reflexao critica
sobre o saber e a definicdo de estraiégias e instrumentos para saber

intervir, enquanto acgao critica alicergada no saber e no pensar.

A execugéo eficiente do projeto de ensino na FMC, tendo por base os
pressupostos da perspectiva historico-critica da educacao, da concepcgéo dialética
do processo educacional e da indissociabilidade entre pesquisa, extens&o e ensino,
¢ efetivada mediante a socializagdo e produgéo do conhecimento, no ambito interno
e externo da IES. Isto depende da consciéncia de todos os envolvidos no processo
educativo, em especial da comunidade académica, quanto & necessidade de
parcerias e de efetiva prestagéo de servigos, visando a obtencao de recursos para
além das anuidades escolares. Ainda, depende, essencialmente, da continuidade
crescente dos recursos investidos, proporcionando efetiva titulacao e inequiveca
capacitacio de docentes, desenvolvendo projetos de pesquisa, extensao, cursos e

de acdes com a comunidade.

A valorizagdo do ser humano em seus aspectos afetivos, sociais, culturais,
fisicos e cognitivos, contribuindo para o seu crescimenio pessoal e profissional é
possivel mediante a adog¢édo de praticas institucionais e pedagédgicas alicercadas
na democracia, no respeito a diversidade, na valorizagdo dos saberes pessoais e

coletivos, na solidariedade e na cooperacio entre todos os segmentos da IES.

A busca de uma melhor e maior integracdo da |IES com as regibes e
comunidades de origem dos estudantes, é efetivada mediante o desenvolvimento
de projetos de extensao e projetos de pesquisa de interesse da IES e da sociedade
e a melhoria da comunicagéo interna e externa. A melhoria, implantagédo e
promog¢ao da comunicacao permanente da FMC com os sefores internos e a
sociedade estrutura-se em um canal de mao-dupla, democraticamente
estabelecido, fundamentado na preocupagédo de gerar e adicionar elementos novos
e atualizados na discussao das atividades. Isto significa uma constante abertura
democratica para a integragdo interinstitucional, governamental, e néo
governamental, posto que os conhecimentos construidos sobre a regido devem ser

significantes e a base para a comunicagéo efetiva.
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A atualizacéo constante dos profissionais em atuacéo na IES, objetivando a
discusséo e a efetivagéo do frindbmio basico da educagao: saber, saber pensar e
saber fazer, & promovida através encontros de estudo, Semana de Experiéncia
Docente, incentivo de participagdoe dos profissionais em eventos ligados a

respectiva area de atuacéo.

A promogao da qualidade do fazer educacional € uma busca constante e
tornar-se-a realidade na medida em que é dada atengdo especial as dimensdes
formal, material, fisica, politica e espiritual que esta qualidade comporta, e a
promogao da avaliacdo sistematica institucional e de cursos, a partir da definicido

de indicadores estabelecidos pela prépria FMC e pelo MEC.

2.5.3 Fundamentos Metodolégicos

A FMC, na oferta dos Cursos de Graduacéo em Medicina e Graduacédo em
Farmacia, adota principios e fundamentos metodoldgicos baseados em pluralismo
tedrico-metodoldgico, relagao tedrico-pratica, interdisciplinaridade, flexibilidade das
atividades do ensino, indissociabilidade entre ensino, pesquisa/educacio
investigativa e extensao, transversalidade e metodologia ativa, onde o ensino se

baseia no estudante.

Para a efetiva consolidacdo do processo educative, a FMC adota uma
metodologia ancorada sobre um processo de agao-reflexao-agéo, que busca
consolidar aspectos de articulagao, inter-relagéo, complementaridade, integracéo e
unidade entre contetido e forma, teoria e pratica, conhecimento e valor, ensino e
pesquisa, ciéncia e educacao, discurso e realidade. Dessa forma, as atividades
pedagdgicas sdo desenvolvidas mediante orientacao académica e a utilizagdo de

diversos recursos, considerando-se;

» O respeito pelos seres humanos, independentemente de diferengas de
sexo, etnia, cultura, classe social, religido e opinides é fundamental para
o estabelecimento de relagbes saudaveis entre os participes do

processo educativo.

¢ A convivéncia democratica pacifica € essencial para o desenvolvimento

integral das pessoas e dos grupos sociais.
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Utilizacao de estratégias, com objetivos claros de ensino-aprendizagem,
que conduzam o discente, de forma significativa, a co- responsabilizacéo
do cuidado, a participacéo efetiva no servigo em que esta inserida sua
pratica, construindo planos terapé&uticos em conjunto com as equipes de

Atencéo Primaria dentro de cada unidade de sadde.

Utilizagao de metodologias dialégicas e ativas de ensino-aprendizagem,
integrando pratica e teoria em fluxo continuo, problematizando a
realidade, possibilitando a reflexdo sobre a pratica profissional e
trabalhando em pequenos grupos de forma espiral construtivista

(progressiva) e com diversidade de cenarios e atividades.

Favorecimento de ambiente multi e interdisciplinar e atuagéo conjunta

com académicos e profissionais de outras areas.

Adogao de medidas para insergéo do discente, desde o inicio do Curso,
em atividades praticas de seguimento de pessoas e de familias,
objetivando o desenvolvimento das competéncias necessarias ao

profissional médico.
Acbes integradas e continuadas em cenarios de pratica diversificados.

Integracéoc entre os componentes curricutares de cada curso, vertical e
horizontalmente, bem como entre cursos oferecidos pela IES,

possibilitando espagos de troca e de enriquecimento dos curriculos.

Utilizacdo adequada e contextualizada de condutas clinicas baseadas
em evidéncias cientificas, estimulando e aproximando o discente da
investigagdo e da produgdo cientifica, e, ao mesmo tempo,
singularizando o processo de producdo do cuidado, com foco nas

pessoas e comunidades.

Pactuac&o conjunta com as equipes de Atencdo Primaria de Salde,
gestor local e com a comunidade, das atividades e das ag¢fes individuais

e coletivas a serem realizadas pelos discentes.

Busca de estreita relacdo e coeréncia com as Politicas Pulblicas de

Saude, em nivel local, regional e nacional.
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Contribuicdo para o enfrentamento das vulnerabilidades e iniquidades
que ainda atingem a sociedade como um tfodo e varios segmentos

especificos.

Contribuigdo para consolidagdo dos principios de acesso igualitario aos
servigos de saude, quanto aos aspectos de promocgao, de prevengao, de

aghes curativas e de reabilitagdo da salde da populagio.

intensificacéo da relagdo com os gestores locais do Sistema Unico de
Saude (SUS) para avangar no processo de qualificacdo da atencao
integral disponibilizada pelas unidades de satide do SUS, de forma a
oferecer, a populagdo, servigos de salde de boa qualidade e agbes de

prevencao e promoc¢ao da saldde, como direito de todos.

Desenvolvimento de acgdes que contribuam para ampliar a provisdo do
sistema de insumos e de equipamentos, garantindo a sua manutencao

eficiente, de modo a aprimorar a qualidade do curso oferecido.

Articulagdo de agdes que contribuam para o aprimoramento dos
diferentes niveis de atencéo, aperfeicoando a gestao solidaria entre as
trés esferas de gestdo: federal, estadual e municipal, qualificando a

participacéo da sociedade na gestéo da satde publica.

Por considerar de fundamental importancia ¢ comprometimento do
discente com seu proprio desenvolvimento e com o desenvolvimento da
regido em que vive, do estado Rio de Janeiro e do pais, a FMC busca

proporcionar-lhe:

Sdlida formacéo tedrica como preparacdo para a pratica, condicéo
fundamental para a compreensdo do mundo fisico, social, cultural,
econdmico e politico;

A valorizagdo da mentalidade cientifica e técnica nos estudos e nos
trabalhos que desenvolver e que the possibilitem aprender a aprender;
Uma educagdo de natureza reflexiva e critica, formadora do cidadao

empreendedor, consciente e integrado a sua realidade historico-social;
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e Uma aprendizagem comprometida com o processo de liberacdo e de
autorealizag&o dos estudantes, por meio de uma metodologia ativa, de

carater cientifico-reflexivo.

Nesse sentido, os fundamentos metodolégicos adotados perpassam pela
participacao ativa do discente em situagées praticas, que objetivam a formagao de
profissionais aptos a atuarem como profissionais médicos e farmacéuticos e os
curriculos dos Cursos estio organizados para o desenvolvimento de um egresso
condizente com o proposto pelas DCNs e com as necessidades de salde da

populagao.

Para tanto, no percurso de formacdo, o discente vivencia situagbes das
diferentes areas e em diferentes contextos, destacando-se o HEAA e o CSEC,
ambos integrantes da estrutura da FMC, bem como hospitais conveniados, prontos-
socorros, farmacias, laboratérios de analises clinicas e outros. Merece destaque o
CSEC, por se tratar de um espaco diferenciado que visa a promogao, a prevencgao,
as agbes curativas e de reabilitacéo da saude da populagédo de seu eniorno, sob
uma perspectiva integral, permitindo aos discentes interagir e intervir ndo somente

no aspecto da vida do individuo, mas também da familia e da comunidade.

Nesse sentido, pensar a metodologia exige a retomada da integragéo dos
componentes curriculares nos quais estao aglutinados os contetidos necessarios a
compreensdo do trabalho, situado historicamente, e se afirmam nos modulos
articuladores, desdobrando-se em areas de conhecimento, e que,
pedagogicamente, estdo expressas nos componenies curriculares, em fluxo
continuo e articulado, atividades complementares, estagio supervisionado e demais

atividades.

Nos processos de ensino e de aprendizagem, portanto, na medida em que
os conteldos estdo aglutinados em um conjunio de disciplinas e,

indissociaveimente conectados entre si, € essencial uma postura didatico-

pedagodgica em que o discente é sujeito do seu proprio conhecimento.

Nessa perspectiva, na operacionalizacdo dos diversos componentes
curriculares, sdo criadas condicoes e estratégias para estimular o discente a pensar

criticamente a realidade e a desenvolver a capacidade de interrogar, de
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problematizar e de apreender - criando e recriando - uma nova realidade, um
concreto pensado e uma nova pratica a partir do que é visto, do que se tem e da
reflexao de todos os elementos tedricos, metodoldgicos, éticos e politicos presentes

no projeto pedagogico.

A dinamica pedagdgica, nesse direcionamento, envolve, de acordo com a
natureza e especificidade de cada componente curricular integrado e articulado,
instrugées expositivas dialogadas, conferéncias, estudos dirigidos de textos
individuais e em grupo, seguidos de discussdes e debates, projetos de estudos
interdisciplinares, palestras, atividades praticas, estudos de casos e participagao

em atividades de extensio.

S&o estratégias de ensino e aprendizagem essenciais a construgdo de uma
competéncia tedrica, metodologica, pratica, ética e politica que se pretende

construir no processo formativo e na construgdo do conhecimento do discente.

Na estrutura curricular, mediante a distribuicdo dos componentes
curriculares integrados e articulados, das atividades que sdo fundamentais &
integralizagéo do curriculo como os componentes opfativos e o estagio curricular
obrigatério, a légica curricular proposta permite agregar um conjunto de
conhecimentos indissociaveis, em funcdo de o discente apreender a génese e as

diferentes formas de enfrentamento das questdes relativas a profisséo.

Essa articulagao propicia uma nova forma de realizar mediagbes -
compreendidas como a relagao teoria e pratica — as quais devem permear toda a
formag&o profissional, fazendo a conexdo entre as fung¢des da FMC: o ensino, a

pesquisa e a extenséo.

Nesse direcionamento, a adocdao de metodologias ativas é fundamental no

processo de formagéo do profissional na area da satde.

Desde o final do século XX e, principalmente no contexto atual, descobertas
e transformacgdes de diversas areas do conhecimento humano abriram caminho
para uma reflexao profunda sobre os processos de producéo, de socializagio e de
apropriacédo dos saberes e, também, das metodologias e das estratégias utilizadas
no processo de ensino-aprendizagem. Varios estudos demonstram que os

conhecimentos sdo melhor apropriados e usados quando ensinados, praticados e
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avaliados e reapropriados no ambiente em que serio utilizados. Atravessamos um
processo de acumulagdo exponencial e de constanie renovacdo dos
conhecimentos exigidos no ambienie profissional em todas as areas,

especialmente na area da salde.

As necessidades de salde sdo complexas e o processo de cuidar
integralmente da salde das pessoas requer conhecimentos interdisciplinares e
uma abordagem multiprofissional. Assim, o ensino precisa garantir essa formagao,
compromissado com 0s novos saberes e pautado na realidade social e nas

necessidades da populagéo.

Além disso, as DCNs estabelecem que o desenvolvimento curricular deve se
basear nas necessidades de salde da populagao, promovendo a interacéo entre o
servigo, o ensino e a comunidade, preferencialmente nos servigos do SUS. Elas
indicam, tambem, o estabelecimento de novas estratégias de ensino-aprendizagem

e de avaliagcdo do aprendizado.

E nesse contexto que os Cursos de Graduagao da FMC objetivam uma
formagéo de exceléncia e orientada as necessidades de salde da sociedade.
Assim, o Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) estao pautados pela concepgéo de
um processo de construcéo e de significacéo de saberes a partir do confronto com
situagdes reais ou simuladas da pratica profissional, possibilitando assim que os
discentes adquiram competéncias consideradas necessarias a sua futura pratica

profissional.

O desenvolvimento das competéncias necessarias ao perfil profissional
baseia-se na integra¢éo da teoria com a pratica, na aprendizagem significativa e na
utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem. O processo de ensino-
aprendizagem nessa perspectiva direciona-se para ¢ desenvolvimento da
capacidade do discente de construir ativamente seus saberes, articulando seus
conhecimentos prévios com o estimulo proporcionado pelos problemas
selecionados para o estudo. O estudante tanto desenvolve e utiliza o raciocinio
critico e suas habilidades de comunicacéo para a resolugéo de problemas, como
também passa a entender a necessidade de aprender ao longo da vida. Além disso,
a metodologia ativa de aprendizagem desenvolve, no discente, a habilidade de

trabalhar em grupo e estimula o estudo individual de acordo com os interesses e o
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ritmo de cada um. O aprendizado passa a ser cenfrado no discente, que deixa de
ser um mero receptor passivo de informagbes, para ser agente e principal
responsavel pela construcdo de seu conhecimento. Sendo assim, a
responsabilidade sobre a aquisicdo desse conhecimento que era exclusivamente
do docente passa a ser compartilhada com o discente. O docente tem a
possibilidade de rever seu papel e ndo mais ensinar da maneira tradicional, mas,
sim, facilitar o trabalho com o grupo de discentes. O docente, no papel de orientador
e facilitador, deve propiciar atividades estimulantes, para que o discente seja ativo
na descoberta de caminhos, mais criativo, conhecedor e participe na transformacao

da sua realidade e daqueles que o cercam.

Essa metodologia possibilita uma significativa melhoria nas relagdes
interpessoais, tanto entre os académicos como entre académicos e docentes e

académicos e pacientes dos locais de pratica/estagio.

2.5.4 Metodologia Adotada

Para consecucéo dos objetivos propostos, o trabalho pedagdégico na FMC ¢
crientado pelos pressupostos da perspectiva histérico-critica da educacao. Nesse
sentido o processo educativo ndo é visto como tarefa isolada, mas como trabalho
coletivo em que as relacdes se estabelecem no interior de cada curso e na

integracao entre cursos.

Esse trabalho acontece através de uma série de estratégias que sao
efetivadas pelos integrantes do corpo docente, pelas coordenagdes dos cursos,
bem como pela IES em geral, de modo a proporcionar a analise critica das agdes
desenvolvidas e novas construgSes quanto ao curriculo em andamento,

perspectivando observagdes quanto ao perfil de profissional que se quer formar.

Nesse aspecto sdo alvos de atencdo: A definicdo consistente de
objetivos/propédsitos, a coeréncia interna curricular, a fundamentacao tedrica, a
preparacdo do professor e sua visao critica da realidade, o comprometimento do
corpo docente com os objetivos institucionais e dos cursos e analise da
compatibilidade do perfil definido do profissional que se quer formar com a
exigéncia do mercado e a retroalimentacéo do processo em construgdo através da

implantagéo e sistematizacao da avaliagao institucional e dos cursos.
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A pratica da pesquisa nesse processo & concebida como pratica permanente
e indissociada do ensino e extensdo visualizando o processo de formacgao de
docentes como processo em constante construgdo. Alimenta essa pratica o
incentivo a publicagéo e socializagao do saber gerado pelo corpo de docentes que
compdem o quadro docente do curso, bem como, uma regulamentagéo da politica

de incentivo & busca de capacita¢ao e qualificagao profissional pela IES.

Assim, pensar a metodologia nos cursos oferecidos pela IES, exige a
retomada dos Eixos do Curriculo, previstos nas DCNs, nos quais estéo aglutinados
os conteldos expressos nos componentes  curriculares, atividades

complementares, estagio supervisionado e demais atividades.

Nessa perspectiva, na operacionalizagdo dos diversos componentes
curriculares, sdo criadas condicdes e estratégias para estimular o discente a pensar
criticamente a realidade e a desenvolver a capacidade de interrogar, de
problematizar e apreender - criando e recriando - uma nova realidade, um concreto
pensado e uma nova pratica a partir do que & visto, do que se tem, e da reflexéo
de todos os elementos tedricos, metodologicos, éticos e politicos presentes no

projeto pedagadgico.

A dinamica pedagogica, nesse direcionamento, envolve, de acordo com a
natureza e especificidade de cada componente curricular, integrados e articulados:
Instrugbes expositivas dialogadas, estudos dirigidos de texfos individuais e em
grupo seguidos de discussdes e debates, projetos de estudos interdisciplinares,
palestras, atividades praticas, estudos de casos, participacdo em atividades de
extensao. Essas sdo esiratégias de ensinoc e aprendizagem essenciais a
construgio de uma competéncia tedrica, metodoldgica, pratica, ética e politica que
se pretende construir no processo formativo e na construgéo do conhecimento do
discente dos cursos ofertados pela FMC. Destaca-se a utilizagdo de metodologias
ativas no processo ensino aprendizagem o desenvolvimento dos diversos
conteudos de forma integrada, mediante a elaboracéo, no inicio de cada semestre
letivo, de cronograma integrado que possibilita que o estudante analise os mesmos

problemas sob a otica das diferentes areas do curriculo.

Essa metodologia possibilita uma significativa melhoria nas relagdes

interpessoais, tanto entre os académicos como entre académicos e docentes e
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académicos com os afores que integram os campos de estagio e, ainda, na
aquisicédo de competéncias relacionadas as dimensées social e ambiental, no lidar
com questdes eticas na futura profissao. Dessa forma, no periodo de vigéncia do

PDI, a FMC pretende promover:
2.5.4.1 Intensificacdo do Uso de Metodologias Ativas

A experiéncia indica que a aprendizagem é mais significativa com as
metodologias ativas. Além disso, os estudantes que vivenciam esse método
adquirem mais confianga em suas decisGes e na aplicacdo do conhecimento em
situagbes praticas; melhoram o relacionamento com os colegas, aprendem a se
expressar melhor oralmente e por escrito, adquirem gosto para resolver problemas
e vivenciam situagées que requerem tomar decises por conta prépria, reforgando

a autonomia no pensar e no atuar (RIBEIRO, 2005).

Aléem da FMC ja embasar seu trabalho pedagdgico nos principios da
pedagogia histdrico critica, com participagao ativa dos estudantes no processo
ensino aprendizagem, a |IES adota a utilizagdo de Situagbes Problema (SPs),
Atividades de Busca Ativa (ABAs), Sessdes Tutoriais (STs), que envolvem todos os
componentes integrantes da Matriz Curricular de um mesmo periodo de cada curso.
Isso contribui para a socializagéo e integracéo dos diversos saberes e a articulagéo

da teoria com situagées praticas e vice-versa.

Nas metodologias ativas de ensinc e aprendizagem é dado forte estimulo ao
reconhecimento dos problemas do mundo atual (tanto nacional quanto regional),
tornando os estudantes capazes de pensar, intervir e promover as transformagées
necessarias. O processo de educar, devido a multiplos fatores {(como a rapidez na
producéo de conhecimento, a provisoriedade das verdades construidas no saber
cientifico e, principalmente, da facilidade de acesso a vasta gama de informacao)
deixou de ser baseado na mera transmissdo de conhecimentos, portanto, visa a
insergéo do estudante como agente principal responsavel pela sua aprendizagem,

comprometendo-se com seu aprendizado.
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2.5.4.2 Consolidacdo da implantagéo da Integragao Curricular Continua

A estruturagdo do curriculo integrado se caracteriza por atividades
interdisciplinares que buscam desenvolver competéncias através da inter-relacao
dos conceitos e organizacao de atividades praticas que assegurem a aprendizagem
significativa. O curriculo integrado permite a integracdo ‘pratica’ e ‘teoria’, a busca
de solucdes especificas e originais para diferentes situagbes e a integragédo teoria
e pratica, bem como possibilita aos estudantes a visdo dos conhecimentos como
um todo articulado. Constitui-se em um grande desafio, pois implica na elaboracéo
de cronogramas integrados de desenvolvimenio dos contelidos pelos diferentes
componentes curriculares, envolvendo todos os componentes curriculares e todos

0s periodos dos cursos.

2.5.4.3 Consolidacao e aprimoramento da Avaliagdo Curricular Integrada

Esta proposta esta intrinsecamente ligada as duas primeiras, pois na medida
em que se adota a Integracao Curricular Continua, a avaliagdo também deve ter o
foco da integragéo e da busca ativa por parte de docentes e discentes para superar
fragilidades e aprimorar potencialidades. A ACI constituir-se como uma das
modalidades avaliativas que compde a nota final do PA1 e de PA2 em cada

componente curricular, de cada curso.

2.5.4.4 Consolida¢ao e aprimoramento do OSCE

O OSCE (Exame Clinico Objetivo Estruturado) € um método de avaliagéo
das competéncias, habilidades clinicas e atitudes adquiridas pelos estudantes de

medicina durante o processo de aprendizagem.

A utilizagdo desta abordagem avaliativa/pedagogica pela Faculdade de
Medicina de Campos, especialmente no Curso de Graduagdo em Medicina, teve
Inicio com estudantes na fase do Estagio Curricular Obrigatério/lnternato.
Inicialmente como um projeto treinamento para com internos do 9° ac 12° periodo
do curso se estendendo ao componente curricular Iniciagdo ao Exame Clinico
(Semiologia) e Pediatria | e |1, com proposta de expansao aos demais componentes

curriculares de todos os periodos do curso de medicina.
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A adogdo do OSCE faz parte da proposta pedagdgica inovadora da
instituicdo e, consiste em um circuito de trés a cinco situagdes clinicas,
denominadas “estagdes”, com tarefas que devem ser realizadas por cada
estudante, individualmente, em um tempo determinado de sete minutos para cada
estagdo. Sdo avaliadas atividades cognitivas (conhecimentos adquiridos), afetivas
(relacionamento e postura), psicomotoras (habilidades fisicas), comunicacéo,

interac@o com o paciente, atitudes e valores éticos.

Inicialmente é realizado um OSCE diagnostico, com a proposta de identificar
fragilidades ocorridas durantes o curso e principalmente impostas pela pandemia
COVID 19. Nesse sentido, no inicio do rodizio do Estagio ocorrera um OSCE
diagnostico, na area basica e ao final do rodizio sera realizado um OSCE avaliativo,
com presenga obrigatdria, e o desempenho dos estudantes nas estactes sera
computado na nota das disciplinas do estagio, com exceg¢do do 12° periodo que
n&o tem caracteristica somativa. Este procedimento sera realizado para os rodizios
de todas as areas do Estagio Curricular Obrigatério e também em diversos

componentes que integram a parte pratica do curso.

Espera-se que, assim, os futuros profissionais cheguem aoc mercado mais
preparados: humanizados, criticos e conscientes de suas habilidades e fraquezas,
aptos a buscar seu proprio desenvolvimento, corrigindo as fragilidades,

consolidando fortalezas na construgao de conhecimentos e formacgao profissional.

2.6 PARAMETROS PARA A SELECAO DE CONTEUDOS E ELABORACAO
DE CURRICULOS

2.6.1 Selegdo de contelidos

Nos Cursos de Graduagdo, os componentes curriculares sao organizados
emtorno das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e da realidade dos contextos
social, econdmico, politico, cultural e ambiental, com focos regional, nacional e

internacional, concomitantemente, com as articulagdes interdisciplinares de forma
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a garantir um progressivo desenvolvimento do perfil do egresso, apresentado nos
PPCs.

Todos esses momentos, portanto, devem representar a compreensao, nao
somente dos conceitos fundamentais discutidos em cada semestre, mas também
diagnosticar o grau de apreensao do conjunto de competéncias e habilidades de
formacao e educagao investigativa que compdem o curriculo dos Cursos. Na FMC,
a selegéo dos contelidos para a composigao do curriculo é realizada em cada curso
de graduacdo com o© envelvimento efetivo dos Coordenadores de Curso de
Graduacdo, Nucleo Docente Estruiurante (NDE), Docentes e Colegiados dos
Cursos. Desta forma, busca-se promover a organizagao e definicao dos conteudos
de forma participativa, desenvolvendo reunides de planejamento e trabalhos em
grupos. A partir desse processo, os docentes realizam a necessaria atualizagéo
dos contetdos, levando em consideragéo ndo so6 as peculiaridades regionais, como
tambeém o conhecimento nas dimensdes que envolvam as competéncias do saber,
do saber fazer e do saber ser, tomando por base as DCNs dos cursos, que tratam

das competéncias exigidas pelo exercicio profissional do médico e do farmacéutico.

A proposta pedagogica da FMC busca atingir a qualidade e exceléncia de
ensino na formacéo dos estudantes. A operacionalizagcao dessa proposta realiza-
se na construcdo de uma estrutura curricular que busque a articulagéo entre os
diferentes componentes curriculares e que articule teoria-pratica desde o inicio dos
cursos. Leva em consideragdo primordialmenie a articulagdo entre os
conhecimentos construidos em sala de aula e a vivéncia fora dela, realiza-se
através de estudos de aprofundamento, trabalhos de pesquisa, miniprojetos, cursos
de extensdo, atividades de busca ativa, denire outras. As diversificagdes das
metodologias de ensino possibilitam a aquisicao de varios saberes por meio de um
ensino aprendizagem dinamico, no incentivo a pesquisa, nas atividades tedérico-
praticas, nos processos de avaliagdo e na orientagdo dos estagios. No conjunto,
essas politicas de ensino levam a conhecimentos e habilidades que caracterizam
a formacao profissional do discente. O processo de ensino aprendizagem € um
processo de mao dupla que envolve professor e estudante, a relagéo estabelecida
entre eles, a contextualizagéo dos conceitos a serem construidos, as metodologias

e estratégias didatico-pedagdgicas utilizadas. A avaliagao de todo esse processo
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acontece na relagéo ensinar e aprender gue se constrdi e reconstréi continuamente.
Assim, a sele¢ao de contelddos para compor o curricule de cada curso deve estar
em sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para cada curso, associada a
diversificacdo metodoldgica e ao processo de avaliagdo que levam em conta as
dimensdes cognitivas e sociais, valorizando habilidades de criatividade e de
trabalho coletivo, entre outras. Assim, devem contemplar crientacbes para
atividades de estagio, Trabalhos de Conclusdo de Curso, outras atividades
complementares fora do ambiente escolar, bem como a extensdo e servigos

comunitarios. Portanto, ac selecionar os contelldos a Instituicdo busca:

e Ter como referéncia a pratica profissional, analisar criticamente as
formas de selecao e organizagéo dos objetivos e contelidos, assim como
o seu significado no processo de ensino, identificando qual a concepgéo

de homem, mundo e educagéo que estio orientando essa pratica;

* Refletir sobre a importdncia da determinagao dos objetivos como
elementos que orientam o processo, envolvendo a selegcdo de
conteudos, procedimentos, avaliacdo, e definindo o tipo de relagdo

pedagdgica a ser estabelecida;

» Considerar que o contetdo sé adquire significado gquando se constitui
em um instrumento tedrico-pratico para a compreensao da realidade do

discente, tendo em vista a sua transformacéo.

Sob essa perspectiva, a FMC busca ainda integrar os contetidos transversais
que abordem as questdes relativas aos direitos humanos, a educagdo ambiental,

as questoes relativas as relagdes étnico-raciais e outros.

Os conteldos especificos de cada curso oferecido pela |IES sao definidos
nos respectivos PPCs, em consonancia com os respectivos perfis dos egressos e

com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

2.6.2 Principios da Organizacdo Curricular

Ao delinear o processo de formagéo do estudante da FMC, percebe-se a
necessidade de relacionar tal processo com o de formagao profissional, por ser este

que desenvolve o egresso em sua atuagdo nos contextos social, politico,
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econdmico e cultural, para solucionar problemas com os quais se defrontara em
sua atividade profissional. Os problemas técnico-cientificos sdo aqueles que se
apresentam na atividade do profissional, enquanto necessidades que requerem a
atuagdo do mesmo para satisfazé-las. Sao situagdes objetivas presentes, na
sociedade, que sdo analisadas, caracterizadas, valorizadas como problemas pelo
sujeito que sente tal necessidade para sua solucdo. Assim, propde-se como

principios norteadores da organizagdo curricular:

o Formacdo inicial global, superando a ldgica da linearidade, da
fragmentacdo e da especializagdo, permitindo a compreensdo do
processo formativo profissional, em todas as suas dimensdes, de modo
a responder as exigéncias da realidade de hoje em relagdo as

necessidades e problemas sociais.

* Relagao tedrico-pratica, de modo a garantir novas formas dessa relagao,

no interior do curriculo.

e Busca e proposicdo de novos processos articuladores entre as
disciplinas e atividades desenvolvidas nos Cursos, visando abrir novas
possibilidades de aproximagao do futuro profissional com seu objeto de
estudo, e com a pratica profissional do médico e do farmacéutico, para
que ele possa debrugar-se sobre a realidade e atuar, do ponto de vista
da produgéo do conhecimento que fundamenta e operacionaliza o

curriculo.

s Compromisso social e democratizagdo dos conhecimentos para
possibilitar a formagéo de profissionais para atuar, no mercado de
trabalho e na realidade social, como médicos e farmacéuticos, de forma
autbnoma e comprometida com as transformacbes culturais e a

democratizagéo do conhecimento.

» Pesquisa/educacdo investigativa da pratica profissional, de forma a
permitir o conhecimento/intervengao, no contexto profissional do médico
e do farmacéutico e novas formas de relagdo/unidade tedrico-pratica no

curriculo de cada curso.
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o Historicidade, globalidade, flexibilidade e dinamicidade do curriculo, a
partir do que a tensao entre os seus componentes curriculares e
atividades é constante na construgéao do tecido das muiltiplas relagbes,
entre individualidades e coletivo, e dos varios trajetos realizados do
particular ao geral, e deste novamente ao particular, com a mediagao do

especifico (a pratica profissional).

2.7 PROCESSOS DE AVALIACAO

2.7.1 Principios avaliativos

A FMC adota os principios avaliativos ancorados na concepgéo de que a
avaliagdo € um processo continuo e integrante da formacaoc humana, uma vez que
possibilita o diagnéstico de questdes relevantes, aferindo os resultados alcan¢ados
considerando os objetivos propostos, identificando mudangas de percurso

necessarias.

A pratica da avaliagdo do processo ensino-aprendizagem esta
intrinsecamente relacionada a uma concepc¢ao de educagdo e a missao a que se
propée realizar uma instituigdo de ensino. Nesse sentido, a FMC adota os seguintes

principios basicos:

s A avaliagdo é um processo confinuo e sistematico, pois faz parte do
processo ensino-aprendizagem, nele se integrando. Nao pode ser
esporadica ou improvisada e, sim, constante e planejada, de modo a

reorientar e aperfeigoar o processo pedagodgico.

* A avaliagdo é funcional porque se realiza em fungdo dos objetivos

previstos, 0os quais se constituem elementos norteadores da avaliagéo.

¢ A avaliagéo constitui-se em um importante instrumento para orientar o
processo pedagoégico, fornecendo informagdes aos discentes/docentes

da IES sobre a atuagao dos mesmos.

De acordo com esses principios adotados, a avaliagdo ndo objetiva punir os

que n&o alcancarem o que se pretende, mas ajudar cada um a identificar melhor
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suas necessidades de formacdo e empreender o esforgo necessario para seu

proprio desenvolvimento profissional.

Dessa forma, a pratica da avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, no
ambito dos cursos ofertados pela FMC, cumpre fungdes como: diagnosticar os
conhecimentos que o discente possui antes de se introduzir um novo assunto;
identificar as dificuldades de aprendizagem, sendo que algumas dessas podem ser
de natureza cognitiva e ter origem no processo ensino aprendizagem; determinar
se o0s objetivos propostos foram ou ndo atingidos; fornecer dados ao docente para

repensar e melhorar sua agéo pedagégica; promover resgate de competéncias e
habilidades.

2.7.2 Avaliacao do desempenho discente

Tomando como referéncia os principios avaliativos adotados pela IES, os
procedimentos de avaliagao sdo determinados pelos docentes responsaveis por
cada componente curricular e apresentados nos Planos de Ensino, que devem ser

levados ao conhecimento dos discentes, no inicio do semestre letivo.

A avaliagdo é um processo que faz parte da agéo educativa, ocorrendo de
forma continua e sistematica ao longo da formagdo do estudante. Tem carater
mediador entre o estudante e o conhecimento, formando par dialético com os
objetivos de aprendizagem, de modo que os aspectos diagnéstico e formativo, em
relagédo dialética, devam propiciar o redirecionamento das atividades propostas
como forma de garantir o alcance dos estudantes em relacdo aos objetivos do

Curso e a aprendizagem dos componentes curriculares.

As praticas avaliativas da aprendizagem na FMC estdo pautadas no
processo de avaliagéo formativa, apresentada como processo de leitura sistematica
da realidade, possibilitando a tomada de consciéncia da situacéo, por meio da
interpretagéo das informagées, no sentido de oferecer subsidios para intervencao
e possivel mudanca na realidade. Os componentes curriculares dos cursos estdo
organizados, por semestre, em torno dos ndcleos: fundamental, profissional e
pratico, concomitantemente com perspectivas interdisciplinares, de forma a garantir
um progressivo desenvolvimento do perfil do egresso apresentado nos PPCs.

Todos esses momentos, portanto, devem representar a compreenséo ndo somente
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dos conceitos fundamentais discutidos em cada nlcleo, mas diagnosticar o grau de
apreensao do conjunto dos conteldos de formagao — conhecimentos cientificos e

pedagdgicos que compdem o curriculo do curso.

As estratégias e os instrumentos de avaliacdo devem caracterizar-se pela
reflex&o tedrico-pratica a respeito dos objetivos e contelidos previstos nos projetos
e planos de ensino dos componentes curriculares e como processo de leitura
sistematica da realidade. Os instrumentos de avaliagdo, bem como os critérios de
corregao, sao elaborados pelos docentes, de acordo com a proposta de trabalho
desenvolvida, ao longo do periodo letivo a que se referem. A utilizagao de diferentes
instrumentos de avaliagédo é recomendada como forma de garantir tanto o processo
continuo da avaliagdo, como a utilizacdo de diferentes formas de expressio dos
conhecimentos adquiridos e construidos; as dlvidas se constituem como
elementos redirecionadores do planejamento, no sentido de possibilitar a
aprendizagem dos académicos. Assim, podem ser utilizados instrumentos tais
como: semindrios, atividades de campo, atividades coletivas e individuais
realizadas em sala-de-aula ou extraclasse, projetos de pesquisa e extensao,
provas, atividades escritas, juri-simulado, avaliagdo oral, estudos de casos, enfim,
trabalhos relacionados aos objetivos e contelidos efetivamente trabalhados nos
diversos componentes curriculares. Baseada nestes principios avaliativos, a FMC
define as seguintes agbes preferenciais no desenvolvimento de seu processo de

avaliacao:

» Avaliar o estudante através de muliltiplos instrumentos e praticas que
permitam indicar os conhecimentos construidos pelos discentes, entre
eles: produgdes textuais, orais, pesquisas, relatério de atividades,
provas de carater operatdrio, avaliagdo da pratica e registros da

participagéo dos estudantes em dindmicas de sala de aula.

e Utilizar, na construgdo dos instrumentos de avaliagdo, os referenciais
estabelecidos na matriz de competéncias, habilidades e contetdos

curriculares desenvolvidos.

» Estabelecer, para cada periodo, a aplicagdo de no minimo duas, entre

trés, verificacdes da aprendizagem: AV1 e AV2, e AV3.
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» Atribuir ao professor a elaborac¢ao, aplicagéo e julgamento da avaliagao

de rendimento escolar e das atividades académicas dos cursos.

» Realizar a avaliagdo do desempenho escolar de forma global, incidindo
sobre a apropriagdo de conhecimentos e sobre a frequéncia, conforme

disposto no Regimento Geral da IES.

De acordo com as normas regimentais fica o docente obrigado a realizar no
minimo dois processos avaliativos de modo a obter duas notas semestrais
independentes, denominadas PA1 e PAz. Os processos avaliativos que resultardo
nas notas PA1 e PAzdevem ser constituidos de mais de uma modalidade avaliativa,

sendo uma delas, obrigatoriamente, a Avaliagdo Curricular Integrada (ACI).

A avaliagdo de desempenho académico obedece ao estabelecido no
Regimentc Geral da FMC, abrangendo aspectos de rendimento e de assiduidade

relativos a cada componente curricular.

De acordo com objetivos definidos pelos componentes curriculares, a
avaliacdo dos discentes abrange a aquisicdo de conhecimentos, competéncias,
habilidades e atitudes, considerando-se o que cada etapa tem a contribuir na

formacao profissional.

Cabe ao docente responsavel pelo componente curricular, em consonéncia
com a Coordenacéo de Curso de Graduacgao, definir a natureza dos trabalhos e das
avaliacdes de rendimento escolar, os quais poderdo constituir-se em avaliagéo
escrita e oral, relatério de atividades praticas, seminario, trabalho de campo, estudo

de caso, avaliacdo de situagio-problema, avaliagao da pratica, dentre outros.

No Estagio Curricular Obrigatdrio (Internato) - do Curso de Graduacéo
em Medicina, é realizada avaliacdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes
apés rodizio nos médulos de Clinica Médica, Atengédo Primaria na Salde,
Urgéncias e Emergéncias Médicas, Pediatria, Salde Coletiva, Saude Mental,

Ginecologia, Obstetricia e Cirurgia Geral.
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2.7.3. Aproveitamento de estudos

O processo de aproveitamento de estudos relativos a componentes
curriculares cursados em outra IES, conforme previsto no Regimento Geral da
Institui¢éo, contempla dados relativos a equivaléncia de conteddos e de carga
horaria entre 0os componentes curriculares cursados na IES de origem, com os
componentes curriculares previstos na matriz curricular do curso ofertado pela

FMC, no qual o estudante esta ou pretende ser matriculado.

2.7.4 Acompanhamento e Avaliagdo do Planejamento e Execugédo do
Trabalho Docente

O processo de acompanhamento do trabalho docente desenvolve-se por
meio das coordenagdes de cada curso e do NDE, com encontros pedagogicos com
os docentes para discussdo e encaminhamento de problematicas em relagéo a
pratica docente referente a execugao do curriculo e aprendizagem dos académicos.
Esse acompanhamento também é efetivado nas reunides de conselho de classe
realizado duas vezes por semestre com a participacdo de docentes e
representantes das turmas de estudantes de cada periodo que compde a
organizagéo curricular de cada curso. Os conselhos de classe servem como
parametro para a checagem da execuc¢éo do planejamento, bem como de questdes
relativas ao desenvolvimento do curriculo e das relagdes entre docentes e
estudantes. Além das coordenacgbes, as subcoordenagbes de Curso,
especialmente no Curso de Graduagdo em Medicina tém papel importante no
assessoramento aos docentes nas fases de planejamento, execucgdo e avaliagio

dos componentes curriculares.

Por outra forma, a avaliac&o institucional interna, realizada pela Comissao
Propria de Avaliagéo (CPA) visa proporcionar, no decorrer do ano letivo, a pratica
da avaliagao e autoavaliagdo que envolve todos os segmentos da IES. Nesse
sentido, os resultados da avaliagdo dos docentes, além de contribuirem para a
implementagdo de melhorias no processo de ensino e redirecionar os
planejamenios, podem contribuir para a definicdo de acdes necessarias para a

formagé&o continuada dos docentes da Instituicéo.
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2.8 ATIVIDADES PRATICAS E ESTAGIOS

2.8.1 Atividades Praticas

Na FMC a relagdo teoria-pratica &€ entendida como eixo articulador da
produgéo e socializa¢ao do conhecimento na dindmica do curriculo, presente desde
o primeiro ano do curso, mediante projetos e atividades praticas incluidas na carga

horaria das diferentes disciplinas que compdem a matriz curricular.

O "ensino da pratica” ndo é algo exterior ou posterior a informagao tedrica: é
0 espaco em que, pela via da investigacdo de uma tematica determinada,
descobrindo o significado social, ndo ficando restrita aos periodos em que o
estudante realiza os seus estagios, mas percorra o conjunto das suas atividades
académicas, pois o discente & corresponsavel pela sua formagio no rumo da sua

autonomia intelectual.

Nesse sentido, as atividades praticas nos cursos ofertados pela FMC séo
desenvolvidas em estreita articulagdo com a teoria e realizadas em cenarios de
pratica localizados na prépria FMC, no HEAA, no CSEC, na Farmacia Escola e em

instituicoes conveniadas, como hospitais, clinicas e laborat6rios.

As formas de realizagédo das atividades praticas s&o definidas no PPC de
cada curso, de acordo com suas especificidades e em consonancia com as

Diretrizes Curriculares Nacionais.

2.8.2 Atividades de Estagio

O estagio € o ato educativo académico supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, visando a preparacao do discente para a vida profissional e

cidada.

O estagio é parte do PPC de cada curso, integrando o itinerario formativo do
discente e articulando teoria e pratica, com o objetivo de desenvolver competéncias

e habilidades no campo da atividade profissional.

O estagio nos Cursos de Graduagéo da FMC obedecem rigorosamente as
determinagtes legais vigentes relativa ao estagio, bem como ao que preceituam as
DCNSs de cada Curso.
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Por determinacdo das Diretrizes Curriculares Nacicnais dos Cursos de
Graduacéo, a formagao profissional inclui como etapa integrante da graduacéo,
estagio curricular obrigatério de treinamento em servico, em instituicdes proprias
ou conveniadas, com supervisao direta da IES. Para desenvolvimento dos Estagios
Curriculares obrigatérios dos cursos oferecidos, a FMC adota as seguintes

diretrizes gerais:

» O estagio deve ser considerado como ponto convergente no processo

de formagao profissional.

¢ As atividades de estagio devem ser desenvolvidas visando a formacao

das competéncias necessarias ao exercicio da profissio.

e O estagio deve constituir-se em possibilidade de reflexdo e agdo sobre

a realidade social mais ampla em que determinada profisséo se insere.

Para a consolidacdo das diretrizes aqui definidas, a FMC estabelece os

seguintes objetivos atingir num processo dindmico de acao coletiva e participativa:

¢ Supervisionar a qualidade € o acompanhamento das atividades praticas
curriculares efou extracurriculares, dos estudantes do Curso de
Graduacao em Medicina e em Farmacia, de modo a garantir condigdes
de aprendizado e de trabalho, compativeis com os preceitos técnicos,
éticos e morais definidos pelos conselhos federais desses segmentos do
setor de saude, sempre em conformidade com © que determina a

legislagdo pertinente.

e Avaliar periodicamente o desempenho e a capacitagdo do grupamento
docente responsavei pelas atividades dos estagios, bem como a avaliar

os discentes.

e Monitorar constantemente as instituicGes, publicas ou privadas, nas
quais se desenvolvem as agbes de estagio, a fim de se garantir a boa
qualidade do ensino e aprendizado, na forma como preceituam as boas

praticas do exercicio profissional da Farmacia e da Medicina.
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¢ Acompanhar, permanentemente, em conjunto com os coordenadores
dos componentes curriculares dos estagios o bom andamento e

cumprimento das escalas praticas por parte dos discentes estagiarios.

2.9 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS PARA INTEGRALIZACAO DOS
CURRICULOS DOS CURSOS

A FMC tambéem contempla, na sua organizagdo didatico-pedagdgica,
oportunidades diferenciadas para integralizagdoc dos curriculos dos cursos, em que
se destacam os componentes curriculares optativos e as atividades
complementares. Também se destaca a oportunidade dos estudantes de participar
de projetos de pesquisa, de atividades de extensio, de conferéncias, seminarios e

mesas redondas.

2.10 PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS

No contexto da elaboragdo, implementagdo e avaliagdo dos projetos
pedagdgicos, a perspectiva de formar para a cidadania, em padrdes de exceléncia,
pressupbe um trabalho coletivo, envolvendo professores, representacdo de
estudantes, administrag@o do curso e pessoal técnico-administrativo. O esperado,
politica e pedagogicamente, & que cada projeto se constitua, efetivamente, no
instrumento de gestao académica do curso, ou seja, no marco tedrico-metodologico
que prevé e delimita toda e qualquer atividade curricular a ser desenvolvida em
fungéo da misséo institucional e do desenvolvimento do perfil do egresso como
estudante da FMC e como integrante de um dado curso. Longe, porém, de qualquer
sentido de rigidez, o projeto pedagoégico € um instrumento flexivel, sendo,
continuamente, posto em confronto com os resultados da aprendizagem dos
estudanies e com o que possa ter de relevante ou néo, para a sua formacgéo

profissional e cidada e para a sociedade.

Nesse sentido, as atividades académicas explicitadas no projeto pedagogico
de cada curso da FMC s&do desenvolvidas sob o principio da indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensdo e abrangem uma base humanistica e o
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estudo/vivéncia de conhecimentos, técnicas e tecnologias inerentes a determinada
area ocupacional. E importante considerar o avango técnico-cientifico, seus
impactos no cotidiano das pessoas e os contextos econdmico, politico e cultural em

que ocorrem as praticas sociais, dentre elas as do trabalho.

Decorre dai o carater essencial da adoc¢ao de ideias plurais e de propostas
de formagéo que propiciem ao discente, condi¢gdes para interpretar a realidade e

identificar formas possiveis de intervengéo social.

As atividades curriculares, previstas nos projetos pedagdgicos, buscam,
portanto, promover a integragdo entre a teoria e a pratica de modo que haja uma
aproximacéo sucessiva entre contetdos e as diferentes realidades, imprimindo-se,
assim, significado as aprendizagens. isto assim é feito, por cada curso, de forma a
estimular o discente a fundamentar, critica e cientificamente, suas ideias, posicdes
e conceitos a respeito de fatos e fendmenos, promovendo-se a sua autonomia

intelectual.

Também sao considerados os critérios da relevancia dos resultados desses
projetos para a comunidade e a racionalidade de espacos fisicos, recursos

humanos, financeiros, materiais e de equipamentos.

Assim sendo, o projeto pedagdgico de cada curso prevé uma metodologia
que:

+ Seja diversificada e flexivel, com foco no aprender a aprender € no
aprender a pensar, valendo-se, inclusive, das possibilidades abertas

pelas ferramentas da educacao a distancia;

+ Estimule mais o raciocinio e menos a simples memorizagdo, mediante o
desenvolvimento da capacidade de analisar, explicar, avaliar, prever,
argumentar e intervir em situagdes novas, estabelecendo-se, o mais
possivel, o contato do estudante com realidades do seu campo de
atuacéo profissional, o que compreende as dimensdes da cidadania e

do empreendedorismo;

+ Promova o estudo de problemas comuns a area do conhecimento em

que estd situado o curso e, ao mesmo tempo, motive a adogdo de
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praticas que fomentem a criatividade, a iniciativa, a solidariedade, a

criagdo cientifica, artistica e cultural;

» Potencialize a interagao professor-estudante, estudante-estudante, com
vistas a producdo ou reelaboragdo coletiva do conhecimento e a

valorizacao das experiéncias do estudante.

+« Todo esse conjunto de formulagbes, apreendide de forma sintética,
aponta como referenciais de atuacgao, explicitados no projeto pedagogico

de cada curso:
No ensino
¢ A definicao do seu diferencial, sifuando o curso competitivamente;
e Avisao de futuro;
e A empregabilidade;

e A valorizagdo de novos e diferenciados recursos de ensino e de

aprendizagem;

» A valorizar de programas, projetos e atividades que estimulem a

iniciagdo cientifica, & docéncia e o empreendedorismo;

» A adocao da flexibilidade, da interdisciplinaridade, da contextualizagéo e

da atualizag@o como principios curriculares;
* A consideragéo das dimensdes tecnica € humanistica da formacao;
s O desenvolvimento de uma postura ética;
e A avaliagdo com foco nos resultados;
¢ O desenvolvimento de atividades diversificadas exira sala de aula;

e A definicAo de estrategias para Vviabilizacdo de atividades

complementares, criando e diversificando os cenarios de aprendizagens.
Na pesquisa

+ O estimulo a atitude investigativa, inclusive extra sala de aula;
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e A definigao de prioridades de estudos, pesquisas e experiéncias que

atendam as necessidades da comunidade e da prépria Faculdade,;

e A avaliagdo sistematica dos projetos e atividades de pesquisa sob o
critério da sua ressignificacdo para a aprendizagem do estudante, para
a proedugdo de novos conhecimentos e para a solugio criativa dos

problemas apontados pela comunidade;

¢ O estabelecimento de um dialogo interdisciplinar com as varias areas do

conhecimento;

* A adocéo de mecanismos de divulgacao de estudos e experiéncias.

Na extensio

» (O desenvolvimento de programas, projetos e atividades considerando as
potencialidades e demandas locais e regionais, e a articulagéo com o

ensino e a pesquisa;

s O desenvolvimento de agbes de promogdo e recuperagdo da salde e
qualidade de vida da populagdo ou oufras que representem a

responsabilidade social da |IES;

» Previsdo de formas diferenciadas e inovadoras de servigos e produtos,
intervindo na comunidade a partir das demandas evidenciadas e

buscando a auto sustentabilidade;

* Previsdo de estratégias de apoio ao ensino, propiciando a integragao

teoria/pratica e a complementacéo da formacao profissional;

» A concepcéo de estudantes e professores como participes do processo

de formacgéao profissional, incluidas as dimensées ética e da cidadania;

» O estabelecimento e consolidagdo de mecanismos de avaliagéo

continua de servigos e produtos;

» A experimentagdo de novas opcdes de atividades e de cursos

autossustentados;

» A observagéo da importancia da educacéo continuada como estratégia

de consolidacao e aperfeicoamento profissional;

69/164



« (O estabelecimento de relagbes de reciprocidade com a comunidade, de
forma a expressar a participagdo de cada curso, programa ou projeto,

nas acgoes de responsabilidade social da FMC.

Dessa forma, a IES ao nivel de qualificagédo de ensino-aprendizagem prioriza
uma acéo pedagdgica que esteja presente em todas as dimensdes e estruturas que
caracterizam a IES, nao se reduzindo, portanto, aquilo que ocorre na sala de aula
e nos conhecimentos ensinados, reconhecendo importancia do cotidiano, por meio
das praticas que os caracterizam, dos modelos que estimula, atitudes, valores que
promove e incentiva, bem como dos recursos materiais disponiveis e que tal
materializagcdo é tdo importante para a formacdo do profissional quanto o
conhecimento técnico. A FMC eniende como fundamental o processo de

globalidade e integralidade na perspectiva da interdisciplinaridade.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos sdo elaborados e atualizados pelos
respectivos Nucleos Docente Estruturanies — NDEs, tendo como eixo norteador as
DCNs, em consonancia com a politicas institucionais definidas no PPI, constante
do PDI, e considerando as especificidades da respectiva area de atuacac dos
egressos. As politicas académicas institucionais contidas no PPl ganham
materialidade nos Projetos Pedagégicos de Curso. Os PPCs s&o construidos

seguindo os seguintes critérios:

o Concepcao de curriculo e organizagdo didatico-pedagdgica
(metodologias, planos de ensino e avaliacdo da aprendizagem), de
acordo com as politicas institucionais, as diretrizes curriculares e a

inovagao da area.

¢ Préticas pedagogicas, considerando a relagdo entre a teoria e pratica e

utilizacao de processos participativos de construcdo do conhecimento.

o Pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os
objetivos institucionais, as demandas sociais, cientificas, econdmicas,

cuiturais, entre oufras e as necessidades individuais e coletivas.

¢ Préticas insfitucionais, sempre estimulando a melhoria do ensino, a
formagdo continuada de docentes, o apoioc ao estudante, a

interdisciplinaridade, as inovagbes didatico-pedagégicas e ¢ uso das
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novas tecnologias no ensino na busca do ideal académico que é

finalidade béasica do ensino de graduacgao da IES.

Para instrumentalizar o processo de confecgéo dos Projetos Pedagdgicos
dos seus Cursos e utilizada a flexibilizagdo curricular, resolu¢éo de problemas em
novos contextos e a inter e fransdisciplinaridade, neste processo continuo de
mudangas pedagdgicas em decorréncias sociais como formacgéo de cidadaos
competentes, criticos e criativos, capazes de atuarem na vida social, enguanto
profissional comprometido com o desenvolvimento socioecondmico e cultural,

como afirma a sua missao.

2.11 INOVACOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE
QUANTO A FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES E AS
OPORTUNIDADES DE INTEGRALIZACAQO DOS CURSOS

Nos cursos da FMC a flexibilidade curricular se reflete em diferentes
perspectivas, mas particularmente na eliminagao da rigidez estrutural das matrizes
curriculares, mediante a reducao dos pré-requisitos, e na oferta de componentes

curriculares optativos.

No que diz respeitc aos pré-requisitos, & preciso considerar até que ponto
eles constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel aoc
desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dindmico do

cumprimento do estabelecido Projeto Pedagdgico do Curso.

Por outro lado, os cursos oferecidos apresentam uma matriz curricular
flexivel por meio da inclusdo de componentes curriculares que permitem um estudo
aprofundado e abordagem néo sé de temas do campo especializado, mas também

de topicos abrangentes, atuais e especificos da area.

Em relagdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer
subsidios complementares a formacgéo académica do estudante. Sua previsdo nas
estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de escolha do
estudante quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja

construir em seu processo de formacéo.
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A flexibilidade curricular permite que a FMC acompanhe de perto as reais
demandas do mercado e da sociedade, estruturando PPCs vinculados a realidade
do mundo do trabalho, a realidade social e da salde da populagdo e, assim,

alcan¢ando um adequado perfil profissional de concluséo.

Orientada pelos resultados da avaliagao institucional, também o processo de
revisdo e atualizagdo continua do planejamento didatico dos componentes
curriculares (objetivos, ementas, conteldos programaticos, estratégias de ensino,
aprendizagem e avaliacdo), tendo em vista a evolugdo do conhecimento e as
mudangas das demandas sociais, além da necessidade de aperfeicoamento
continuo.

A flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizacéo dos
cursos, possibilitando aocs estudantes a construgao de uma trajetdria auténoma.
Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os dois cursos de
Graduacéo ofertados e o Trabalho de Conclusao de Curso, previsto para o Curso
de Graduagé@o em Farmacia, além de constituirem importantes mecanismos de
introduzir a flexibilidade, também proporcionam oportunidades diferenciadas, na
medida em que permitem o reconhecimenio de atividades enriquecedoras e
complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos estudantes para a
integralizagéo de parcela da carga horaria do curso, assim como o TCC permite o

aprofundamento de estudos sobre temas pertinentes 4 atuacao do farmacéutico.

2.11.1 Atividades Académicas Complementares - AACs

As Atividades Académicas Complementares - AACs se constituem como
atividades curriculares enriquecedores e implementadores do perfil do formando,
sem que se confundam com estégio curricular supervisionado e com atividades de
campo, como parte integrante do curriculo. Assim as AACs sdo planejadas,
acompanhadas e controladas para que possam contribuir efetivamente para o
aprimoramento da formag&o dos estudantes. As Atividades Complementares sao
integradas por atividades de Ensino, Pesquisa, Extensédo, Praticas Profissionais,
Cultura, Arte e Responsabilidade Social, realizadas em qualquer instituicdo ou
empresa, desde que o seu conteldo seja de interesse e faga parte do campo de

saber do Curso de Graduacgdo para o qual forem destinadas. As Atividades
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Académicas Complementares, com regulamento préprio, estdo voltadas para a
ampliagdo das experiéncias cientificas, socioculturais e profissionais dos
estudantes, propiciando uma melhor compreenséoe das relagées existentes entre a
pratica social e o trabalho académico, a integragéo teoria/pratica, a integracéo
universidade/sociedade e o desenvolvimento das competéncias profissionais. Tem,

portanto, como objetivos:

e Estimular o exercicio do pensamento critico-reflexivo; promover a
articulagdo teoria-pratica; desenvolver o interesse pela pratica da

pesquisa,; facilitar a inter e a transdisciplinaridade.

e Atualizar e enriquecer a vivéncia académica e o curriculo. As AACs
visam ainda flexibilizar os curriculos plenos dos cursos de Graduacéao e
propiciar aos seus estudantes a possibilidade de aprofundamento

tematico, interdisciplinar, profissional, cultural ou artistico.

A carga horaria das Atividades Académicas Complementares é estabelecida
nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares, com a proposta dos NDEs e com os respectivos Colegiados dos

Cursos.

2.11.2 Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC constitui-se numa atividade
académica de carater formativo e de sistematizacio do conhecimento sobre um
objeto de estudo relativo a profissdo ou aos demais componentes curriculares.
Atualmente é exigéncia para integralizagdo do curriculo, apenas no Curso de
Graduacdo em Farmacia. O TCC é desenvolvido pelo discente, mediante
orientagéo, acompanhamento e avaliagdo docente, cuja exigéncia € um requisito
essencial e obrigatorio na integralizagdo curricular no Curso de Graduagdo em
Farmacia, que o tém como exigéncia. A modalidade do TCC, por meio normas
especificas constantes do respectivo PPC, conforme as DCNs, de acordo com sua
natureza, perfil do profissional que pretende formar e, em acordo com as
determinagbes gerais das resolugdes referentes ao TCC. Assim, o Trabalho de

Concluséo de Curso representa um amadurecimento cientifico do estudante.
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2.12 INCORPORAGAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

Os avancos tecnoldgicos sao tema das agbes da FMC, pois entende que os
recursos didatico pedagégicos e tecnologicos, nos cursos ofertados, sdo de
fundamental importéncia para a otimizagéo e melhoria do processo educacional, na
perspectiva de fomentar a aprendizagem significativa e a valoragdo do curriculo
implementado. Nesse sentido, as salas de aula da IES, possuem acesso ao wifi,
contam com equipamentos modernos de multimidia, os laboratdrios possuem
softwares para o desenvolvimento dos contelidos e atividades propostas. Destaca-
se o LabTutor, que permite a execugéo de técnicas variadas, como avaliagdes do
sistema respiratdrio, cardiovascular. Sob a supervisdo do docente, o software guia
os estudantes de forma intuitiva, de modo que eles possam registrar e analisar seus
proprios dados fisioldgicos. Além disso, oferece material de apoio tedrico, bem

como testes relacionados ao contetido da pratica.

A FMC proporciona, ainda o acesso tecnolégico a ferramentas da web, tais

como:

» Plataforma académica on-line (Lyceum), que permite, além da utilizagéo
didatico metodolégica, a realizagdo de matricula “online” e 0 acesso as

informagdes académicas.

s Plataforma de e-books “Minha Biblioteca”, que disponibiliza contetido de
todas as especialidades médicas e cirirgicas para a comunidade
académica sem comprometer seu espago fisico. O corpo docente e
discente tem acesso ao contelido 24 horas por dia e 7 dias por semana
a 12.000 titulos em portugués de diversas editoras e selos editoriais,
como Grupo A, Grupo Gen, Blucher, Cengage Learning, Cortez,

Empreende, Almedina, Auténtica, Manole, Saraiva e Trevisan.

e Plataforma MOODLE, para utilizagdo como recurso metodolégico e
pedagdgico em diferentes componentes curriculares em ambos os
cursos que funciona como sala de aula virtual permitindo interagéo

assincrona entre docentes e discentes.
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o V-leaming: Dispositivo que permite a criagdo de uma tela interativa
portatil facilitando a marcacgac e intera¢do do docente e discentes com o

conteldo exibido nos slides.

¢ Zoom meetings: Plataforma de videoconferéncia para eventos sincronos
como reunides, conferéncias com palestrantes nacionais e
internacionais e outros eventos pedagogicos virtuais em ambos os

CUrsos.

s REDCap: ferramenta web para apoio a pesquisa cientifica. E uma
solug&o para a criagao de questionarios para pesquisas observacionais
e experimentais em seres humanos gque esta hospedado no servidor da
Faculdade de Medicina de Campos
{(https://redcap.fmc.br/redcap/index.php).

Dessa forma, é estimulado o uso, entre os docentes e discenies, de
ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos estudantes aos textos e
outros materiais didaticos em midias eleirdnicas, incorporando de maneira

crescente os avancgos tecnoldgicos as atividades académicas.

A Instituicdo incentiva, também, a participa¢ao do corpo docente em eventos
gue abordem temas relacionados a incorporacao de novas tecnologias ao processo
de ensino-aprendizagem para que disseminem este tipo conhecimento,

promovendo as inova¢des no ambito dos cursos.

Alem disso, esta em fase de implantagéo o acervo académico informatizado,

conforme determina a legislagao vigente.

2.13 POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.13.1 Politicas de ensino

As politicas e diretrizes do ensino de graduacéo da FMC, amparadas na
Legislagdo Nacional, buscam alcancar horizontes que indicam a promocao de
ensino de qualidade, os avancos da ciéncia e dos processos de ensino-
aprendizagem, com base em principios de interdisciplinaridade na articulagéo das

areas do saber.
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Atenta a novas metodologias de apropriagao e produgao do conhecimento,
articulada com a iniciagéo cientifica, estimulo ac estudo e infervengéo nas questdes
regionais, orienta suas agbes por critérios de qualificagdo do trindmio ensino-
pesquisa-extenséo, interdisciplinar, cbservando a flexibilidade organico-operativa,

tomando como referéncia essencial a avaliagdo permanente.

Dessa forma, as linhas aqui expressas, s&0 orientadas pelos principios
norteadores da FMC, traduzidas pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, a busca da qualidade do fazer pedagdgico e educacional, a execucdo
eficiente dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, a regionalidade e universalidade
de sua acao institucional e a comunicacédo permanente com setores internos e

externos, destacando-se:

» Acdo integrada entre teoria e pratica profissional desde o inicio dos

CUrsos.

» Otimizagao dos curriculos, evitando sua vinculagao a uma unica linha de
pensamento, ja que a busca da verdade € incompativel com uma tnica
linha tedrica ou ideoldgica. A organizagéo curricular consta do Projeto
Pedagogico de cada curso, obedecido ao que preceituam as Diretrizes

Curriculares Nacionais.

o« Estimulo aoc aprimoramento da acdo curricular, com base no

desenvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino.

+ Estimulo a titulagio e qualificagio dos docentes, a ampliacédo do tempo
efetivo de dedicagdo dos mesmos as atividades académicas e a
producao cientifica, bem como criagdo de mecanismos que motivem a
permanéncia, o comprometimento e o envolvimento institucional dos

professores com a FMC.

¢« Adequacédo da Biblioteca como meio permanente de aprendizagem e

incorporacéo de recursos tecnolégicoes.

* Incorporacédo das Tecnologias da Informagao no processo de formagéo

profissional.
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Ensino de graduag¢do, generalista e pluralista, de modo a formar
profissionais médicos e farmacéuticos capazes de atender as reais

necessidades de saude da populagéo.

Projetos Pedagdgicos, assegurande consondncia com as diretrizes
curriculares nacionais, capazes de favorecer a formacao de profissionais
com uma visao ampla e critica da realidade regional e global, garantindo
o estimulo a iniciagéo e a pesquisa cientifica, cultural e tecnolégica, com
vistas a uma ac¢do transformadora da realidade e com o efetivo
compromisso com a preservacao € qualidade de vida e com a incluséo

social.

Desenvolvimento da Pesquisa e da Extensdo como fundamentais a vida
académica, articuladas, indissociavelmente, ao ensinc de graduacéo,
difundindo valores, produzindo conhecimentos novos, e promovendo, no

ensino, a iniciacao e a formacéo cientificas.

Acompanhamento dos egressos da FMC, concluintes de seus cursos de
graduagéo, de modo a que se avalie, também por esta forma, a

pertinéncia e a qualidade dos cursos ministrados.

Avaliacdo dos cursos de graduacdo ofertades e assessoramento
didatico-pedagdgico a discentes e docentes, com vistas a melhoria do

processo ensino-aprendizagem.

Articulagao entre ensino, atividades de pesquisa/educacao investigativa

das praticas profissionais e extensao.

Articulagéo integrativa entre os cursos, interdisciplinaridade como eixo
articulador do processo, ensino-aprendizagem e transversalidade como

acac-reflexdo-acgéo.

Garantia de infraestrutura favoravel a otimizacdo do desempenho
académico, buscando em ritmo constante e gradativo, a projecéo e
melhoria de espagos académicos, como laboratorios, salas de aula,
bibliotecas, salas especializadas, entre outros, e a qualificacdo

permanente dos servigos disponiveis aos estudantes, por intermédio do
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Servico de Apoio ao estudante (SAE), Ouvidoria, Servigo Social,

Coordenagées, Secretaria Académica e outros.

Avaliacao permanente dos servigos educacionais oferecidos, mediante
atuacdo da CPA e utilizacao de seus resultados para aprimoramento

institucional.

2.13.2 Politicas Institucionais para o Curso de Gradua¢dao em Medicina

A FMC, para o Curso de Graduacdo em Medicina, adota as seguintes

politicas institucionais:

Utilizacao de estratégias, com objetivos claros de ensino-aprendizagem,
que conduzam o discente, de forma significativa, a co-responsabilizacao
do cuidado, a participacéc efetiva no servigo em que esta inserida sua
pratica, construindo projetos terapéuticos em conjunto com as equipes

de Atencédo Primaria da Saudde dentro de cada unidade de saude.

Utilizacao de metodologias dialdgicas e ativas de ensino-aprendizagem,
integrando pratica e teoria em fluxo continuo, problematizando a
realidade, possibilitando a reflexdoc sobre a pratica profissional e
trabalhando em pequenos grupos de forma espiral construtivista

(progressiva) e com diversidade de cenarios e atividades.

Favorecimento de ambiente multi, inter e transdisciplinar, e atua¢ao

conjunta com académicos e profissionais de outras areas.

Adogao de medidas para inser¢ao do discente, desde o inicio do Curso,
em atividades praticas de seguimento de pessoas e de familias,
objetivando o desenvolvimento das competéncias necessarias ao

profissional médico.
Acdes integradas e continuadas em cenarios de pratica diversificados;

Integracéo entre os componentes curriculares do Curso, vertical e
horizontalmente, bem como com outros cursos oferecidos pela IES,

possibilitando espagos de troca e de enriquecimento do curriculo.
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e Utilizagdo adequada e contextualizada de condutas clinicas baseadas
em evidéncias cientificas, estimulando e aproximando o discente da
investigagdo e da producgéo cientifica, ao mesmo tempo, singularizando
o processo de producdo do cuidado, com foco nas pessoas e

comunidades.

e Pactuacido conjunta com as equipes de Atengao Primaria na Saude,
gestor local e com a comunidade, das afividades e das agbes individuais

e coletivas a serem realizadas pelos discentes.

o Busca de estreita reiacdo e coeréncia com as Politicas Publicas de

Salde, em nivel local, regional e nacional.

e Contribuigdo para o enfrentamento das vuinerabilidades e iniquidades
que ainda atingem a sociedade como um todo e varics segmentos

especificos.

e Contribuigédo para consolidacdo dos principios de acesso igualitario aos
servicos de salde, quanto nos aspectos preventivos, curativos e de

manutencéo da saude da populagao.

» Intensificagdo da relagdo com os gestores locais do SUS para avangar
no processo de qualificagdo da atencgéo integral disponibilizada pelas
unidades de salde do Sistema Unico de Saude (SUS), de forma a
oferecer ao conjunto da populacao servigos de salde de boa quaiidade

e agGes de prevencao e promog¢ao da saude, como direito de todos.

» Desenvolvimento de agdes que contribuam para ampliar a provisdo do
sistema de insumos e de equipamentos, garantindo a sua manutengao
eficiente, aprimorando a articulagdo dos diferentes niveis de atengao,
aperfeicoando a gestdo solidaria entre as irés esferas de gestéo —
federal, estadual e municipal, qualificando a participacdo da sociedade

na gestdo da saude publica.

Nesse contexto, a Faculdade de Medicina de Campos, em seu Curso de
Graduagdo em Medicina proporciona a formacdo de meédicos para atuagéo
competente nas atividades inerentes aos principais Programas do Ministério da

Salde responsaveis pela atengdo integral prestada pelo SUS: atenc&o basica em
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saude; assisténcia ambulatorial e hospitalar especializada; promocio da
capacidade resolutiva e da humanizagéo na atengao a salde; vigilancia, prevencao
e controle de doencas e agravos e assisténcia farmacéutica e insumos estratégicos
(BRASIL, 2022).

e Atencdo Primaria na Saude

As Diretrizes Nacionais para os cursos de Medicina se direcionam para uma
integracao com o sistema de salide e com as necessidades de saude da populacéo,
descentralizando o ensino da medicina dos hospitais, tendo a Estratégia de Saude
da Familia (ESF) como o modelo prioritario para a (re)organizagido da atencdo

basica e toda a aten¢éo a salde no pais.

A atengao basica, importante segmento de acesso da populagdo aos
servicos de sadde, a promo¢éo da qualidade € humanizagao na aten¢ao, no ambito
do Curso de Medicina da FMC, tem o seu desenvolvimento previstc desde a
concep¢do do curriculo. Nesse contexto, perpassa pelas metodologias adotadas e
pela participagéo ativa do discente em situacdes praticas que objetivam a formacéao
de profissionais aptos a atuarem no setor. Dessa forma, o curriculo do Curso esta
organizado para 0 desenvolvimento de um egresso condizente com o proposto
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Medicina (DCNs) e com as
necessidades de saude da poputagao, contemplando essencialmente as areas de
Cirurgia, Clinica Meédica, Atencdo Primaria na Saude, Emergéncias Medicas,

Pediatria, Ginecologia, Obstetricia e Salude Coletiva.

No percurso de formagao, ¢ discente vivencia situacbes das diferentes areas
e em diferenies contextos, destacando-se o HEAA e o CSEC, ambos integrantes
da estrutura da FMC, bem como hospitais conveniados, prontos-socorros € cutros.
Merece destaque o CSEC, por se tratar de um espacgo diferenciado que visa a
prevenc¢ao, a manutencao e a recuperagao da salde da populagéo de seu enterno,
sob uma perspectiva integral, permitindo aos discentes interagir e intervir nao

somente no aspecto da vida do individuo, mas também da familia e da comunidade.

De acordo com Demarzo (2011), na abordagem familiar, deve-se conhecer
e lidar com as distintas fases do ciclo vital; conhecer e lidar com a estrutura e

dinamica familiar, utilizando os instrumentos do diagndstico, como 0 genograma e
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ecomapa e identificar a influéncia das relagdes intrafamiliares no processo de
saude e adoecimento. Na abordagem comunitaria, Demarzo (2011) recomenda:
conhecer e lidar com instrumentos de diagnédstico de saude da comunidade,
acessando os diversos setores relacionados e correlacionando-0s com a pratica
clinica do médico; identificar a organiza¢gdo da sociedade e da comunidade, os
modos de producdo presentes e os determinantes sociais do processo saltde-
adoecimento; identificar e respeitar a diversidade cultural; compreender 0 que e
“territorio vivo”; reconhecer e desenvolver agdes de vigilancia em salde e participar
de atividades de educacao popular em saude, compreendendo a existéncia de

diferentes concepgdes pedagdgicas e valcrizando o saber popular.

No que se refere a politica de Atengdo as Urgéncias e as Emergéncias, os
discentes da FMC tém, a sua disposi¢do, o Hospital Ferreira Machado, o maior
Pronto Socorro do Norte do Estado do Rio de Janeiro, classificado no Nivel I
(maximo) pelo Ministério da Satide em atendimento de emergéncia. Citam-se ainda
outros hospitais publicos e privados conveniados com a FMC para esse tipo de
atencao.

Ainda no que concerne ao SUS, o Diretor-Geral da FMC participa ativamente
da definigao de politicas publicas municipais mediante sua atuagao como membro

do Conselho Municipal de Satde do municipic de Campos dos Goytacazes.
. Assisténcia ambulatorial e hospitalar especializada

No ambito da assisténcia ambulatorial e hospitalar, na qual se concentra a
atengao especializada de média e alta complexidade, a FMC, através de seu
Hospital Escola, presta servicos a populacédo nas areas de oncologia, cardiologia,
reumatologia, endocrinclogia entre outras, possibilitando aos discentes,
aprendizagem pratica nesses niveis de atencéo. Além disso, os discentes do Curso
de Medicina atuam em prontos-socorros da rede municipal de salde de Campos
dos Goytacazes.

e Promoc¢éao da capacidade resolutiva e da humanizagdo na atencéo a

saude

A FMC proporciona o desenvolvimento de capacidade resolutiva e de

humanizagdo na aten¢ao a salde por meio de atividades praticas ao longo de todo
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o Curso e de insercao de temas, de forma transversal, que proporcionam reflexdes
a fim de desenvolver competéncias relativas as questbes éticas e psicossociais no

trato com os pacientes.

Objetiva, também, proporcionar ao discente, praticas de cuidados
especificos para segmentos da populacdo em situacdo de risco e de
vulnerabilidade (pessoas com deficiéncia, com agravos em saude mental, em

enfrentamento da dependéncia quimica, denire outros).
¢ Vigilancia, prevencéo e controle de doengas e agravos

Em consonancia as politicas publicas de saude (Federais, Estaduais e
Municipais), a FMC proporciona aos seus discentes uma formacgéo para
atuag&o na vigilancia, prevencéo e controle de agravos efou doencas
transmissiveis e nao fransmissiveis, de maiores incidéncias e
prevaléncias, surtos, epidemias, calamidades publicas e emergéncias
epidemiolégicas. Essa formacao é efetivada mediante os componentes
curriculares Doengas Infecciosas e Parasitarias, Epidemiologia, Satide
Ambiental, Medicina de Familia e Comunidade, Clinica Médica, entre
outros, e também por meio de estreita articulagdo com os programas da

Secretaria Municipal de Saude.
» Assisténcia farmacéutica e insumos estratégicos

Também em consondncia com as politicas publicas, a FMC envida esforgos
no sentido de promover a formagéo dos discentes centrada na responsabilidade
social de prescricdo e de administragdo de farmacos. Nesse sentido, busca
desenvolver habilidades relativas ao uso racional dos medicamentos, a prescrigao
medica, a farmacovigildncia, a interagdo medicameniosa e a importancia da
legibilidade da receita. Essas competéncias € habilidades s&o desenvolvidas em
diversos espagos e tempos do curriculo, sendo um desses espacgos a Farmacia
Escola da propria |IES. Esta, além de espago para atividades integradas entre o
curso de Medicina e o de Farmacia, proporciona a populagdo ¢ acesso a

medicamentos a baixo custo e ou gratuitamente.
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2.13.3 Politicas institucionais para o Curso de Graduag¢ao em Farmacia

A FMC, para o Curso de Graduagdo em Farmacia, adota as seguintes

politicas institucionais:

+« [Favorecimento de ambiente interdisciplinar e atuagdo conjunta com

académicos e profissionais de outras areas.

¢ Adog&o de medidas para insergéo do discente, desde o inicio do Curso,
em atividades praticas de seguimento de pessoas e de familias,
objetivando o desenvolvimento das competéncias necessarias ao

profissional farmacéutico.

+ Integracdo entre os componentes curriculares do Curso, bem como com
outros cursos oferecidos pela IES, possibilitando espagos de troca e de

enriquecimento do curriculo.

+ Busca de estreita relacdo e coeréncia com as Politicas Publicas de

Saude, em nivel local, regional e nacional.

+ Contribuicdo para o enfrentamento das vuinerabilidades e iniquidades
que ainda atingem a sociedade como um todo e varios segmentos

especificos.

o Contribuigdo para consolidagdo dos principios de acesso igualitario aos
medicamentos basicos para a populagdo, quanto nos aspectos

preventivos, curativos e de manuten¢éo da saude da populagéo.

¢ Intensificagdo da relagdo com os gestores locais do SUS para avangar
no processo de qualificagdo da atengéo farmacéutica disponibilizada
pelas unidades de sadde do Sistema Unico de Satde (SUS), de forma a
oferecer ao conjunio da populagdo servicos de boa qualidade e acdes

de prevencao e promogéao da salde, como direito de todos.

o Possibilitar a formagado de profissionais farmacéuticos em nimero
suficiente para o atendimento a populagdo, bem como com perfil

adequado para atender aos desafios da sadde publica brasileira.

Em consonancia com estas politicas, a Faculdade de Medicina de Campos,

em seu Curso de Graduagdo em Farmacia proporciona a formagdo de
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farmacéuticos para atuacdo competente nas atividades inerentes aos campos de

atuacao do farmacéutico.

A atencdo basica, importante segmento de acesso da populagéo aos
servigos de saude, a promog¢do da qualidade e humanizagao na atengao, no dmbito
do Curso de Graduagao em Farmacia da FMC, tem o seu desenvolvimento previsto
desde a concepcao do curriculo. Nesse contexto, perpassa pelas metodologias
adotadas e pela participacéo ativa do discente em situacdes praticas que objetivam
a formagao de profissionais aptos a atuarem no setor. Dessa forma, o curriculo do
Curso esta organizado para o desenvolvimento de um egresso condizente com o
proposto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Farmacia (DCNs) e com as necessidades de salde da populacdo, contemplando
as areas de atuagao do farmacéutico com formacao generalista, humanista, critica
e reflexiva, para atuar em todos os niveis de atengéo a saude, com base no rigor
cientifico e intelectual capacitado ao exercicio de atividades referentes aos
farmacos e aos medicamentos, as andlises clinicas e toxicolégicas e ao controle,
producéo e analise de alimentos, pautado em principios éticos € na compreenséo
da realidade social, cultural € econdmica do seu meio, dirigindo sua atuacgao para

a transformacao da realidade em beneficio da sociedade.

No percurso de formagéo, o discente vivencia situagdes das diferentes areas
e em diferentes contextos, destacando-se o0 HEAA e o CSEC, ambos integrantes
da estrutura da FMC, bem como uma ampla rede de convénios como Farmacias
Comerciais, Farmacias com Manipulagdo, Laboratérios de Analises Clinicas,
Indastrias de Medicamentos, entre outros. Merece destaque o HEAA, por se tratar
de um espago diferenciado onde esta situada a Farmacia Escoia Prof. Wilson Paes,
além de Laboratdrio de Analises Clinicas e Citopatologia. O HEAA é ainda um dos
ambientes de pratica na qual os discentes desenvolvem as habilidades referentes
ao exercicio da assisténcia farmacéutica e farmacia clinica com énfase na atencéo
farmacéutica. O estudante participa também de processos relativos a logistica que

envolve medicamentos e insumos em hospital de alta complexidade, como o HEAA.
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2.13.4 Politicas de extensio

A Faculdade de Medicina de Campos preocupa-se em desenvolver um
trabalho amplo de atuagdo junto a comunidade local e de seu entorno. Este
processo de integracéo parte de uma interagao entre as demandas da sociedade e
seus cursos de graduagao, na busca de alternativas que contribuam para melhorar
os problemas das populagdes necessitadas de apoio, tanto na parte educacional
como na proposicdo de politicas publicas, reafirmando o compromisso da

Instituicdo com a Responsabilidade Social.

A Responsabilidade Social Universitaria (RSU) diz respeito aos deveres que
a |[ES tem para com a sociedade que a financia, principalmente na procura de
solugbes para os principais problemas sociais, a necessidade de uma melhor
distribuicdo de renda e a criagdo de mecanismos de promogao social de setores

historicamente marginalizados

O foco principal das agdes de Extensao da FMC é a busca de um novo rumo
para suas atividades e de contribuigdo para uma mudanga significativa da realidade
brasileira e campista, buscando a formulagdo de programas e projetos que

alcancem parcelas significativas da sociedade.

Ao mesmo tempo em que busca atender as demandas da sociedade local,
disponibiliza para a complementacao da formacéo académica, a difusdo do saber
e da cultura aléem de tornar os docentes mais comprometidos com a problematica
social, contribuindo com o setor de servigos através da pesquisa e a participagao
nas atividades de labor. Assim, a Extensdo contribui para uma melhor atencdo as
demandas sociais e, consequentemente, gera um ensino de qualidade e uma
pesquisa que pode contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade,
além de ensinar ao estudante, que a pesquisa a ser realizada devera ser objetiva,
trazer esclarecimentos e apontar solugdes para os problemas da sociedade,
envolvendo a populagdo na condicdo de sujeito e ndc de meros numeros

estatisticos.

Dentro dessa visdo a FMC, definiu as diretrizes de Extensédo no seguinte

sentido:
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¢ A Extens&o na FMC deve ser embasada nas areas de concentragao de
Seus cursos e programas com a clara identificagdo das demandas
verificadas, de forma que as agdes e transformacdes geradas visem ao

pleno desenvolvimento da regio.

e A Extensdo Universitaria na FMC & um processo educativo e cientifico
que deve articular 0 ensino e a pesquisa, visando a integracdo entre
Universidade e Sociedade. Logo, as atividades de Extensdo devem ter
metodologias contextualizadas com o publico-alvo e buscar objetivos a
curto prazo, condizentes com o sentido de responsabilidade social,
tendo, preferencialmente, carater muliidisciplinar, que propicie a
participagdo da sociedade intra e extra campus (em especial a pessoas
carentes de acesso a bens cientificos), podendo agir também junto a

administracdes puUblicas e entidades da sociedade civil.

¢ As atividades de Extensdo, diversificadas em modalidades e meios,
inconfundiveis com as praticas de estagio, buscam que escritérios
técnicos, institutos, incubadoras, clinicas, laboratérios, agéncias
prestadoras de servigos, como oOrgdos complementares, sejam
catalisadores de recursos alternativos para a IES, favorecendo o
aprendizado pratico dos estudantes e envolvendo-os em projetos

especificos.

« Para que a IES e a sociedade se articulem em busca do
desenvolvimento regional e global, € fundamental que as atividades de
extensao sejam divulgadas, inclusive sob a forma de cronograma de
acbes, de forma que, internamente, delas participem os docentes,
discentes e funcionarios e, externamente, o meio em que a FMC se

insere.

A partir destas diretrizes a FMC tragou as seguintes Politicas Institucionais
para a Extensao:

+ Disseminar conhecimentos por meio de agdes extensionistas;

+ Elaborar proposi¢cdes e desenvolver agdes para o enfrentamento de

problemas emergentes na sociedade;

86/164



Fortalecer as agdes extensionistas, por meio de programas e projetos
institucionais e do incremento das parcerias com iniciativas municipais,

estaduais, nacionais e internacionais;

Estimular a graduacgdo e a pds-graduacéo para o desenvolvimento de
atividade extensionista, com vistas a promogdo da inter e

multidisciplinaridade;

Consolidar os programas de carater extensionista e de responsabilidade

social em andamento, desenvolvidos pela FMC;

Identificar o atendimento as demandas e problemas da comunidade, em
especial aqueles relacionados aos aspectos relativos a prevencao,

promocgac e recuperacao a saude da populacao;
Promover as atividades de exiensao com vistas a educacédo em saude;

Promover a¢cdes educacionais destinadas as populagtes minoritarias,

visando a integracéo dessas a sociedade,
Reiterar continuadamente o compromisso social e regional da FMC;
Promover a integragéo permanente da extensao ao ensino e a pesquisa;

Estimular os programas multidisciplinares e intercursos de ac¢des junto a

comunidade.

2.13.5 Politicas de Pesquisa e Iniciagdao Cientifica

A FMC esta consciente de que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao é pressuposto norteador de sua a¢ao institucional e base para a educagéo

nela realizada.

A interligacao que ocorre entre ensino, pesquisa e extensdo deve resultar na

superacao da visdo dicotdmica de que € possivel fazer ensino de qualidade sem

pesquisa e pesquisa de qualidade apartada do ensino. Teoria e pratica constituem

partes integrantes do esforgo de docentes e de discentes, na consecugdo da

aprendizagem.
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A aprendizagem, para ser efetiva, carece de informacédo e de significado,
pois, informacéo, enquanto apenas informagéo, conduz a erudicdo e a decoracgio.
E o significado da informagdo que da sentido & mudanga comportamental do
homem, na sociedade na qual se insere. A informagao, em sentido estrito, acaba
por ser monolégica ou, muitas vezes, simplesmente, mera teorizagdo do saber
existente. Acompanhada de significado, de sentido na maneira de ver a realidade,
a pratica leva aquele que aprende a buscar sentido para sua aprendizagem. O
exercicio da pratica conduz a pesquisa, & busca da esséncia da natureza e da
cultura. Na produgédo da educacg@o deve-se evitar uma informacao parcializada,
meramente instrumental e pragmatica. Deve-se sempre tentar a organizacao da
informagé&o para uma finalidade definida, levando em conta que a instrucdo é parte
da educagéo no seu sentido libertador, mas como parte n&o se constitui em um

todo.

A pesquisa na FMC constitui-se como uma via de m&o dupla, que deve
resultar num esforgo permanente dos docentes no sentido de superar a ciéncia que
detém e, de estudantes, na reinterpretacdo, na criagdo e na recriacde do

conhecimento.

O professor, enquanto pesquisador, dentro da analise da realidade que deve
permanentemente fazer, estarda comprometido com o desvendamento da verdade
e com a aplicabilidade dos resuitados alcancados. E essa a esséncia da pesquisa,
pois o saber ndo é uma simples cépia repetitiva ou simples descricao da realidade
estatica, mas da realidade que deve ser decifrada e reinventada a cada momento.
Sé tem o que ensinar aguele que perscruta a realidade e busca permanentemente
a verdade. Assim, a FMC assume o compromisso com a busca constante do
conhecimento novo, que conduza a sclu¢do dos problemas do contexto social
regional e global. Este € o ponto central de preocupagao institucional no campo da

pesquisa, ancorada nas seguintes diretrizes:

¢ A pesquisa institucionalizada na FMC, ainda que esta nao se constitua
em obrigatoriedade pela legislagdo vigente, se concretizaré
especialmente na area de concentragdo dos cursos de graduagéo,

podendo estender-se a outras areas.
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e Linhas de pesquisa e areas tematicas deverdo servir como um
direcionamento para a capacitagdo de docentes e para o©
desenvolvimento de programas de iniciacdo cientifica, ao nivel dos

cursos de graduacgao.

o Da avaliacdo sistematica do desenvolvimento da pesquisa na FMC
dependera a manutengao dessas linhas de pesquisa e areas tematicas,
e/ou a substituicdo das mesmas por outras que possibiltem o

atendimento as prioridades.

s O trabalho de pesquisa proposto em qualquer instdncia da FMC deve
pautar-se nas orientagbes normativas institucionais e em seus

programas de pesquisa e avaliagéo.

s A pesquisa n&o se constitui em tarefa exclusiva de docentes. A FMC
procurard engajar, nos seus projetos de pesquisa estudantes e ex-
estudantes, sobretudo aqueles que guardem maior interagao com as

tematicas pesquisadas.

Ancorada nessas diretrizes, a FMC concebe a pesquisa articulada ao ensino

e a extensao e, portanto, estabelece como politicas institucionais:

¢ Desenvolver pesquisas gue tenham como objetc a tematica da

promocao e preservac¢io da salde da populagao.

e Desenvolver pesquisas com foco nas doengas prevalenies da

comunidade loco regional.

* Publicar e divulgar os resultados dos seus estudos e pesquisas e o
andamento de seu processo de desenvolvimento, atraves das revistas

cientificas e outras publicagdes cientificas.

¢ Manter intercdmbio e convénios com entidades congéneres da regido,

do pais e do exterior.

s Busca de parcerias com outras instituicdes de ensino, com empresas,
institutos e centros de pesquisa, através de projetos compartilhados,

para desenvolvimento de projetos de pesquisa.
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» Estimulo aos docentes e discentes fomentando oportunidades e abrindo

espagos gue incentivem e permitam trabalhos dessa natureza.

+« Considerar a Iniciagdo Cientifica como uma pratica académica de

insercao de estudantes de graduacao na pesquisa cientifica;

+ Viabilizar o contato direto dos estudantes nas atividades de pesquisa

desenvolvidas por docentes e grupos de pesquisa;

» Promover a atividade de iniciagdo cientifica no espago académico,
contribuindo para que a pratica em sala de aula promova a
aprendizagem de habilidades tedricas e praticas alicergadas por uma

convivéncia social eticamente qualificada;

¢ Desenvolver uma pratica académica focada na indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extenséo, criando a possibilidade de o estudante

vivenciar a construgao do conhecimento;

» Aplicar metodologias problematizadoras que envolvam o estudante com
os fundamentos da ciéncia e com as formas de constru¢do dessa

ciéncia, preparando-o para a futura atuagao profissional.

¢ (Considerar a construgcéo do saber cientifico fundamental na formacéo de
profissionais capazes de se posicionar e atender, de forma critica e

autbnoma, as demandas do mercado.

2.13.6 Politicas de Gestio

A gestdo da IES tem como objetivo basico a garantia da qualidade do ensino
oferecido e das demais atividades desenvolvidas. A consolidagao do pianejamento
e da gestdo institucional tem as seguinies diretrizes basicas que orientam o
planejamento, a organizagio, a coordenagdo, a execugdo € a avaliagdo de

atividades, processos, projetos e programas desenvolvidos pela FMC:

¢ Qualidade: Gerenciar, executar e avaliar atividades, processos, projetos Oe
programas considerando requisitos de qualidade, assegurando 0s recursos
materiais, tecnologicos e profissionais para a consecucgdo de objetivos e o

alcance de metas institucionais.
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Transparéncia: informagdes e decisdes pertinentes aos diversos niveis
institucionais sao distribuidas e comunicadas por meio de mecanismos

previstos regimentalmente e pelos canais de comunicagao institucionais.

Legalidade: considerar a legislacéo vigente e as regulamentac¢des institucionais

relacionadas ao processos, projetos e programas desenvolvidos.

Representatividade e Participacio: Participacdo das comunidades interna e
externa, através de suas representacdes em foruns previstos no Regimento
Geral da FMC, bem como no PDI, tais como conselhos, colegiados, comités,

comissdes e outros.

Atendimento as demandas sociais: Considerar o papel da FMC no atendimento
de demandas sociais considerando a missdo, visdo, principios e valores

institucionais.

Sustentabilidade: Busca do equilibrio administrativo-financeiro sem perder de
vista 0 atendimento dos requisitos de qualidade que a comunidade interna e a

comunidade externa demandam em relagéo aos servigos oferecidos pela FMC.

Integragédo com Ensino, Pesquisa e Extensao: A Gestao Institucional em seus
diversos niveis esta a servigo das atividades fim da FMC, promovendo a
integracao das pessoas, recursos, atividades, processos, projetos e programas

com o intuito de alcancar os objetivos e metas institucionais

Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensdo: A Gestao Institucional em
seus diferentes niveis contribui para a integragéo e articulagdo entre Ensino,

Pesquisa e Extensao.

A partir dessas diretrizes a FMC definiu como politicas de gestéo:

Utilizar o planejamento participativo de longo e de curto prazo em todos os

setores da IES.

Buscar a ampliagdo dos recursos financeiros destinados as atividades de

capacitacéo de recursos humanos, de pesquisa e de extenséo.

Promover a ampliagcao de acervo bibliografico bem como sua atualizagao.
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s« Modernizar métodos e processos de trabalho, bem como a eficiéncia e
produtividade de toda a equipe, o controle de custos e resultados e a eficacia
na alocagdo dos recursos, particularmente dos recursos financeiros e de

pessoal, visando o aprimoramento da qualidade dos servigos oferecidos.

= Ampliar os recursos tecnoldgicos como suporte para o desenvolvimento das

atividades educacionais nas diversas modalidades.

» Promover a atualizagdo dos curriculos que integram os cursos oferecidos,
visando atender novas demandas e alteragées legais, bem como novas

necessidades de mercado.

e Utilizar a avaliagdo institucional dos cursos oferecidos, das atividades de
pesquisa, extenséo e da gestdo da FMC como instrumento de reorganizacéo
das praticas e aprimoramento dos servigos oferecidos bem como, atender os
padroes de exigéncias da legislagédo vigente e a consecucgdo dos objetivos

propostos.

2.14 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A FMC busca estar sensivel aos anseios e necessidades da comunidade,
devendo participar dos movimentos sociais e priorizar acées que visem &
transformacéo das atuais condicdes de desigualdade e excluséo nela existentes. A
acao cidada da instituicdo ndo pode prescindir da efetiva difusao e troca de saberes
nela produzidos, de tal forma que a sociedade, seja também considerada sujeito
desse conhecimento, tendo, inclusive, pleno direitoc de acesso as informacdes
resultantes dessas transformacgdes. As atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas na Instituicdo devem ser produtos de interesse social e académico.
A FMC representa uma IES de grande expressdo na cidade de Campos dos

Goytacazes e em toda regido Norte e Noroeste Fluminense.

E a responsavel pela formagdo de mais de trés mil médicos e mais de
duzentos e cinquenta farmacéuticos. Muitos destes constituem a maior parte dos
profissionais em atividade no municipio de Campos dos Goytacazes, onde alguns

ocuparam cargos de relevada importancia, tais como os de Prefeitos, Secretarios

92/164



de Satde, politicos em evidéncia, diretores de hospitais, Diretores da FMC (os dois

ultimos) e Presidente da Fundacao Benedito Pereira Nunes.

A FMC tem como um dos componentes da sua fungio social o
desenvolvimento pleno dos seus estudantes, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo como médicos e farmacéuticos, ofertada com
qualidade, preparando-os para ser agentes transformadores da realidade de salde
da populagao, visando a eliminacdo das desigualdades regionais e locais, dentro
de um contexto de desenvolvimento sustentavel, promovendo a igualdade social.
Outro componente da fungdo social da FMC é a promocgdo de acgbes que
contribuam para o desenvolvimento ambientalimente equilibrado, economicamente
viavel, socialmente justo e culturaimente aceito, amplificando assim sua

contribuicdo para a melhoria da qualidade de vida de todos.

No entanto, o maior foco de desempenho de sua fungdo social é efetivada

mediante a integracdo da FMC com a comunidade.

A integracdo da FMC com a comunidade é realizada através de muiltiplas

estratégias, com participacéo efetiva de discentes e de docentes da IES.

Na AFAMCI/HPC, através do componente curricular Pediatria do Curso de
Graduagdo em Medicina, é realizada integragdo com a comunidade por meio do
desenvolvimento de projetos direcionados a crianga e aos familiares, no
ambulatorio interdisciplinar e com equipe multiprofissional. Essa equipe, constituida
por pedagogo, fonoaudidlogo, fisioterapeuta, psicélogo, médico pediatra,
enfermeira, terapeuta de familia e psicopedagogo, busca desmistificar a concepcgao
de hospital como espaco de doenca, mas também de alegria e salde. Investe-se
ainda no cultivo da sensibilidade e da criatividade indispensaveis a formacéo e a

plena realiza¢do do homem. Os projetos sdo:

» Curso de Pais — Desenvolvido na area de educac¢éo em salde, contribui para
o enfrentamento dos desafios da educacédo das criangas pelos pais e pelos

educadores.

o Projeto Sonhar e Brincar - Desenvolvido com materiais de sucata, além da
preservagdo do meio ambiente, orienta os pais quanto a importancia dos

brinquedos e das brincadeiras no desenvolvimento da crianga, por serem a
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maneira mais verdadeira e simples de manifestacdo de suas emogdes e de

suas habilidades (motoras, linguagem, cognitivas de modo geral).

Projeto Encontro de Pais - Busca incentivar e fortalecer os vinculos familiares,
de modo que possam melhor enfrentar os desafios relativos aos problemas
fisicos e psiquicos que comprometem seus filhos. E um espaco de escuta
gquando se oferece suporte psiquico e social para os pais, a fim de compartilhar
com eles as angustias, significando e ressignificando valores e relagdes mais

saudaveis, principalmente no que se refere a educagao dos seus filhos.

Brinquedoteca Hospitalar - Espaco com acervo para estimular as diversas fases
da infancia, na perspectiva da teoria das inteligéncias miltiplas, de valorizagdo
da ludicidade, principalmente em um ambiente hospitalar. Assiste-se a crianga
hospitalizada numa visdao humanista como um ser integral, proporcionando
alegria e oportunidade para brincar, jogar e se relacionar com pessoas

diferentes.

Projeto Qualidade de Vida - Voltado para maes das criangas atendidas no
ambulatério interdisciplinar, no qual se vivencia um momento de reflexao, de
olhar para dentro de si, com praticas de alongamento e exercicios respiratorios.
Estimula-se realizar esses exercicios no dia a dia, tornando a vida cotidiana
mais agradavel, mulher/mae menos estressada e o vinculo com seus filhos

mais fortalecido.

L er Para Crescer e Viver Melhor - Busca promover o desenvolvimento humano
do ponto de vista cognitivo, social e psicoafetivo de criangas e adolescentes,
extensivo aos pais, tendo como principal meta despertar o interesse pela leitura
e incentivar o habito de ler como ag¢ao disseminadora de crescimento pessoal

e intelectual.

No que se refere as acdes desenvolvidas em escolas, asilos e HEAA, o

componente curricular de Oftalmologia do Curso de Graduagao em Medicina realiza

algumas atividades praticas como acuidade visual nos estudantes em escolas

publicas e tonometria em idosos residentes em asilos. Os individuos com

alteragbes detectadas sdo encaminhados ao ambulatério de Oftalmologia do

HEAA, para atendimento especializado.
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Nos espagos internos da |ES sa@o realizadas as atividades, abertos a

comunidade, como por exemplos:

Curso de LIBRAS - Oferecido como componente curricular optativo nos
Cursos de Graduagdo em Medicina e Farmacia, visa proporcionar
conhecimentos basicos acerca da importancia e da utilizagdo da Lingua

Brasileira de Sinais.

Festa Caipira - Festa realizada na FMC, com participacéo de docentes,
discentes, colaboradores e comunidade, e entrada condicionada a
entrega de alimentos n&o pereciveis para serem doados para

instituicoes beneficentes na cidade de Campos.

Recepc¢ao Solidaria - Semana de integracédo dos novos discentes com
foco na humanizacdo, com participagdo dos docentes, discentes,
colaboradores e comunidade e realizagdo de atividades diversas:
doagao de alimentos ndo pereciveis, visita a asilos, creches, hospitais e
instituicdes beneficentes, palestras sobre humanizagédo com convidados

especiais e gincanas.

Museu da FMC — Espaco estruturado com elementos materiais e dudio
visuais que contam em detalhes a histéria, aberto a comunidade

académica interna e externa.

O desenvolvimento das acgdes de integragdo com a comunidade contribui

significativamente para o desempenho da fungdo social da IES, para a formacao
integral do discente e para uma visdo holistica da realidade por todos os

participantes do processo.

2.14.1 Educacdo Inclusiva

No ambito da sua responsabilidade social, a FMC esta atenta aos

movimentos e legislacdes pertinentes a Educacao Inclusiva.

A Educacéo Inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema

educacional. Na perspectiva de enfrentar esse desafio, e contribuir para a educacao
inclusiva, os PPCs da FMC e a sua infraestrutura fisica atenderao ao disposto no
marco legal vigente, destacando-se o Dec. 5296/2004, de 02/12/2012; Art. 4° do
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Decreto 3298, de 20 de dezembro de 1999; Art. 5° do Decreto 3296; Declaragéo de
Salamanca; Constituicao Brasileira; @ o Decreto n® 5.626/2005, que regulamenta a
Lei n°. 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispbe sobre o Ensino da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS). Preocupada em adaptar-se as normas e principios
que garantem os direitos do estudante com necessidades educacionais especiais
e, sobretudo, em estabelecer uma politica institucional, a IES visa desenvolver
acbes para manter a qualidade de ensino para todos os seus estudantes e,
especificamente, assegurar, aos estudantes com necessidades educacionais

especiais, as condigdes necessarias para o seu pleno aprendizado.

Dessa forma, |IES adota estratégias de inclusdo dos discentes com
necessidades educacionais especiais advindas de deficiéncias fisicas, visuais ou
auditivas, através de agdes especificas. No que se refere ao atendimento
educacional especializado, a FMC esta com sua infraestrutura fisica adequada a
legislagao vigente quanto aos requisitos de acessibilidade arquiteténica, possuindo
rampas de acesso, elevador, banheiros adaptados e sinalizagdo tatil, inclusive de
piso, possibilitando o acesso pleno de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. Disponibiliza, ainda, teclados especiais e fones de ouvido para pessoas
com deficiéncias visuais, possibilitando acesso aos recursos da tecnologia da

informagéo e comunicagéo.

A |IES busca ainda, através do Servigo de Apoio ac Educando (SAE),
identificar necessidades especificas dos discentes no que se refere ac seu

processo de aprendizagem para a prestar o atendimento adequado a cada caso.

Destaca-se tambem a pratica desenvolvida pela FMC de disponibilizar uma
funcionaria para auxilio nos estudos e na realizagcéo das avaliagbes escritas a uma
discente com diagndstico de miopatia metabédlica e inflamatéria, assim como a
Coordenacdo de Curso em consonéncia com o NDE e professores do periodo
elaboram planos de estudos com atividades tedricas e praticas de acordo com a

situacao de salde da estudante.

A FMC também oferece 08 recursos necessarios requeridos aos estudantes
portadores de deficiéncia auditiva, com o ensino de LIBRAS - Lingua Brasileira de
Sinais, oferecido como compenenie optativo durante os Cursos de Graduagado em

Medicina e Farmacia, com excelente participagdo dos discentes. Conta também
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com o apoio de agdes institucionais quando ha a necessidade de dar suporie a
algum estudante.

A amplia¢ao das estratégias de inclusdo encontra-se em estudo no NDE,

buscando maior abrangéncia, a ser proposta nos féruns deliberativos da IES.

2.14.2 Relagées Etnico-Raciais e Direitos Humanos

A FMC, no desenvolvimento de seu pape! enquanto Instituicdo de Ensino
Superior e comprometida com sua responsabilidade social incorpora 0s principios
da Educagdo em Direitos Humanos e Educacédo para Relagdes Etnico-raciais,
respectivamente:

+ Adignidade da pessoa humana, a igualdade de direitos, reconhecimento
e valorizagdo das diferengas e das diversidades, a laicidade do Estado;
a democracia na educacao, a transversalidade, vivéncia e globalidade e

a sustentabilidade socioambiental;

e A consciéncia politica e historica da diversidade, fortalecimento de

identidades e de direitos;
e Ac¢des educativas de combate ao racismo e as discriminacoes.

Destaca-se que no final do século XX e inicio do século XXI, o Brasil revela
avancos na implementacao da democracia e na superagado das desigualdades
sociais e raciais. Este papel democratico é adotado na educacao formal € passa a
ser uma das prioridades das instituicdes de ensino, por meio da execugao de agbes,
projetos, praticas, novos desenhos curriculares e novas posturas pedagogicas. O
objetivo é atender ao preceito legal da educagao como um direito social e incluir
nesse o direito as diversidades e as questdes relativas ao reconhecimento,

realizag¢&o e universalizacdo da dignidade humana.

As legislagbes pertinentes a estes temas determinam que os mesmos podem
ser fratados nos diferentes niveis da educagédo nacional. pela transversalidade e

tratados interdisciplinarmente; como conteudos especificos de disciplinas ja
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existentes no curriculo; de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e
disciplinaridade.

A FMC aborda os temas pela adogéo das trés formas proposta na legislagéo
vigente. Dessa forma tem proporcionado atividades diversificadas no intuito de
fazer com que os estudantes se reconhecam enquanto sujeitos ativos e
transformem sua maneira de ser e agir na sociedade. Os temas s&o abordados em
varios componentes curriculares como Humanidades em Medicina, Humanidades
em Saude, Semiologia, Clinica Médica, Obstetricia e Pediatria, presentes na
organizacdo curricular do Curso de Graduagdo em Medicina. No Curso de
Graduacao em Farmacia sao abordados nos componentes curriculares: Citologia e
Genética, Introducdo as Ciéncias Farmacéuticas, Imunologia Basica,
Farmacobotanica, Deontologia e Legislagdo, Gestdo e Administragao
Farmacéutica, Salude Publica, Vigildncia Sanitaria, Psicologia, Assisténcia e
Atengao Farmacéutica Farmacia Hospitalar. Além disso, sdc abordados de forma
transversal ao curriculo por meio de palestras, curses, minicursos, cficinas e rodas
de conversa, organizados pela Coordenag¢gao de Extensdo em articulagdo com o
SAE (Servico de Apoio ao Educando), oportunizando, assim, a discussao e reflexao
para mudancas de atitudes. Os eventos realizados s&o abertos ao publico, com
participagao bastante expressiva, contribuindo para que a IES desempenhe a sua
funcéo social. Entre varias atividades promovidas pela Instituicac pode-se citar o
Projeto "Vivendo a Diversidade” com o curso “Autismo e Otimismo” e o curso de
‘DST/AIDS para Surdos”; os Seminarios “inspirados pelo Autismo | e 1I”; a roda de
conversa com o SAE com o tema “Suicidio: desmistificando e prevenindo através
da conversa”; o Seminario “A escola abraga a campanha pela vida”; o seminario
“Cuidados com a crianga e adolescéncia acolhidas”; as palestras “Alteridade no
cotidiano universitario”, “Etica, construcdo e valores morais”, “Histérico, mitos e
rituais de povos indigenas da Amazénia com énfase em salde e epidemiologia” e
a Conferéncia sobre o tema “Igualdade Etnico-Racial”. Destaca-se, ainda, a
assinatura, pela IES, do Pacto de Compromisso em Defesa de uma Educagdo em
Direitos Humanos (entre Ministério Plblico Federal - e Instituic6es que compdem o

FIDESC — Forum das Instituigdes de Ensino Superior de Campos).
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Portanto, a FMC realiza atividades académico/cientificas, durante o

semestre letivo, referentes a diversidade cuitural entre as raizes africanas da nacao

brasileira, ac lado das indigenas, europeias, asiaticas, com o objetivo de propiciar

formagac de opiniGes, atitudes e valores que desenvolvem os cidaddos para a

consciéncia étnico-racial e de dignidade humana. Séo propiciadas palestras,

mesas-redondas, seminarios, workshop, visitas técnicas, entre outros.

2.14.3 Responsabilidade Socioambiental

As Instituicdes de Ensino Superior, assim como as demais instituicdes

educacionais, 18m como um dos desafios atuais o desafio de atender as politicas

de Educac@o Ambiental, previstas pela Lei n°® 9.795 de 27/04/1999 e pelo Decreto
n°® 4.281 de 25/06/2002, que tém como objetivo:

O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente
em suas miultiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos
ecologicos, psicologicos, legais, politicos, sociais, econOmicos,
cientificos, culturais e éticos; a garantia de democratizacdo das

informacdes ambientais.

O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a

problematica ambiental e social.

O incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e
responsavel, na preservagdo do equilibrio do meic ambiente,
entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor

inseparavel do exercicio da cidadania.

A construcdo de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada
nos principios de democracia, justica social, responsabilidade e

sustentabilidade.

Com relacao as agbes voltadas a valorizagdo do meio ambiente, a FMC

implantou em 2017 um Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de

Salde (PGRSS) que constitui-se de procedimentos de gestao, planejados e
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implementados a partir de bases cientificas e técnicas normativas e legais, com o
objetivo de minimizar a producdo de residuos gerados, com encaminhamenio
seguro, de forma eficiente, visando a protegdo dos colaboradores da IES, de sua
mantenedora e dos estudantes da FMC, a preservacio da salde publica, dos
recursos naturais e do meio ambiente. O PGRSS, abrange a Faculdade de
Medicina de Campos (FMC), o Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA) e o Centro de
Saude Escola de Custodopolis (CSEC)

A FMC instituiu uma Comissao de Gerenciamento de Residuos, responsavel
pela elaboracé@o do plano, pela implantagao e acompanhamento da execug¢éo do
mesmo, em conformidade com a diretrizes institucionais relativas ac gerenciamento
de residuos visando em particular os residuos dos laboratorios multidisciplinares.

O referido plano ja esta elaborado e em execugao.

A |[ES implantou, ainda, em 2018, a coleta seletiva de lixo com a instalacao
de recipientes de coleta adequados e desenvolvimento de campanhas para

separagéo do lixo por categoria.

Por outra forma, as questdes relativas a educacao ambiental sdo abordadas
em diversos componentes curriculares dos cursos de graduacéo da IES, bem como

sdo desenvolvidos projetos de extensao na area.

A IES participa anualmente, desde 2019, da Campanha da
Responsabilidade Social, promovidc pela Associagdo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior - ABMES — e ja conquistou o “Selo Instituicdo Socialmente

Responsavel” por trés anos consecutivos (2019, 2020 e 2021).

A FMC tem como politicas: desenvolver estudos, pesquisas e projetos de
extensdo na area de qualidade de vida e meio ambiente; buscar através da
melhoria continua, ganhos e eficiéncia no uso racional de energia e agua, implantar

mecanismos de utilizagdo de recursos naturais de energia.
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3 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

3.1 CURSOS DE GRADUACAO OFERTADOS

A FMC, ao longo de sua histéria vem oferecendo seus cursos sempre
voltados para atender as necessidades de satde da populagéo e atendendo ao que

preceitua a legislacao vigente.

Desde o inicio de suas atividades a FMC vem desenvolvendo suas
atividades educacionais com seriedade e compromisso com uma pratica
pedagdgica que privilegia a formacgdo de sujeitos comprometidos com o conceito
de homem como ser historico, dotado de capacidades de apreensao da realidade
cultural na quai esta inserido, consciente da indissociabilidade entre os aspectos
biolégicos e sociais, histdricos e politicos e de seu papel na construgio e
reconstrugcdo da sociedade, na preservagao da vida e da natureza. Para tanto, a
FMC tem como foco de atuagao cursos de graduagdo na area de salde, e pos-
graduagéo em diversas areas do conhecimento, tendo seu maior enfoque também

na area de satlde e bhem-estar.

Curso Atos legais

Autorizado pelo Decreto n.° 61.380 de
18/9/1967, publicado no D.O.U de 21
de setembro de 1967. Reconhecimento
através do Decreto n° 71814 de
07/02/1973, publicado no D.O.U de 8
de fevereiro de 1973 e ultima
Renovagao de Reconhecimento pela
Portaria N° 374 de 29 de maio de 2018.
Autorizado através da  Portaria
Ministerial n°1.868 de 26/06/02, como
Curso de Farmacia / Andlises Clinicas e
Toxicolégicas.  Reconhecido  pela
Graduagao em Farmacia Portaria Ministerial n°509 de
05/06/2007 e ultima Renovagdo de
Reconhecimento pela Portaria N® 59,
de 2 de fevereiro de 2018, publicado no
D.0.U de 5 de fevereiro de 2018.

Graduacao em Medicina
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3.2 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

A FMC suspendeu a oferta de cursos de pds-graduacgao /afo sensu, a partir
do ano de 2019 para reestruturacao e adequagéo as novas politicas institucionais.
A suspenséo da oferta dos cursos foi realizada gradativamente, até o término da
ultima turma em 2018. Os referidos cursos sempre foram organizados em
conformidade com a legislagdo pertinente e destinaram-se aos portadores de

Diploma de graduacgéo em gualquer area.

3.3 PESQUISA E EXTENSAO

A |ES atua no campo da Pesquisa e da Extensdo, por entender a necessaria

articulacéo entre as trés dimensdes: ensino, pesquisa e extensio.

As atividades de pesquisa centram-se em tfemas relacionados
essencialmente 4 area de saude. No campo da pesquisa a FMC tem investido na
publicagéo institucional, na publica¢éo individual de docentes e discentes, na
participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos, com apresentacéo de

trabalhos, bem como na organizagéo de eventos no dmbito da prépria IES.

A pesquisa institucionalizada na FMC, ainda que esta ndo se constitua em
obrigatoriedade pela legislacao vigente, se concretiza especialmente na area de

concentrag&o dos Cursos de Graduagdo, podendo estender-se a outras areas.

A FMC tem instituido, regulamentado e em funcionamento, o Programa
Institucional de Pesquisa Cientifica (PIPeC) cujo objetivo geral é criar, através do
exercicio da pesquisa, oportunidades e incentivos que provoguem o despertar de
vocagdes e talentos e desenvolvam a cultura critico-cientifica do corpo docente e
discente.

As atividades de pesquisa sdo estimuladas com programas de bolsas

mantidos com recursos proprios e de agéncias de fomento.

Quanto a garantia para divulgagéo dos resultados para o meio académico, a
FMC realiza anualmente a Semana Cientifica da FMC, que visa a apresentagao de
trabalhos e resultados de pesquisas realizadas. A Semana Cientifica, organizada
pela Coordenagao de Pesquisa, permite a participagao de docentes e discentes da

FMC, bem como de outras |IES e pablico em geral. Além disso a FMC participa
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anualmente do Congresso CONFICT (Congresso Norte Fluminense de Iniciacéo
Cientifica e Tecnologica), realizado em Campos dos Goytacazes e que visa

apresentacao dos resultados dos projetos de iniciagao cientifica de diversas IES.

A divulgacao dos resultados de pesquisas no meio académico é efetivada,
ainda, por meio da participacao de discentes e docentes em eventos cientificos
nacionais e internacionais, com estimulo por parte da IES para apresentacio de
trabalhos.

H& ainda a publicagdo da Revista Cientifica da Faculdade de Medicina de
Campos — RCFMC — ISSN 1980-7813. A Revista Cientifica da FMC, criada em
20086, é uma publicacao impressa e disponibilizada onlfine através do sistema OJS
(Open Journal System), indexada em bases como Google Scholar, Periddicos
CAPES, Sumarios.org, Index Copernicus, contando ainda com o DOI (Digital Object
Indentifier System).

No periodo de vigéncia do PDI, a FMC buscara ampliar suas ac¢des na

pesquisa com a busca de parcerias com outras instituigdes.

As atividades de extensao abrangem temas relacionados principalmente a
promogéao e preservacao da qualidade de vida, & promoc¢ao da inclusao social, a
preservacdo do meio ambiente e da vida, a atualizagdo e qualificacdo para o
trabaiho.

Considerando seu compromisso com a qualidade, a FMC incorpora em seu
projeto académico as fungdes de ensino, pesquisa e extensdo, em um trabalho
educacional articulado com diversos setores e instituicées da sociedade campista
e de seu entorno, nas suas diferentes necessidades sociais, afetivas, culturais e

inclusivas.

No que se refere a extensdo, a IES desenvolve atividades que tém por
finalidade contribuir para a transformacdo social sob o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo a troca de
saberes entre comunidade académica e a sociedade. Dessa forma, a FMC oferece
varias atividades no formatc de programas e projetos, entre outras modalidades,

nos quais a comunidade académica tem a oporiunidade de estreitar sua relagdo
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com a sociedade, fortalecendo as conquistas inerentes a promocgéao da dignidade

da pessoa humana e da cidadania.

Alem disso as atividades de extens&o da Faculdade de Medicina de Campos
integram o processo de formagédo dos estudantes de medicina e farmacia e
possibilitam a integralizacdo de carga horaria na matriz curricular do Curso de
Graduagdo em Medicina e Farmacia, em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacgéo e proporcionam o enriguecimento
académico, cultural e cientifico, necessarios a constituicdo de competéncias e

habilidades requeridas para sua formacao profissional.

A partir desses principios, a FMC através da Coordenagéo de Extensdo
desenvolveu, dentre outras, a seguintes atividades de extensao nos anos de 2017
e 2018:

As atividades de extensao abrangem temas relacionados principalmente a
promogéo e preservacao da qualidade de vida, a promoc¢éo da inclusdo social, a
preservagéo do meio ambiente e da vida, a atualizagéo e qualificacdo para o
trabalho.

Considerando seu compromisso com a qualidade, a FMC incorpora em seu
projeto académico as fungbes de ensino, pesquisa e extensdo, em um trabalho
educacional articulado com diversos setores e instituicdes da sociedade campista
e de seu entorno, nas suas diferentes necessidades sociais, afetivas, culturais e

inclusivas.

No que se refere a extenséo, a |IES desenvolve atividades que tém por
finalidade confribuir para a transformacdo social sob o principic da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a troca de
saberes entre comunidade académica e a sociedade. Dessa forma, a FMC oferece
varias atividades no formato de programas e projetos, enfre outras modalidades,
nos quais a comunidade académica tem a oportunidade de estreitar sua relagao
com a sociedade, fortalecendo as conquistas inerentes a promoc¢ao da dignidade

da pessoa humana e da cidadania.

Alem disso as atividades de extensio da Faculdade de Medicina de Campos

integram o processo de formacgéo dos estudantes de medicina e farmacia e
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possibilitam a integralizacdc de carga horaria na matriz curricular do Curso de
Graduacdo em Medicina e Farmacia, em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduag¢éo e proporcionam o enriquecimento
académico, cultural e cientifico, necessarios a constituicao de competéncias e

habilidades requeridas para sua formacéo profissional.

A partir desses principios, a FMC através da Coordenacdo de Extensdo
desenvolveu, dentre outras, a seguintes atividades de extenséo nos anos de 2019
e 2020:

2019: PALESTRAS, SEMINARIOS, MESAS-REDONDAS, AGOES
SOCIAIS, CURSOS

» Curso de Angiologia e Cirurgia Vascular

o Curso Aprendendo a Aprender

e 3° Seminario Inspirados pelo Autismo

e Passelo Ciclistico do FIDESC — Dja Mundial de Saude

» Curso de Aplicacao de Injetaveis

e Acdo Social Dia de Satde na Escola

*» Roda de Conversa — As dores e alegrias de ser um académico de medicina
» Mesa-Redonda Responsabilidade Médica: Aspectos civis e penais
o Agdo Social “Saude na Comunidade”

» Mesa-Redonda Cuidados Paliativos um desafio possivel

¢ Roda de Conversa: Vou formar e agora?

¢ Curso de Aplicagao de Injetaveis

o Curso “Fundamentos para a pratica anestésica”

o Mesa-Redonda de Cara Limpa

+ Acéo Social Asilo Monsenhor Severino

» Roda de Conversa Escolha da Especialidade Médica

+ Palestra Primeiros Socorros para Escolas
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Acéo Social “Saude na Comunidade”
Palestra Comunicagéo sem dor
Agdo Social Dia de Saude na Escola
Seminaric Repensando a Educacac Inclusiva
Curso de Imunologia Clinica
Palestra Compartilhando Saberes em Satlde e educacéo
Acéo Social Maria Auxilio dos Cristaos
FMCine “Geracéao Prozac”
Simpdsio Cancer de Mama
Curso Curativos em feridas
Mesa-Redonda Saude Mental no Ensino Superior
Campanha de Prevengdo ao Cancer de Pele
2019 - PROJETOS COM DURAGAO DE 12 MESES:
Controle do Tabagismo — CESEC
Acé&o Social - Hospital Abrigo Joao Viana
Dando Voz a Saude-CSEC

Curso para gestantes: cuidados maes e filhos -HPC

Deméncia por corpusculos de Lewy: Avaliagdo da prevaléncia e aplicagdo dos

critérios diagndsticos em uma série de casos do Rio de Janeiro/Brasil.- Centro

de Diagnostico de Parkinson e Alzheimer

|dentificac&o precoce de riscos para autismo — HPC

2020: PALESTRAS, SEMINARIOS, MESAS-REDONDAS, ACOES SOCIAIS,
CURSOS

Palestra: Identificagdo de Riscos para Autismo-

Curso Aprendendo a Aprender
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Seminario On-line A Salde Mental do Estudante do Ensino Superior no

Contexto da Pandemia

Curso Redacéo do Artigo Cientifico

Palestra: Educagédo em Salde nas Escolas Publicas de Campos
Curso de Urgéncias e Emergéncias

Caminhos para pratica médica nhos EUA - TOEFL/TOEIC
Palestra: Influéncia étnica na doenga renal cronica

Seminario “Sobre a Morte e o Morrer”

Seminaric On-line: Qual a importancia do Setembro Amarelo? Tabus e

Prevencao
Roda de Conversa on-line: Escolha da Especialidade Médica

Roda de Conversa: Salde Mental pos isolamento social: ressignificando a

universidade
Palestra: “Outubro Rosa: O que vocé precisa saber”
Palestra: Saltde do homem: O que vocé precisa saber
| Curso para gestantes da Faculdade de Medicina de Campos
2020 - PROJETOS COM DURAGAO DE 12 MESES
Controle do Tabagismo — CESEC
Terapia triplice e antidiabéticos orais- em busca precoce do controle
Curso para gestantes: cuidados maes e filhos- HPC

Andlise e impactos epidemiolégicos da Transmissdo Zoonotica da

Esporotricose em Humanos em Campos dos Goytacazes - CSEC
Vozes e Sons no SUS- CSEC

Avaliacéo a prevaléncia da raca negra (pretos, pardos e mulatos) nos pacientes

com doencga renal crénica em tratamento dialitico.
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» Deméncia por corpusculos de Lewy: avaliagdo da prevaléncia e aplicagdo dos
critérios diagnosticos em uma série de casos do Rio de Janeiro/Brasil.- Centro

de Parkinson e Alzheimer
» ldentificag&o precoce de riscos para autismo — HPC

Para os anos de 2021 a 2025 as atividades serdo ampliadas e intensificadas,
sempre visando a melhoria das condigdes sociais da comunidade académica e
comunidade externa, e serdo amplamente divulgadas no meio académico bem

como nha comunidade em geral, de acordo com a caracteristica do evento.

Para os anos de 2021 e 2025 as atividades serdo ampliadas e intensificadas,
sempre visando a melhoria das condigées sociais da comunidade académica e
comunidade externa, e serdo amplamente divulgadas no meio académico bem

como ha comunidade em geral, de acordo com a caracteristica do evento.
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4. CORPO DOCENTE, DISCENTE
E TECNICO ADMINISTRATIVO

.



4 CORPO DOCENTE, TECNICO ADMINISTRATIVO E DISCENTE

4.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente em atuacdo nos Cursos de Graduagao da FMC, no ano de
2021, é composto por 29,58% de Doutores, 42.96% de mesires e 27,46
especialistas.

Os docentes sdo contratados de acordo com as normas da Consolidagéao
das Leis do Trabalho e seu regime de trabalho é disciplinado pelo mantenedor,

obedecida a legislacao vigente.

As atribuicdes, direitos e deveres do corpo docente da FMC s&o regulados
pelo disposto no Plano de Cargos e Carreira Superior e no Regimento Geral da

IES. Destaca-se que novo PCCS esta em construgao.
Sao atribuigbes do Professor, na esfera de atuagao de cada categoria:

¢ As pertinentes a pesquisa, ensino e extensao que indissociaveis, visem
a aprendizagem, a produgdo de conhecimento, a ampliagdo e

transmissdo do saber e da cultura;

e Orientar, dirigir @ ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-the

integralmente o programa e carga‘horaria como também os dias letivos;

¢ Organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e

julgar os resultados apresentados pelos estudantes;

+ Registrar no sistema informatizado os resultados das avaliagbes do
aproveitamento escolar, bem como contelidos ministrados e presenca

dos estudantes nas aulas, nos prazos fixados pelo calendario escolar;
¢ Observar o regime escolar disciplinar da |ES;
¢ Elaborar e execuiar projetos de pesquisa e extensao;

s Elaborar planos de ensino relativos as disciplinas por ele ministradas,
encaminhando-os ao respectivo Colegiado de Curso para aprovagdo e
publicagao;
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e FElaborar planos de estudos informatizados, com atividades,
acompanhando e avaliando ¢ desempenho dos estudantes, sempre que

a disciplina o requerer;

+ Participar e incentivar a participagdo dos estudantes em atividades

extracurriculares desenvolvidas pelos Colegiados de Cursos e pela IES;

+ Participar e incentivar a participagao dos estudantes em Congressos,
Seminarios, Simposios e outros dentro e fora da IES, com publicagbes

inclusive;

« Participar de pesquisas e publicar artigos, incentivando e orientando a

participacao dos estudantes;

o Participar das reunides e frabalhos dos o6rgdos colegiados a que

pertencer e de comissfes para as quais for designado.

4.1.1 Caracterizacao

O Corpo Docente da Facuidade ¢ composto de professores que possuam
competéncias e habilidades técnico-cientificas e didatico-pedagdgicas,
compromissados com a missdo e visao institucionais. O Segmento Docente da

Faculdade se distribui entre as seguintes classes de carreira de magistério:

DOUTOR - Professor portador de, no minimo, curso de doutorado, obtido em
curso nacional credenciado pela CAPES, ou equivalente estrangeiro, devidamente

revalidado no Brasil;

MESTRE - Professor portador de curso de mestrado obtido em curso
nacional credenciado pela CAPES ou equivalente estrangeiro, devidamente

revalidado no Brasil;

ESPECIALISTA — Professor com titulo de pés-graduacéo “lato sensu”, ou
equivalente, obtido em curso nacional ofertade por IES devidamente reconhecida
pelo MEC ou Conselhos Estaduais de Educag¢do, ou equivalente estrangeiro,

devidamente revalidado no Brasil.
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4.1.2 Plano de Carreira

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) de pessocal docente da FMC
tem como principio a perspectiva de profissionalizacao docente na IES por meio da
valorizagéo da capacitacdo académica e do incentivo a dedicagéo a instituicéo,
tanto no que tange ao tempo quanto & qualidade do trabalho executado. O mesmo

esta em fase de reestruturagio.

4.1.3 Critérios de sele¢ado e contratagao

Os docentes s&oc contratados pela Mantenedora, segundo as leis

trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento Geral da IES.

4.1.4 Cronograma e plano de expansdo do corpo docente

O quadro, a seguir, demonstra a situagéo atual do quadro docente da FMC

e a situacao planejada para o periodo de vigéncia do PDI.

i o % PRETENDIDO
TITULAGRO EXISTENTE 72021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DOUTORADO 29.58 29.58 | 29.58 | 29.61 | 30.01 | 30.01
MESTRADO 42.96 4296 | 42.96 | 43.00 | 44.49 | 44.49
ESPECIALIZACAO 27.46 27.46 | 27.46 | 27,39 | 25.50 | 25.50
TOTAL 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

4.2 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO
4.2.1 Caracterizacdo

O corpo técnico administrativo do FMC e constituido de todos os funcionarios
responsaveis por servi¢os na area técnica, administrativa e de apoio, necessarios
ao bom funcionamento da Instituicao.

4.2.2 Os critérios de selecao e contratacio

A forma de contratacao é feita de acordo com as normas estabelecidas na

Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, e seu regime de trabalho e atribuicdes
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s&o definidas pelo mantenedor em consonancia com ¢ Plano de Cargos e Carreira

vigente.

4.2.3 Politicas de qualificagédo, plano de carreira e regime de trabalho

A politica de qualificagdo do corpo Técnico-administrativo € contemplada
pela FMC e abrange desde o ingresso do profissional na Instituicao, estendendo-
se ao longo de sua vida funcional, num processo gradativo que propicia a
aprendizagem e a ampliagdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes para o
pleno exercicio profissional exigido, por seu cargoe ou fungdo, dentro de uma

Instituicdo de Ensino Superior.

A politica de recursos humanos no que tange ao corpo técnico

administrativo, da FMC funda-se:

 Num sélido sistema de selecdo de pessoal, consideradas as vertentes
de capacitacdo e de atracdo dos recursos humanos, visando reduzir os

indices de substituicdo desses recursos;

e Em programas especiais de formagidc e de desenvolvimento dos
recursos humanos, visando assegurar um clima organizacional propicio

a busca da qualidade de vida e de trabalho;

¢ Em planos de carreira que permitam ndo apenas a contemplacio de
estimulos a permanéncia na instituigdo, como incitem a busca da

titulacdo e da capacitagédo dos recursos humanos contratados.

A FMC compde seu quadro de funcionarios técnico-administrativos a partir
de critérios de competéncia técnica e educacional para realizagao dos servigos.
Para aprimoramento de seus funcionarios oferece oportunidades de formacao e
aperfeicoamento, buscando melhorar a qualidade dos servigos oferecidos pela IES

e a qualidade de vida das pessoas envolvidas.

A politica de recursos humanos no que tange ao corpo técnico

administrativo, da FMC funda-se em:
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+ Sdlido sistema de selecdo de pessoal, consideradas as vertentes de
capacitagdo e de atracdo dos recursos humanos, visando reduzir 0s

indices de substituicao desses recursos.

o Programas especiais de formacao e de desenvolvimento dos recursos
humanos, visando assegurar um clima organizacional propicio a busca

da qualidade de vida e de trabalho.

» Planos de carreira que permitam ndo apenas a contemplacdo de
estimulos a permanéncia na instituicdo, como incitem a busca da

titulagéo e da capacitacéo dos recursos humanos contratados.

A FMC compée seu quadro de funcionarios técnico-administrativos a partir
de critérios de competéncia técnica e educacional para realizagéo dos servigos.
Para aprimoramento de seus funcionarios oferece oportunidades de formacéo e
aperfeigoamento, buscando melhorar a qualidade dos servigos oferecidos pela IES

e a qualidade de vida das pessoas envolvidas.

Buscando qualificar os funcionarios técnico-administrativos, foram

promovidos 0s seguintes eventos nos Gitimos anos:

e Exceléncia em Atendimento e Servigos
Puablico-alvo: 115 Funcionarios.

Numero de turmas: 04 turmas.

Carga horaria: 12 horas.

» Ciclo de Palestras: Liderar e Motivar
Publico-alvo: Chefias da FMC

Carga horaria: 12h

+« Redagéo Oficial

Publico-alvo: 35 funcionarios de varios setores
Carga horaria: 20h

o Palestras online sobre cuidados de prevengao a COVID-19

Publico-alvo: Todos os funcionarios interessados em participar

Também houve a participacdo de ventos fora da IES sobre Acervo

Académico e Diploma Digital.
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Para o periodo de vigéncia deste PDI, a FMC desenvolvera outras agtes
visando o aprimoramento do corpo técnico e administrativo e a fortificagéo, tais

comao:

» Realizagdo de encontros periédicos para um ambiente de trabalho
saudavel ao colaborador;

» Desenvolvimento de cursos, palestras e outros eventos que assegurem
a melhor capacitagao profissional;

e Incentivc a participagdo dos colaboradores em treinamentos,
congressos, seminarios e demais eventos, ofertados externamente;

s Incentivar os colaboradores ao ingresso em cursos de nivel superior,
para assegurar melhoria no desempenho e progressao na carreira

profissional.

4.3 CORPO DISCENTE

4.3.1 Formas de acesso

A admissdo aos Cursos de Graduacgédo far-se-a por meio de Processo
Seletivo, no limite das vagas fixadas nos editais, em conformidade com a legislacao
em vigor, a qual determina que seja tornado publico, inclusive no sitio eletronico
institucional, toda a organizagao e funcionamento dos cursos oferecidos. A principal
forma de admissdo nos Cursos de Graduagdo da Faculdade de Medicina de
Campos € o Processo Seletivo aberto a candidatos que tenham concluido o Ensino

Médio ou estudos equivalentes. No entanto, ha também ingresso atraves de:

| - Transferéncia Externa (TE) - Destinado a estudantes regularmente
matriculados em cursos de outras Instituigdes Nacionais de Ensino Superior,
devidamente reconhecidas pelos orgdos competentes (MEC ou Conselhos
Estaduais de Educacac), com a finalidade de prosseguimento dos estudos no
mesmo curso de origem ou na mesma area de conhecimento, na hipdtese de

existéncia de vagas, e compatibilidade curricular.

il - Reingresso - Destinado a portadores de diploma de nivel superior, para
possiveis vagas remanescentes apds processo de Transferéncia Externa e de

acordo com critérios definidos em regulamento proprio.
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4.3.2 Regime de Matricula

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagéo a Faculdade,
realiza-se em prazos estabelecidos no calendario escolar, através de requerimento
formalizado pelo estudante.

A matricula é feita por periodo, no conjunto das disciplinas oferecidas,
admitindo-se a matricula por dependéncia em até 03 (trés) componentes
curriculares, obedecidos aos pré-requisitos para sequéncia curricular, a
compatibilidade de horarios e as exigéncias de aproveitamento das demais

disciplinas, conforme estabelecido no Regimento Geral da |IES.

A matricula & renovada semestralmente, em prazos estabelecidos no
Calendario Escolar-Administrativo, sendo que a ndo renovagéo da matricula implica

no abandono do curso e desvinculagdo do estudante com a Faculdade.

4.3.3 Organizacao esfudantil

A fim de que os discenies possam exercer seu direito de organizagao
estudantil, a FMC disponibiliza espa¢o, onde esta instalado o Diretdrio Académico
Luiz Sobral (DALS), com as condigbes fisicas e equipamentos necessarios.
Também realiza repasse de recursos financeiros, através da FBPN, manienedora
da IES, no valor equivalente a uma mensalidade do Curso de Graduagéo em

Medicina.

Além disso, a FMC disponibiliza espago fisico para a Associacdo Atlética
Académica.

4.3.4 Acompanhamento dos egressos

No que se refere ao acompanhamento dos egressos, a FMC criou um canal
de comunicagao, frequente e consistente, para estimular sua participagéo em todo
contexto da Faculdade, para caracterizar sua realidade social e para estimular
reunides de turmas egressas, na propria IES. Este canal de comunicagéo se efefiva
pelo site da FMC www.fme.br no link Egressos que conta com espago para cadastro
e pesquisa. O objetivo do canal € manter contato com os egressos conhecendo seu

perfil, escolha de especialidade ou area de atuagédo, e insergdo no mercado de
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trabalho. A partir das informagdes obtidas a IES busca criar mecanismos de apoio
e educacao continuada dos egressos, bem como é realizada a analise de
informacotes fornecidas pelos egressos quanto a organizagéo didatico-pedagdgica,
a infraestrutura e corpo docente da IES. Assim, tornar possivel avaliar o
desempenho da instituicao, por meio da pesquisa de satisfagdo do egresso e do
acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-estudantes. Busca-se,
ainda, promover discussdo de temas de inieresse profissional, detectando os
assuntos de maior demanda, para a educacéo continuada e promover intercambio
entre o0s egressos, divulgacdo de encontros, cursos de extensdo, palestras,

conferéncia, congressos, semana cientifica entre outros.

A FMC possui institucionalizada uma Comissdo de Egressos responsavel
pelas politicas de acompanhamento dos egressos, que tem como metas propor a
IES:

« Avaliar as adequacbes entre a oferta e a qualidade dos Cursos
oferecidos pela FMC e as demandas quantitativa e qualitativa geradas

pela sociedade e pelo mercado;

« ldentificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pela
Instituicdo, o grau de compatibilidade enire a sua formacéo e as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho e as suas expectativas

quanto a formagao profissional continuada;

« Promover encontros, cursos de extensao, aperfeicoamentos e palestras

direcionadas a profissionais formados pela FMC;
+ Divulgar a insercao dos estudantes formados no mercado de trabalho;

« Avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de satisfag&o
do formando e do acompanhamento do desenvolvimento profissional

dos ex-estudantes.

« Manter registros atualizados dos egressos(as) contendo, além dos
dados pessoais, informagdes sobre sua situacao profissional e formacgéo

académica complementar.

» Avaliar o desempenho da instituicao, por meio do acompanhamento do

desenvolvimento profissional dos(as) ex-estudantes{as).
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+ Realizar de analises quantitativas e qualitativas sobre os dados
levantados, com a perspectiva de promover a melhoria do ensino dos
cursos ministrados e possibilitar maior integracaoc com o campo de
trabalho, bem como planejar e aperfeicoar as atividades académicas da

[nstituicao.

+ Realizar de atividades de ensino, pesquisa e extensao direcionadas a
profissionais formados pela instituicao que almejem a continuagao de
seus estudos, buscando ampliagéo e aperfeicoamento no seu campo de

interesse.

« Promover atividades festivas, artisticas e culturais que visem fambém a

integracdo dos egressos com a comunidade interna da FMC.

« Realizar pesquisa acerca das dificuldades de seus egressos e coleta de
informagdes de mercado, visando formar profissionais cada vez mais

qualificados para o exercicio de suas atribuigdes.

4.3.5 Politica de atendimento aos discentes

A FMC adota uma politica permanenie e afirmativa de atendimento e apoio
aos discentes, conduzida pela Diregdo-Geral e pelos Coordenadores de Curso,
docentes e corpo técnico-administrativo sempre que sao solicitados. Nesse sentido,

desenvolve varias a¢des, destacando-se:

= Integracéo académica e Semana de Recepgao Solidaria - A FMC realiza,
no inicio de cada ano letivo, recepcdo aos calouros, visando o
acolhimento especial aos novos discentes, ingressantes por processo
seletivo ou por transferéncia, viabilizando sua integra¢do ao meio
académico. Nesse processo de integragao, sao apresentados a
instituicdo e o Curso para os ingressantes, fornecendo-ihes todas as
informacdes necessarias sobre a organizacdo e procedimentos da IES,
bem como do Curso. Na Semana de Recepgdo Solidaria pratica-se os
valores éticos, a solidariedade e o respeiio, bem como s&o estimuladas
acbes sociais diversas como doa¢ao de sangue; visita a asilos (com

doacdes voluntarias) e ofertado Curso de Primeiros Socorros. S&o
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também realizadas visitas guiadas aos setores da |IES, ao Museu da
FMC e aos campos de pratica dos cursos, bem como sao
proporcionadas palestras.

Atendimento pela coordenagdc - As Coordenacbes de Curso
disponibilizam horario especifico para atendimento aos discentes, tanto
no que se refere as suas necessidades académicas individuais como de
grupos ou turmas. Realiza, ainda, reunides periddicas com os
representantes de turma a fim de dirimir davidas ou atender demandas
relativas ao desenvolvimento dos Cursos, atuagdo dos docentes e
funcionamento técnico administrativo.

Monitoria - Trata-se de investimento nas potencialidades dos discentes,
através do estimulo & canalizacao desse diferencial em monitorias de
ensino nos diferentes componentes curriculares, com ¢ objetivo de
auxiliar e orientar os estudantes particularmente aqueles que
apresentem eventuais dificuldades. As monitorias seguem
regulamentacao prépria com oferta de bolsas segundo a disponibilidade
da IES.

Estratégias de inclusdo - A IES adota estratégias de incluséo dos
discentes com necessidades educacionais especiais, como a
adequagdo do espacgo fisico, com elevadores, construgdo de rampas,
nivelamento de passeios, sanitarios adaptados, funcionario para auxilio
de estudos em diferentes situagdes de acesso. As construgdes prediais
foram adequadas para atender tais necessidades.

A FMC também oferece o0s recursos necessarios requeridos aos
estudantes portadores de deficiéncia auditiva, com o ensino de LIBRAS
- Lingua Brasileira de Sinais, oferecido como componente optativo
durante os Cursos, com excelenie participacado dos discentes. Conta
também com o apoio de agdes institucionais quando ha a necessidade
de dar suporte a algum estudante, através do SAE.

Programa de Bolsas - Outra politica afirmativa, e que pode ser
considerada um ponto forte da Instituicdo, € o0 Programa de Bolsas,
inclusive no que se refere a obrigatoriedade de concessao do beneficio

por tratar-se de entidade filantropica. O Programa de Bolsas tem por
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finalidade oportunizar a seus estudantes experiéncias praticas nas linhas
de formagao académica, aperfeicoamento profissional e iniciagdo

cientifica. Dentre os tipos de bolsas, destacam-se:

Bolsa de Monitoria: refere-se ao conjunto de atividades auxiliares,
relacionadas aos conteudos dos diferentes componentes curriculares dos Cursos
da IES;

Bolsa de Pesquisa: refere-se ao conjunto de atividades auxiliares
desenvolvidas por meio de projetos que permitam o aperfeicoamento profissional

do bolsista reguladas pela Ccordenacéo de Pesquisa.

Bolsa de Estudo Social: As Bolsas de Estudo Social para estudantes da
Faculdade de Medicina de Campos séo distribuidas de acordo com Edital proprio,
organizado pela Fundagao Benedito Pereira Nunes, langado durante o ano letivo
vigente, intitulado “Programa de Bolsa de Estudo Social” para estudantes dos
cursos de Graduagdo de Medicina e de Farmacia. O Edital é langado
semestralmente, buscando oportunizar para todos e em atengdo a mobilidade

social e financeira.

Os editais seguem a legislagdo do PROUNI — Lei Complementar N° 187, de
16 de dezembro de 2021 e sao operacionalizados pelo Setor de Servigo Social da
FMC, considerando a legislagao vigente. Compreende o principal instrumento de
filantropia tendo como objetivo principal criar condigbes ndo sé de acesso como
também de permanéncia dos discentes na IES. No anc de 2019 foram
contemplados 362 (irezentos e sessenta e dois) e no ano de 2020 361(irezentos e

sessenta e um) estudantes, com 50% ou 100% pela Bolsa de Estudo Social.

Intercdmbio - A FMC valoriza a participagao de discentes em programas de
intercBmbios nacionais e internacionais. A Coordenacdo Geral de Estagios da
Faculdade de Medicina de Campos possui para este fim requlamento préprio para
estudantes dos Curso de Graduagao em Medicina e Farméacia, fomando como base
a Lei Federal n° 11.788 de 25/09/08 e as Diretrizes Curriculares (DCN) dos

respectivos Cursos, seguindo as normas estabelecidas.

Varios estudantes ja realizaram atividades em outros Estados do Brasil,

como Parana, Sdo Paulo, Bahia, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais e Rio Grande
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do Sul. Outros estudantes desenvolveram atividades em outros paises, como
México, Tunisia, Italia, Portugal, Rassia, Austria, Egito e Poldnia. No entanto, as
atividades desenvolvidas se referem ao Estagio/Internato, sendo que os estagios
internacionais, realizados por estudantes da FMC nos Ultimos anos estdo
vinculados a CLEV - Coordenacgao Local de Estagios e Vivéncias. A FMC nao tem

programas de intercambio institucionalizados.

¢ Apoio psicopedagogico (Servico de Apoio ao Educando - SAE) - Tem
como objetivo maior promover a salide biopsicossocial, individual e
coletiva, atuando preventivamente, bem como intervindo em situacdes
emergenciais, através de orientacdo, apoio, acompanhamento e
intervengado psicoldgica. Esse servigo, a partir de 2017, é prestado por
um grupo multidisciplinar composto por um médico (com formacéo
psiquiatrica), uma psicologa, uma pedagoga e uma assistente social. As
técnicas de trabalho na orientagdo psicopedagégica quanto ao
atendimento individual incluem: entrevista inicial (realizada com todos os
estudantes calouros e transferidos dos cursos, avaliagao diagndstica
voltada a prevencédo em educagdo e saude), entrevistas para apoio
pessoal por iniciativa dos estudantes; orientagéo profissional; orientagao
em situa¢des de alto risco; orientacéo a salde; atendimento psiquiatrico.
As técnicas de trabalho na orientagdo psicopedagdgica quanto ao
atendimento a grupo de estudantes incluem: atendimento a pequenos
grupos, orientacdo a turmas e seus subgrupos. O SAE esta
desenvolvendo programas especiais de orientagdo psicopedagdgica
como: dlvidas e conflitos em relacdo a validade da opcao pelo curso;
dificuldades de aprendizagem e treinamento na pratica profissional;
desenvolvimento de recursos pessoais; questfes sobre sexualidade e

abordagem da saude numa perspectiva holistica.

¢ Atendimento individualizado ou em pequenocs grupos pelos docentes -
Esse servico € desenvolvido pelos docentes dos Cursos, os quais ficam
disponiveis nas salas de apoic acs componentes curriculares e na sala
dos professores, atendendo aos discentes em peguenos grupos, ou

individualmente, com o objetivo de esclarecer duvidas relativas aos
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respectivos contelidos. O atendimento é realizado em horarios
extracurriculares, minimizando os eventuais entraves que possam surgir

no percurso do discente durante o Curso.

Acompanhamento académico pedagdgico onfine - Realizado pelas
Coordenacdes dos Cursos e pela Secretaria Académica, constifui-se no
acompanhamento sistematico da vida académica de cada discente,
incluindo frequéncia as atividades, aproveitamento nos componentes
curriculares, realizag@o de avaliagdes, dentre outros. Quando eventuais
problemas s&o verificados, € efetivado contato pessoal ou via e-mail,
com objetivo de alertar os interessados e sugerindo as providéncias

necessarias a solugao dos mesmos.
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5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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5.2 GESTAO INSTITUCIONAL

A gestdo da FMC é feita por seus

o6rgdos colegiados consultivos,

deliberativos e por seus érgédos executivos nos setores da administracéo central,

académica e de apoio, em que se desdobra a sua estrutura organizacional,

objetivando a integracao e a articulagao dos diversos 6rgaos e setores.

A FMC adota, um modelo gerencial, ancorado nos principios da gestao

participativa que pressupde a construgéo, implantagéo e execugéo de um projeto

coletivo, em que todos os participantes com seu saber proprio, com sua

consciéncia, com sua adesao especifica, organizam seus problemas, suas ideais,

seus ideais, seu conhecimento da realidade, suas propostas e suas a¢des de modo

que todos crescem juntos, transformam a realidade, criam o novo, em proveito de

todos e com o trabalho coordenado.
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Dessa forma, a FMC busca consoclidar um modelo organizacional flexivel e
autdnomo sem, no entanto, prescindir da gestdo e coordenagdo centrais do
processo, visando garantir a unidade e integracdo entre todos os setores
pertencentes a organizacdo da IES e a consecucédo dos objetivos propostos e

metas a alcancgar.

5.2.1 Direcao-Geral da IES

A Direcao-Geral, de carater executivo e deliberativo superior da FMC, é
composta pelo Diretor-Geral e pelo Vice-Diretor € coordena e superintende todas
as atividades académicas e administrativas da IES. O Diretor-Geral e o Vice-Diretor
s&o escolhidos pela entidade mantenedora para um mandato de 04 (quatro) anos,
a partir de processo de consulta a comunidade académica, organizada pelo
Conselho Superior, do qual participam 0os membros dos Segmentos Docente,
Discente e Técnico-Administrativo. Apés a eleigdo, o Diretor-Geral e Vice-Diretor
tomam posse perante o Conselho Supremo da FBPN, no dia seguinte ao término

do mandato do Diretor anterior.

As competéncias e atribuicbes do Diretor-Geral e do Vice-Diretor sao

descritas no Regimento Geral da IES.

5.2.2 Diregao-Académica

A Direcao-Académica & responsavel pelas atividades académicas da

Faculdade de Medicina de Campos.

O Diretor Académico € escolhido pelo Diretor-Geral e suas atribui¢cbes da

estédo definidas no Regimento Geral da FMC.

Desde 2017 a Diregdo-Académica vem sendo exercida pelo Diretor-Geral.

5.2.3 Coordenacgdes dos Cursos de Graduacao

As Coordenagbes de Cursos sd3o o6rgdos executivos que coordenam e

superintendem as suas atividades especificas.

Os Coordenadores dos Cursos de Graduacgaoc sao designados pelo Diretor-
Geral da IES.
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Os Coordenadores de Cursos tém a responsabilidade de assegurar as
articulacdes entre o corpo discente, corpo docente, administracdo da FMC e a
sociedade organizada, cumprindo as legislagdes educacicnais pertinentes e o

projeto pedagoégico do curso.

As atribuigbes dos Coordenadores dos Cursos de Graduagio sao descritas
no Regimento Geral da IES.

5.2.4 Coordenacgao de Pés-Graduagao

A Coordenacao de Pos-Graduagao é o responsavel pelas atividades de pés-
graduacdo da Faculdade de Medicina de Campos. O Coordenador de Pés-
Graduacgao € designado pelo Diretor-Geral da |[ES. As atribuigées do Coordenador

de Pds-Graduagéo sdo descritas no Regimento Geral da IES.

5.2.5 Coordenacgao de Extensao

A Coordenacao de Extenséo ¢ responsével pelas atividades de Extenséo da
Faculdade de Medicina de Campos. As atividades de extensao s&do organizadas e
desenvolvidas, conforme estabelecido em regulamento préprio. O Coordenador de
Extenséo é designado pelo Diretor-Geral da FMC. As atribuicdes do Coordenador

de Extenséo séo descritas no Regimento Geral da IES.

5.2.6 Coordenacao de Pesquisa

A Coordenacéo de Pesquisa e responsavel pelas atividades de Pesquisa da

Faculdade de Medicina de Campos, organizadas conforme regulamento especifico.

As atividades de pesquisa, quando envolverem seres humanos, sao

submetidas ao Comité de Ftica em Pesquisa com Seres Humanos.

O Coordenador de Pesquisa é designado pelo Diretor-Geral da IES e suas

atribuicbes sao descritas no Regimento Geral da FMC.

5.2.7 Coordenacédo Geral de Estagio

A Coordenacgéo Geral de Estagio coordena e superintende as atividades
especificas de estagio relativas aos cursos ofertados pela FMC. A Coordenacao

Geral de Estagio responsabiliza-se pelos Estagios Curriculares Obrigatorios
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previstos nos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo, bem como pelos
estagios extracurriculares ndo obrigatérios. Os estagios sao desenvolvidos em
conformidade com os respectivos Regulamentos. O Coordenador Geral de Estagio
& designado pelo Diretor-Geral € suas atribuicbes estdo previstas no Regimenio

Geral da |IES e nos regulamentos dos estagios obrigatério e ndo obrigatério.

5.3 ORGAOS COLEGIADOS

Quanto aos Orgdos Colegiados, a FMC possui em sua estrutura
organizacional o Conselho Superior - CONSUP — como érgéo colegiado maximo

da Instituicao de Ensino, o Conselho Diretor e os Colegiados de Curso.

5.3.1 Conselho Superior

A FMC possui em sua estrutura organizacional o Conselho Superior —

CONSUP como érgéo colegiado maximo da I[nstituigao de Ensino.

O Conselho Superior da Faculdade de Medicina de Campos, & organizado
em conformidade com disposi¢cdes legais vigentes e observando os principios da

gestao participativa, e tem a seguinte composigao:
o Diretor-Geral, seu Presidente;
e Vice-Diretor;
s Diretor-Académico
+ 1 (um) Representante da Entidade Mantenedora;
» Coordenadores de Cursos de Graduacao;
* Coordenador Geral de Estagio;
¢ Coordenador de Pds-Graduacéo;
s Coordenador de Extenséo;
e Coordenador de Pesquisa;
» Representantes do Segmento Docente, sendo 1 (um) representante de

cada Curso de Graduagéo e 1 (um) representante da Associag¢do dos
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Docentes da Faculdade de Medicina de Campos - ADOMEC, todos com
mandatc de 2 (dois) anos, sendo que os Representantes do Segmento
Docente, dos respectivos cursos de graduacgio, sdo eleitos pelos

colegiados de curso, dentre 0s seus membros.

Membros da Representagao Discente, sendo 1 (um) representante por
Curso de Graduagéo, escolhido dentre os representantes de turma, e 1
(um) Representante do Diretério Académico, escolhido dentre os

membros da respectiva diretoria, todos com mandato de 1 (um) ano;

2 (dois) Representantes do Segmento Técnico-administrativo, sendo 1
(um) representando a Secretaria Académica e 1 (um) Representante da
Associac¢ao dos Funcionarios da Faculdade de Medicina de Campos -
AFAMEC, escolhido entre os membros da direforia, fodos com mandato

de 2 (dois) anos;

1 (um) representante da Comissao Propria de Avaliagao, escothido entre

seus membros, com mandato de 2(dois) a anos;
1 (um) representante da Ouvidoria, com mandato de 2(dois) anos;

O Diretor Superintendente do Hospital Escola Alvaro Alvim.

As normas de funcionamento do CONSUP s&o definidas em regulamento

proprio e suas atribuicdes sao definidas no Regimento Geral da IES.

5.3.2 Conselho Diretor

O Conselho Diretor é um dérgao de assessoramento direto ao Diretor-Geral,

competindo-lhe opinar sobre matérias de natureza académica e administrativa da

IES.

Diretor-Geral.

Vice-Diretor.

Diretor Académico.

Coordenadores de Cursos de Graduagéo.
Coordenador Geral de Estagio.
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o Coordenador de Pés-Graduacao.
¢ Coordenador de Extensao.
e« Coordenador de Pesquisa.

* Podem ser convidados assessores ou outros profissionais para

participar das reunides, a critério do Diretor-Geral.

O Conselho Diretor reunir-se-a, no minimo, duas vezes por semestre letivo

sendo as reunides convocadas pelo Diretor-Geral.

5.3.3 Colegiados de Cursos de Graduagao

Os Colegiados de Cursos de Graduacgao sao érgaos de assessoramento e
deliberagdo em matéria didatico-pedagégica e cientifica, no ambito dos Cursos de

Graduacgao.
Os Colegiados dos Cursos de Graduagéo tém a seguinte composigao:

o O Coordenador do Curso de Graduacgéo, presidente do Colegiado;

* B (seis) representantes do corpo docente do respectivo curso que nao
integrem o NDE, escolhido por seus pares;

s 2 (dois) representantes do NDE do respectivo curso;

o 4 (quatro) representantes do Corpo Discente do curso, que ndo
compdem a Diretoria do Diretdério Académico Luiz Sobral - DALS,
escolhidos entre os representantes de turma;

« Coordenador do estagio curricular obrigatério do curso;

1 (um) representante da Diretoria da Associacdo dos Docentes da
Faculdade de Medicina de Campos — ADOMEC,;

1 (um) representante da Diretoria do Diretdrio Académico Luiz Sobral —

DALS, no caso do Curso de Graduagao em Medicina.

O mandato, dos membros referidos nos itens I, ll! e IV, é de 2 (dois) anos,

permitida uma reeleigéo.

As normas de funcionamento e atribuigées estao definidas em regulamento

proprio.
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5.4 NUCLEQ DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE € o conjunto de professores, de
elevada formacédo e titulagdo, contratados em tempo integral e parcial, que
respondem mais diretamente pela criagdo, implantagao e consolidagao do Projeto
Pedagdgico do Curso— PPC, sendo sua organizagdo e funcionamento previsto em

regulamento especifico.

O NDE de cada curso de graduacgdo é constituido por membros do corpo
docente do respectivo curso, que exercam lideranga académica no ambito do

mesmao.

O NDE devera ser composto por no minimo 5 (cinco) professores
pertencentes ao corpo docente do curso com lideranga académica e presenca
efetiva no seu desenvolvimento, percebidas na produgdo de conhecimentos na
area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como
importantes pela instituicdo, de acordo com a Resolugde n® 01 do CONAES

(Comisséo Nacional de Avaliagdo de Ensino Superior) de 17 de junho de 2010.

O Coordenador do Curso & membro efetivo desse orgéo, sendo sua fungéo
presidi-lo nas atividades de planejamento dos processos de ensino-aprendizagem
e, principalmente, na atualizacdo e implementagdo do Projeto Pedagégico do
Curso.

5.5 NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO E EXPERIENCIA DOCENTE -
NAPED

O Ntcleo de Apoio Pedagodgico e Experiéncia Docente (NAPED), no ambito
da estrutura organizacional da FMC, caracteriza-se como um nucleo de apoio
didatico-pedagdgico, vinculado as Coordenac¢des dos Cursos de Medicina e
Farmacia subordinado a Diregédo-Geral, constituindo-se um instrumento de
acompanhamento, orienta¢do, supervisdc e avaliagdo das praticas pedagogicas

dos cursos de Medicina e de Farmacia da Institui¢ao.
O NAPED é constituido pelos seguintes membros:

* Vice-Diretor da FMC;
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» Coordenador do Curso de Graduacdo em Medicina;

s Coordenador do Curso de Graduagao em Farmacia;

* 6 (seis) docentes do Curso de Graduagao em Medicina,

e 4 (quatro) docentes do Curso de Graduagao em Farmacia;
» 2 (duas) pedagogas da IES.

O Vice-Diretor e os Coordenadores dos Cursos de Graduagao sdo membros

natos, enquanto estiverem no exercicio da funcao.

As normas de funcionamento e atribuicbes estao definidas em regulamento

proprio.

5.6 COMISSAOQ PROPRIA DE AVALIACAO ~ CPA

A Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA, instituida em cumprimento ao
disposto no Art. 11, da Lei n® 10.861/2004, de 14/04/2004, e no Art. 7° da Portaria
n°® 2.051/2004, de 09/07/2004.

Os membros da CPA sao designados em portaria propria da |IES. Quando
ocorre alteragdo na composi¢do dos membros da CPA é publicada nova Portaria

com a designacéo de novos membros.

A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da IES, que
inclui dois docentes do Curso de Graduagéo em Medicina e dois do Curso de
Graduagao em Farmacia, um discente de cada um dos cursos citados; dois
funciondrios técnico administrativos e dois membros da sociedade civil. O periodo

de mandato & de 2 anos,

A CPA, se responsabiliza pela condugdo dos processos de avaliagéo
internos da FMC, pela sistematizacdo e pela prestagdo das informagdes dos
resultados a comunidade académica, bem como aquelas solicitadas pela Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior - CONAES, em conformidade com a

legislagao em vigor.

A CPA tem atuagéo autdnoma em relagdo ao Conselho Superior e demais

Orgéos Colegiados existentes na FMC, dentro dos limites da legislacao vigente,
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sendo que as normas de organizagao, funcionamento e atribuigcbes constam em

Regulamento especifico.

5.7 ASSESSORIA PEDAGOGICA E INSTITUCIONAL E PROCURADORIA
INSTITUCIONAL

5.7.1 Procuradoria Institucional

A Procuradoria Institucional caracteriza-se como insténcia responséave! pela
interlocucgo entre a IES e o Ministério da Educagéo, mantendo interlocugdo com
todos os 6rgéos e setores ligados as atividades de regulagdo e acompanhamento
da Educac¢éo junto ao Ministerio da Educacao, ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas (INEP) e ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE)bem como
responder as demandas dos sistemas e-MEC e Censo da Educagdo Superior
(CensoSuperior/INEP), Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).
Responsabiliza-se, ainda, em conjunto com a Diregédo-Geral e as Coordenacdes de
Cursos de Graduagao, pela elaboragao, organizacao, protocolo, acompanhamento
e resposta dos processos inseridos no sistema e-MEC, referentes ao
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos de graduacao,
credenciamento e recredenciamento da instituicao de ensino superior e atualizacao

dos projetos Pedagogicos dos cursos de graduagao.

5.7.2 Assessoria Pedagodgica e Institucional

A Assessoria Pedagogica e Institucional atua prioritariamente na funcgéo de
assessorar e contribuir com a Direcdo-Geral na elaboragao das normatizagdes
internas da FMC e subsidiar as coordenagées de curso e as demais coordenagdes
constantes da estrutura organizacional da IES com informagdes e esclarecimentos
sobre aspectos legais relativas as atividades académicas. Atua, ainda, na formacgéo
continuada dos docentes, no acompanhamento dos indicadores académicos e
administrativos, com o objetivo de sinalizar e ou propor a Direcdo-Geral agdes
efetivas referentes ao planejamento e a tomada de decisdes, bem como é

responsavel pela elaboracéo, reorganizagao e atualizacéo do Regimento Geral da
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IES e do Planc de Desenvolvimento Institucional — PDI, colaborando também

reformulagéo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

5.8 OUVIDORIA

A Ouvidoria da Faculdade de Medicina de Campos foi instituida em 2001 e,
a partir do dia 01/04/2010, foi capacitado e nomeado um funcionario para exercer
exclusivamente o cargo de ouvidor na Instituicdo. A Ouvidoria € um o6rgao
independente ligado a Diregédo da Faculdade de Medicina de Campos, de modo a
funcionar como um elo diretc entre a Instituicdo de Ensino e a Comunidade
Académica (docentes, discentes e corpo técnico-administrativo) e a comunidade

em que se situa a Instituicao.

A Ouvidoria da FMC revela-se assim como um instrumento de participagéo
dos seus clientes internos e externos, que podem apresentar suas sugestoes,
criticas, solicitagdes, reclamagdes e elogios, propiciando um constante feedback a

Instituicdo no sentido de propiciar um aprimoramento constante de seus servigos.

Dentre as atribuicbes da Ouvidoria, a principal é a de receber as
manifestagdes de docentes e Funcionarios técnico-administrativos, discentes e da
comunidade externa, encaminhando as demandas a Diregdo-Geral da IES, sempre

gue necessario.

Além de varias outras atividades, a Ouvidoria elabora e encaminha a
Diregao-Geral relatério mensal e anual das manifestagdes recebidas na Ouvidoria,
contendo descrigdo das atividades desenvolvidas, incluindo sugestdes visando a
melhoria das relagdes da FMC com a comunidade, a qualidade dos servicos

prestados e o respeito aos direitos dos cidadios.

O Ouvidor deve, preferencialmente, pertencer ao quadro de funcionarios da
mantenedora da Faculdade de Medicina de Campos, ser portador de Curso
Completo de Graduacéo de Nivel Superior, devidamente reconhecido, podendo ser
funcionario técnico-administrativo ou docente e tera carga horaria semanal definida
pela Fundacéo Benedito Pereira Nunes, mantenedora da IES. O Quvidor deve

comprovar, ainda, alguma formacgédo complementar em Etica.
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As normas de organizagado, funcionamento e atribuicbes constam em

Regulamento especifico da Ouvidoria.

5.9 SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica da FMC, disponivel aos docentes e aos discentes
dos cursos, é responsavel pelo controle, verificagao, registro, expedicdo e guarda
da documentagado do discente desde o seu ingresso até a conclusio e expedigdo
de seu diploma em conformidade com a legislagdo educacional vigente. E equipada
adequadamente aos fins a que se destina e possui sistema de gestdo académica
informatizado, a Plataforma Lyceum, que incorpora os avangos tecnolégicos
necessarios a instituicio e possibilita aos discentes, realizacdo da matricula onfine,
0 acesso aos resuitados das avaliagbes, controle de frequéncia e demais

informagdes necessarias ao acompanhamento de seu desempenho académico.

5.10 BIBLIOTECA

A Biblioteca Prof. Luiz Augusto Nunes Teixeira, da Faculdade de Medicina
de Campos (FMC), tem como miss&o, incentivar o uso e a geragao de informacéao
na area de Ciéncias da Salde, promovendo o acesso e disponibilizando a
informag¢ao especializada de modo a apoiar as atividades de ensino, de pesquisa e
de extensio da FMC e é destinada aos docentes, discentes, médicos residentes e
funcionarios da FMC, do Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA) e do Centro de
Salude Escola Custodopolis (CSEC), como também atende as pessoas da
comunidade {estudantes, profissionais e pesquisadores), para consulta local efou

pesquisa.

A Biblioteca oferece espagos para estudos com 34 estagdes individuais,
duas salas de estudc em grupo, 4 cabines de estudo em grupo. Ha ainda uma sala
de recep¢do e consulta ao catalogo do acervo, de administragdo da biblioteca,

processamento técnico e referéncia.

A Biblioteca oferece servicos de consulta local, empréstimo, empréstimo
especial, empréstimo e reserva de cabines de estudo, devolugéo, renovacgio e
reserva de livros e periodicos, divulgacdo da informag¢do através de estantes

expositivas, quadro murais e "Boletim Informativo”, pesquisa bibliografica, nada
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consta, orientagdo de normalizacdo de referéncias e citagdes bibliograficas,
pesquisa em bases de dados, comutacao bibliografica e servigos de divulgacao e
comunicagdo. Todos 0s servicos estdo automatizados pelo software Pergamum

Web - Sistema Integrado de Bibliotecas e sio acessados pelo site da FMC.

O acervo de livros fisicos estd atualizado, organizado pelo sistema de
classificacdo Dewey Decimal Classification 22, catalogado pelo cédigo AACR2
Anglo American Cataloguing Rules e é constituido de cerca de 4.000 titulos com
mais de 10.700 exemplares, periddicos cientificos impressos, nacionais e
internacionais, indicados pelas bibliografias basicas e complementares dos
diversos componentes curriculares e sugeridos pelos usudrios, além de outros
documentos como: teses, dissertagdes, CDs, DVDs, etc. O catdlogo do acervo esta
disponibilizado no site da FMC pelo /ink Biblioteca. Dispde também da maior
plataforma de eBooks universitarios e profissionais virtual — Minha Biblioteca, com
mais de 4100 titulos, muitos indicados nas bibliografias basicas e completares dos

compenentes curriculares.

A Biblioteca participa e coopera com redes corporativas de informagdes:
Rede BVS/BIREME (Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em
Ciéncias da Salde), CBIES — Grupo de Compartilhamento entre Bibliotecas do
Ensino Superior do RJ, COMUT (Comutacgéo bibliogréafica), Rede ICAP do Sistema
Pergamum, RAEM — Rede de Apoio a Educagac Médica, Rede Compartilhada do
Sistema Pergamum, Catalogo Coletivo Nacional de publicagdes seriadas do IBICT

(Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia).

5.11 SERVICO DE APOIO AO EDUCANDQ (SAE)

Esse servigo, composto por equipe multidiscipiinar, destina-se a oferecer
suporte e apoio aos discentes mediante as dificuldades que possam surgir,
decorrentes ou ndoc do processo de ensino-aprendizagem. Para isso, realiza
atividades de orientagio psicopedagdgica, de aperfeicoamento profissional e de
prevengao em educagdo e salide. E um servico que tem uma histéria de cerca de

20 anos na FMC, sendo um espaco consolidado de atengao ac educando.
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Tem como objetivo maior promover a saude biopsicossocial, individual e
coletiva, atuando preventivamente, bem como intervindo em situacdes
emergenciais, através de orientagdo, apoio, acompanhamente e intervencéo
psicologica. Esse servigo, a partir de 2017, € prestado por um grupo multidisciplinar
composto por um médico (com formagac psiquiatrica), uma psicologa, uma
pedagoga e uma assistente social. As técnicas de trabalho na orientacéo
psicopedagdégica quanto ao atendimento individual incluem: entrevista inicial
(realizada com todos os estudantes calouros e transferidos dos cursos, avaliacao
diagndstica voltada a prevengdo em educacio e saude), entrevistas para apoio
pessoal por iniciativa dos estudantes; orientagdo profissional, orientagdo em
situagdes de alto risco; orientacdo a saude; atendimento psiquiatrico. As técnicas
de trabalho na orientagdo psicopedagoégica quanto ac atendimento a grupo de
estudantes incluem: atendimento a pequenos grupos, orientacéo a turmas e seus
subgrupos. O SAE desenvolve programas especiais de orientagéo
psicopedagdgica como: duvidas € conflitos em relagcéo a validade da opgéao pelo
curso; dificuldades de aprendizagem e freinamento na pratica profissional;
desenvolvimento de recursos pessoais; questdes sobre sexualidade e abordagem

da saude numa perspectiva holistica.

5.12 CENTRAL DE APOIO PEDAGOGICO (CAP)

A CAP - Central de Apoio Pedagégico &€ o setor responsavel pela
organizagao e utilizacdo das salas de aula e equipamentos, bem como outros
recursos didaticos, sejam impressos ou audiovisuais. O setor conta com uma
equipe especializada para atendimento as solicitagdes de formatacao e reproducao
dos materiais para as aulas em forma de textos ou proje¢des, confecgao de
certificados (cursos de graduacido Medicina e Farmacia) e colaboradores com

habilidade para montagem e funcionamento de equipamentos eletroeletrénicos.

Servicos que compdem a Central de Apoio Pedagégico — CAP:
Coordenacéo, servico de produgdo visual, servico de reprodugao grafica, servigo
de empréstimo de equipamentos em sala de aula, laboratérios e atendimento a
eventos do anfiteatro. Os servigos acima citados continuam buscando manter o

carater de eficiéncia e eficacia no cotidiano do setor.
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5.13 COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Faculdade de
Medicina de Campos (CEPSH/FMC), constituido em 19/12/2007, registrado junto a
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP/MS), em cumprimento a
Resolugéo n°. 466, de 12 de dezembro de 2012, Resolucdo n® 510, de 07 de abril
de 2016, Resolugéo n® 580 de 21 de margo de 2018 e resolugdes complementares
do Conselho Nacional de Salde, € colegiado interdisciplinar e independente na
tomada de decisGes quando no desempenho das suas fungbes, com "munus

publico”, de carater consultivo, deliberativo e educativo.

O CEPSH/FMC é vinculado ao Diretor-Geral da Faculdade de Medicina de
Campos (FMC), e tem por finalidade analisar e decidir sobre as pesquisas
submetidas a sua apreciagdo, tornando-se corresponsavel por defender os
interesses dos voluntarios participantes da pesquisa em sua integridade e
dignidade e contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrfes

éticos.

O CEPSH/FMC é constituido respeitando o principio da proporcionalidade
guanto ao numero de membros, conforme contido na alinea “b”, do item 2.2, da
Norma Operacional CNS n® 001/2013, sendo composto por, no minimo, 07 (sete)
membros titulares, sendo pelo menos 01 (um) representante de usuarios, podendo
ter membros suplentes. Conta com um funcionario administrativo (secretéario),

disponivel para seu funcionamento, conforme Resolugéo CNS n° 370/2007.

Os membros CEPSH/FMC s&o designados pelo Diretor-Geral da FMC,
mediante edigdo de Portaria e tem seu funcionamento disciplinado em regulamento

préprio.

5.14 SETORES DE APOIO
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A FMC, na consecucgdo de seus servigos, dispde também de setores de
apoio pertencentes a estrutura da Funda¢édo Benedito Pereira Nunes, mantenedora
da IES.

5.14.1 Assessoria de Comunicagao - ASCOM

Assessoria de Comunicacao da Fundacédo Benedito Pereira Nunes fornece
0 apoio no que tange a comunicagao institucional as suas mantidas — Faculdade
de Medicina de Campos e Hospital Escola Alvaro Alvim. O setor & responsavel por
difundir internamente as informacées institucicnais para todo o corpo académico e
técnico administrativo, como também, cabe a ASCOM, o relacicnamento externo
com os veiculos de comunicagéo, a fim de criar um laco de divulgacdo externa,

atingindo foda a comunidade.

5.14.2 Coordenagédo e Geréncia de Informatica - CGI

Setor responsavel pela manutengao, instalagdo e analise de melhorias de
todo parque tecnoldgico, além de analise e desenvolvimento de sistemas para
diversos fins para atender demandas da FMC e demais mantidas da Fundacéo

Benedito Pereira Nunes, mantenedora da |IES.

A CGI desenvolve atividades como: manutencao preventiva e corretiva de
equipamentos; instalagdo, manuieng@o e configuracio de servidores e de rede
local; desenvolvimento de Sistemas; andlise de melhorias; suporte a sistemas
contratados; suporte aos usuarios na utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas;
manutencdo dos Laboratdrios de Informatica; instalagdo, manutencédo e

configuragéo de acessos a internet,

5.14.3 Servico Social

O Servi¢co Social da Faculdade de Medicina de Campos (FMC) é responsavel
pela execucdo do Programa de Bolsa de Estudo Social, mantido pela Fundacéo
Benedito Pereira Nunes, pelos aditamentos semestrais do Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES), pela elaboragdo de parecer social para concessdo de

emprestimo consignado para colaboradores da FMC junto a Caixa Econdmica
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Federal e participagéo na execucao do protocolo de conduta para “assisténcia
postuma” a colaboradores, professores e estudantes da FBPN/FMC.

No ano de 2017, o Servico Social da FMC conseguiu otimizar o trabalho,
pois a partir de julho de 2017 passou a contar com mais uma assistente social e um
jovem aprendiz, que em muito contribuiram para que o funcionamento do setor
passasse a ser integral, inclusive com a disponibilizacdo de um horaric de
atendimento noturno, o que era uma reivindicagéo antiga dos estudantes do Curso
de Graduagdo em Farmacia. Sao desenvolvidas diversas atividades em conjunto
com outros setores, especialmente o SAE. O objetivo inicial foi a continuidade dos
servigos ja executados pelo servico social, como orientagdes sobre o processo
seletivo de bolsas e especialmente, iniciar a realizacao de visitas domiciliares aos

estudantes bolsistas.

5.14.4 Hotelaria

O Setor de Hotelaria da Faculdade de Medicina de Campos é responsavel
pelos servicos de recep¢ao/telefonia, copa, poraria, limpeza, conservagéo,
jardinagem e manutencéo predial (alvenaria, pintura, hidraulica e elétrica). Faz o
acompanhamento das empresas prestadoras de servicos em
manutengado/conservagao do elevador, monitoramento do circuito internc e externo
de video, manutengao/conservacao do sistema de telefonia, dedetizagao, limpeza
dos reservatorios d'agua, refrigeragdo (climatizagdo), compde, ainda, a Comissao
de Gerenciamento de Residuos e faz a gestdo do planc de telefonia movel

empresarial.

O Setor de Hotelaria € composto de uma equipe de colaboradores, incluindo
o Coordenador, sendo que os colaboradores atuam na Fundagao Benedito Pereira
Nunes (FBPN), Faculdade de Medicina (FMC) e no Centro de Saude Escola de
Custoddpolis (CSEC). A missdo de toda equipe é atender o ptblico interno e

externo, com exceléncia no atendimento.

140/164



5.15 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A FMC possui autonomia pedagdgica em relagdo a sua Instituicdo
mantenedora, observada a sua competéncia para fixar os projetos e curriculos dos
seus cursos e programas, estabelecer os conte(dos programaticos de suas
atividades, definir plancs, programas e projetos de pesquisa e iniciagio cientifica,
produgdo artistica efou cultural, atividades de Extensdo e de Responsabilidade

Social.
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6 PROJETO DE ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Visando atender ac que preceitua o Decreto Federal 9.235, de 15 de

dezembro de 2017, que define em seu Art. 21: “Observada a organizagéo

académica da instituicdo, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos: VIII -

projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que

garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos

documentos originais”, a FMC assume o0s seguintes compromissos:;
g

Definir a implementagao do Acervo Académico que sera composto de
documentos e informacdes pertencentes a FMC, tendo como base o
Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivos Relativos as
atividades-fim da |ES;

Assegurar a organizagdo do acervo académico para averiguacio, a
qualquer tempo, pelos orgaos e agentes publicos atuantes com fins de
regulacédo, avaliagao e superviséo, pela comunidade académica interna
e pela Comissao Propria de Avaliagdo — CPA.

Planejar a¢des de adaptacdo necessarias @ manutencéo do acervo, com
as normativas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos do
Arquivo da FMC.

Certificar que as especificidades da |IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda
€ manutengao do acervo académico.

Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizagao,
observando as disposigdes da Lei n® 5.433, de 8 de maio de 1968, e do
Decreto N® 1.799, de 30 janeiro de 1996.
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7 INFRAESTRUTURA

7.1 DESCRICAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL

SETOR/ ESPACO FISICO METRAGEM
PLANTA BAIXA - 1° Andar
Hali 13,59 m?
Gestéo de Pessoas 17,04 m?
Gabinete da Presidéncia FBPN 22.85m?
Recepcgéao 34,85 m?
Servigo Social com WC 27,87 m?
Secretaria Académica 50,62 m?
Quvidoria 10,31 m?
Laboratdrio Multidisciplinar de Microscopia | 21,64 m?
Reproducgdo Grafica 15,34 m?
Laboratério Multidisciplinar de Anatomia 86,21 m?
Sala interna Anatémico 7,04 m?
Gabinete de Trabalho 1A 20,52 m?
Tanques 18,05 m?
Sala Interna Anatdmico 8,64 m?
Laboratério Multidisciplinar de Habilidades | 6,30 m?
Laboratorio Multidisciplinar de Habilidades |l 6,00 m?
Laboratorio Mutltidisciplinar de Habilidades |l 8,55 m?
Laboratorio Multidisciplinar de Habilidades |V 9,70 m?
Sala de atividades interdisciplinares 23,75 m?
Arquivo Biblioteca 14,14 m?
Espaco em reforma — sera Coord. de Internato 12,86 m?
Espago em reforma — serd Coord. de Internato 9,92 m?
WC masculino 9,01 m?
Almoxarifado 114,58 m?
Sala de apoio ao almoxarifado e telefonia 7,45 m?
CAP — Central de Apoio Pedagogico 19,07 m?
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Laboratorio Multidisciplinar de Microscopia 65,31 m?
Secretaria de Pos-Graduacgéo, Extenséo, Pesquisa 25,57 m?
Tesouraria 45,35 m?
Galeria Renato Moretto 24 57 m?
DALS - Diretério Académico Luis Sobral 32,56 m?
Sala de Professores 17,18 m?
Cantina com cozinha 67,94 m?
Carpe Dien — espago do DALS 30,75 m?
Associagao Atlética Académica da FMC 14,1 m?
Sala com depdsito de materiais 11,8 m?
Antessala da Atlética 8,00 m?
Espaco de apoio aos funcionarios da limpeza 9,00m?
Caixa de bomba 3,80 m?
Almoxarifado 9,55 m?
Cozinha 9,13 m?
WC adaptado para pessoa com deficiéncia - M 7,63 m?
WC adaptado para pessoa com deficiéncia - F 6,57 m?
Estoque de materiais do almoxarifado 8,37 m?
Refeitério de uso exclusivo dos colaboradores 12,34 m?
Departamento Pessoal 31,34 m?
Manutencéo 78,48 m?
Preparacao de cadaveres com depdsito 33,96 m?
Sala de acervo/ Periddico 30,76 m?
Sala de acervo/ Livros 110,40 m?
Cabine de estudo em grupo 5,66 m?
Cabine de estudo em grupo 5,89 m?
Sala de estudo em grupo 30,42 m?
Recepe¢ao da biblioteca 49 18 m?
Sala de referéncia 4,94 m?
Administracao 17,53 m?
Sala de estudo individual / Atividade Multimidia 81,08 m?
Sala de Estudo Coletiva com WC 50,36 m?

146/164




Cabine acustica 6,14 m?

Cabine acustica 558 m?

Foyer 70,97 m?
Secretaria da SBCM 52,23 m?

PLANTA BAIXA - 2° andar

Auditério SFMC 90,04 m?
HallcomWC Fe M 42,99 m?
Sindicato dos Médicos 17,93 m?
Administrativo SFMC 33,85m?
Laboratério de Informatica | 73,00 m?
Coordenacao de Medicina 11,04 m?
Subcoordenagao de Medicina 16,06 m?
Laboratério de Informatica Il 37,11 m?
Suporte da sala de informéatica 13,87 m?
Sala de rede 8,93 m?

CGl — Coordenacao e Geréncia de Informatica 24,29 m?
Apoio a Informatica 10,00 m?
Museu da FMC 46,14 m?
Coordenagao de Farmacia 11,06 m?
Secretaria da Coordenagao de Farmacia 11,85 m?
WC F - cabines 9,86 m?

Sala 201 62,09 m?
Arquivo da secretaria 24,98 m?
Sala 202 45,50 m?
Laboratério Multidisciplinar | 97,72 m?
Sala 203 73,70 m?
Gabinete de Trabalho 2A 22,78 m?
Laboratério de Multidisciplinar de Emergéncias Médicas 41,61 m?
CPA 7,56 m?

Assessoria Pedagégica e Institucional 11,56 m#
Sala de arquivo 493 m?

SAE - Servigo de Apoio ao Educando 10,03 m?
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Coordenacgao de Internato 12,06 m?
Sala 204 60,565 m?
Sala 205 85,54 m?
Sala 206 61,37 m?
Sala 207 71,53 m?
WC adaptado para pessoas com deficiéncia - masculino 7,09 m?
WC adaptado para pessoas com deficiéncia - feminino 567 m?
Recep¢ao da Direcao 8,91 m?
Secretaria da Diregéo 14,41 m?
Direcao-Geral 13,44 m?
WC da Diregao 2,52 m?
Sala de reunides da Diregao 14,88 m?
Vice-Diregéo 12,33 m?
Comité de Etica 5,82 m?
Sala de reunides 32,54 m?
Anfiteatro 27741 m?
Terrago 19,75 m?
Sala de apoio - Anfiteatro 28,10 m?
Camarim - Anfiteatro 13,08 m?
WC 1,08 m*
PLANTA BAIXA —~ 3°andar

Sala 301 63,29 m?
Sessao Tutorial 1l 24,29 m?
Laboratério Multidisciplinar Il 82.60 m?
Sala 302 32,78 m?
Sala de arquivo 7,00 m?
ADOMEC com WC 25,09 m?
Sala Agora 35,82 m?
Hotelaria 8,09 m?
Gabinete de Trabalho 3A 11,39 m?
Sala de reagentes 4,93 m?
Sala de Arquivo 4,63m?
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Sala de apoio Docente 10,03 m?
WC masculino 471 m?
WC feminino 471 m?
Sessao Tutorial | 12,15 m?
Sessao Tutorial |l 12,35 m?
Sesséao Tutorial 1l 20,37 m?
Arquivo de Aparelhos 21,16 m?
Salas Consultérios (2 salas interligadas) 23,38 m? total
Sala 303 85,42 m?
Sala 304 87,82 m?
Sala 305 92,22 m?
Sala 306 61,37 m?
Sala 307 71,53 m?
SUPEM - Scciedade Universitaria de Pesquisas e Estudos 28,79 m?
Médicos

Arquivo morto 22,07 m?
Deposito 20,88 m?
SFMC — area de lazer 109,97 m?
Cozinha SFMC 8,67 m?
WC feminino SFMC 2,99 m?
WC masculino 2,99 m?

Observacao: Quadro atualizado em 2022,

7.2 SALAS DE AULA

A FMC disponibiliza ao Curso 14 salas de aula, 01 sala Agora (para
pequenos eventos), 02 salas consultorios, 01 centro de estudos, 03 salas para
sessoes tutoriais (ST), 02 anfiteatros e 4 auditérios. Além das instalacées internas,
sdo ulilizados espagos do HEAA, CSEC (vinculados a FMC) e das instituigdes
conveniadas (Hospital Plantadores de Cana - HPC, Sociedade Portuguesa de
Beneficéncia de Campos — SPBC, Santa Casa de Misericérdia de Campos -
SCMC).
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Todos esses espagos sdo refrigerados, com recursos necessarios € em
nimero adequado as atividades do Curso. Destinam-se ao desenvolvimento de
instrugbes tedricas, seminarios, discussdo de casos clinicos, orientagbes para a
realizagdo de atividades praticas, conferéncias, seminarios interdisciplinares,
palestras, eventos cientificos, entre outros. Estdo disponiveis para uso:
amplificadores, cabos VGA, caixas de som, computadores p/ projetor multimidia,

microfones, projetores de multimidia e telas de projecéo.

A seguir é descrita a distribuicdo dos espagos da FMC, Hospital Escola
Alvaro Alvim (HEAA) e Centro de Salde Escola de Custoddpolis (CSEC), com suas
respectivas capacidades. As salas de aula s8o: Sala n°® 201, localizada na FMC
com capacidade de 65 lugares, Sala n® 202, localizada na FMC com capacidade
de 40 |lugares, Sala n° 203, localizada na FMC com capacidade de 70 lugares, Sala
n°® 204, localizada na FMC com capacidade de 66 lugares, Sala n° 205, localizada
na FMC com capacidade de 70 lugares, Sala n® 206, localizada na FMC com
capacidade de 65 lugares, Sala n°® 207, localizada na FMC com capacidade de 65
lugares, Sala n® 301, localizada na FMC com capacidade de 65 lugares, Sala n®
302, localizada na FMC com capacidade de 35 lugares, Sala n® 303, localizada na
FMC com capacidade de 80 lugares, Sala n° 304, localizada na FMC com
capacidade de 80 lugares, Sala n® 305, localizada na FMC com capacidade de 80
lugares, Sala n® 308, localizada na FMC com capacidade de 65 lugares, Sala n°®
307, localizada na FMC com capacidade de 65 lugares, Sala Agora, localizada na
FMC com capacidade de 30 lugares, duas salas consultérios, localizada na FMC,
Sala do terceiro andar localizada na HEAA com capacidade de 25 lugares, Sala do

guarto andar localizada na HEAA com capacidade de 25 lugares.

Além das salas de aula, outros espagos também sdo utilizados para
atividades académicas como: Anfiteatro, localizado na FMC com capacidade de
246 lugares, Anfiteatro Honor Sobral, localizado na HEAA com capacidade de 140
lugares, Anfiteatro da Sociedade Fluminense de Medicina e Cirurgia, localizado na
FMC com capacidade de 120 lugares, Auditério | localizado na HEAA com
capacidade de 45 lugares, Centro de Estudos, localizado na CSEC com capacidade
de 30 lugares, Auditorio Térreo localizado no HPC com capacidade para 25 lugares,

Auditério do 2° andar do HPC com capacidade para 80 lugares, Mini auditério
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localizado no SPBC com capacidade para 40 lugares, Auditério SPBC com
capacidade para 84 lugares, Centro de Estudos localizado na SCMC com

capacidade para 30 lugares.

Conta também com 03 (trés) salas para sessdes tutoriais com a seguinte
capacidade: Sala ST | com capacidade para 12 lugares, Sala ST Il com capacidade
para 12 lugares e Sala ST Ill com capacidade para 16 lugares.

Todos estes espagos sdo bem arejados, com acustica adequada, possuem
ventilagao adequada sdo bem conservadas e oferecem acessibilidade plena aos

estudantes e docentes.

7.3 LABORATORIOS

A FMC possui 08 (oito) laboratorios didaticos devidamente equipados, com
infraestrutura necesséaria para o desenvolvimento de atividades praticas, de
pesquisas técnico-cientificas, e assistidos permanentemente por técnicos
capacitados. S&o eles: 1. Laboratério Multidisciplinar de Anatomia: Composto por
sala de atendimento ao discente, sala de preparo de pegas glicerinadas, sala de
preparo e fixacdo de cadaveres e anatdémico para armazenamento de cadaveres e
pecas anatdmicas; 2. Laboratério Multidisciplinar de Microscopia Il: Funciona com
32 microscépios opticos binoculares, distribuidos em 8 bancadas, projetor de
laminas em sistema de video, sistema de televisdo acoplado & cémera de
microfilmagem, 1 microscopio optico triocular para microfotografia, sistema de
captura e de processamento digital de imagem microscépica; 3. Laboratério
Multidisciplinar de Microscopia I: possui sala de atendimento ao discente e sala
para preparo de laminas histolégicas, com micrétomo manual, histotécnico e
bancada de coloragdo. Estd integrado ao Laboratério Multidisciplinar de
Microscopia Il; 4. Laboratdrio de Patologia Geral e Anatomia Patolégica: constituido
por sala de atendimento ao discente e sala para armazenamento de pecas
anatdmicas formolizadas. O acervo compde-se de |aminas e de pecas anatdmicas
formolizadas com representacdo de doengas dos sistemas gastrointestinal,
respiratorio, genito-urinario, nervoso, osteoarticular e endocrino, estando integrado
ao lLaboratério Multidisciplinar de Microscopia Il; 5. Laboratério Multidisciplinar de

Fisiologia, Farmacologia, Quimicas e Toxicologia: constituido por sala de
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atendimento ao discente, laboratério para apresentagdo de seminarios e
demonstracdo pratica para grupos de discentes, sala de simulagdo e dois
laboratérios com 3 bancadas grandes, apto para preparo de materiais, com lavador
de olhos de emergéncia. 6. Laboratdrio Multidisciplinar de Bioquimica, Biofisica e
Ciéncias Farmacéuticas: constituido por sala de atendimento ao discente, sala de
preparo de materiais e dois laboratérios com 3 bancadas grandes, com lavador de
olhos. Possui os seguintes aparelhos: capela grande de exaustéo de gases, banho
maria, balanga analitica e semianalitica, centrifuga, deonizador, estufa de secagem
e esterilizacdo, agitador magnético e aquecedor, espectrofotémetro digital e
destilador; 7. Laboratéric Multidisciplinar de Habilidades Médicas: constituido por
sala de atendimento ao discente e 5 salas (estagGes) multiuso, interligadas e
separadas por vidro. Uma das salas possui acomodacgdes e recursos audiovisuais
para instrugbes tedricas. 8. Laboratdrio Multidisciplinar de Emergéncias Médicas:
composto por 2 salas (estagBes | e |l) especificas para o freinamento em
emergéncias médicas, baseado nos protocolos do ACLS (Suporte Avangado de
Vida em Cardiologia), ATLS (Suporte Avancado de Vida no Trauma) e PALS
(Suporte Avangado de Vida em Pediatria). O acervo é constituido dos materiais

necessarios as atividades desenvolvidas.

Todos possuem normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca, estio
instalados em espagos fisicos adequados e possuem os equipamentos necessarios

ao bom funcionamento dos cursos ofertados pela IES.

Além disso, a FMC possui Hospital Escola e Unidade de Satide préprios e

convénios com outras unidades hospitalares, além de Farmacia Escola.
Unidade hospitalar prépria: Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA)

O Hospital Escola Alvaro Alvim (HEAA) faz parte das instituicdes mantidas
pela FBPN e integra a estrutura disponivel aos discenies dos Cursos ofertados pela
IES. Foi criado por iniciativa da Fundacdo Benedito Pereira Nunes — FBPN,
mantenedora da FMC, em outubro de 1979. Em abril de 1997, passou a categoria
de Hospital Escola da Faculdade de Medicina de Campos, tendo seus servicos
estruturados de acordo com a estrutura organizacional da IES. Em junho de 20086,
o HEAA, foi certificado pelo MEC/MS, com base nos critérios estabelecidos pela

Portaria Interministerial n® 1.000 de 15/4/2004 e reconhecido como Hospital de
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Ensino pela Portaria Interministerial n® 1.677 de 10/10/2006. Em 26/9/2011 essa

certificagdo foi renovada, Portaria Interministerial n® 2.278. E um espaco

privilegiado de atividades praticas relacionadas aos diversos componentes

curriculares dos cursos e ao estagio curricular obrigatério.

O HEAA possui diversos servigos de atendimento a populagédo como:

Servigos ambulatoriais e hospitalares (internagdo e cirurgias) nas areas de
Angiologia, Cardiologia Pediatrica, Cardiologia, Cirurgia Bucomaxilofacial,
Cirurgia Cardiaca, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia Toracica, Cirurgia
Oncologica, Clinica Médica, Dermatologia, Endocrinologia, Fisioterapia,
Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia, Hematologia, Mastologia, Nefrologia,
Neurocirurgia, Neurologia, Neuropsiquiatria Infantil, Nutricdo, Oftalmologia,
Ortopedia, Otorrinolaringologia, Oncologia, Pediatria, Proctologia, Psicologia,
Psiquiatria, Reprodugdo Humana, Reumatologia, Servico Social, Urologia,

Unidade de Terapia Intensiva, Centro de infertilidade, entre outros.

Servicos de apoio ao diagnéstico e tratamento: Densitometria dssea,
Eletroencefalograma, Endoscopia Digestiva Alta e Baixa, Exames
Cardiologicos, Exames Ginecolégicos, Exames Oftalmologicos, Exames
Urolégicos, Hemodindmica e cardiologia intervencionista, Histeroscopia,
Laboratério de Andlises Clinicas, Laboratério de Anatomia Patolégica e
Citopatologia, Mamografia, Polissonografia, Quimioterapia, servico de
diagnéstico por imagem (radio x, ultrassom, tomografia), radioterapia, , entre

outros.

Servico de Andlises Clinicas e Citopatologia; realizagdo de exames
laboratoriais de Hematologia, Microbiclogia, Parasitologia e Citopatologia,
Bioguimica de pacientes ambulatoriais e internados.

Servigo de Farmacia Hospitalar: dispensagao de medicamentos e materiais
para os pacientes internados e em atendimento laboratorial, inclusive com
farmacia satélite localizada no centro cirlrgico. Manipulagdo e dispensacéo de

medicamentos oncoldgicos no oncocentro.

Atualmente, o HEAA funciona com 134 leitos, 01 centro cirlrgico com 5

salas, 1 UTl com 20 leitos, 27 consultérios médicos. As especialidades atendidas

sédo: Cirurgia Vascular, Bucomaxilo, Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica,
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Cirurgia Toracica, cirurgia Oncologica, Cirurgia Cardiaca, Clinica Médica,
Dermatologia, Endocrinologia, Fisioterapia, Nefrologia, Gastrenterologia, Geriatria,
Ginecologia, Hematologia, Mastologia, Neurocirurgia, Pequenas Cirurgias,
Proctologia, Reumatologia, Urologia, Oftalmologia, Angiologia, Psicologia,
Ortopedia, Neurologia, Nutrigdo, Otorrinolaringologia. Em 2021, o HEAA realizou
3524 internagdes, 599.007 atendimentos ambulatoriais e 1779 cirurgias.

A FMC mantém convénio com hospitais, publicos e privados, para as
praticas ambulatoriais e hospitalares, A FMC mantém convénio com 6 unidades
hospitalares, publicas e privadas, para as praticas ambulatoriais e hospitalares, a
saber: HPC (234 leitos, sendo 180 SUS), HEAA (164 leitos, sendo 118 SUS), HBP
(247 leitos, sendo 175 SUS), HFM (236 leitos, 228 SUS), HGG (98 leitos, 79 SUS)
e SCMC (540 leitos, 344 SUS), totalizando 1.519 leitos, sendo 1.124 SUS (Fonte:
Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes/Secretaria de Salde/Nicleo de
Controle e Avaliagao, maio 2022).

A FMC dispde também de uma unidade basica de salde denominada Centro
de Saude Escola de Custoddpolis (CSEC) na qual se realizam atividades de
assisténcia e de ensino, de pesquisa e de extensido. Localiza-se em Guarus,
primeiro distrito de Campos dos Goytacazes, no bairro de Custodépolis. Funciona
como um polo de atendimento para o bairro e entorno, nos quais a maioria dos
moradores encontra-se numa situagdo de vulnerabilidade social. Essa unidade
mantém atendimento na 4rea de Pediatria, Clinica Médica, Ginecologia e
Obstetricia, ampliando-se como um cenario do processo ensino-aprendizagem a
partir de 1999,

A partir de 2006, os atendimentos das clinicas basicas passaram a funcionar
como cinco novos modulos importantes na atengdo médica atual: Salde da Mulher,
Saude do Aduito (énfase na hipertenséo arterial e diabetes), Satde do Idoso,
Salide Mental e Saude da Criancga. As especialidades existentes ddo suporte aos
moédulos, como Dermatologia, Psiquiatria, Otorrinolaringologia, Cardiologia,

Neurologia.

O CSEC abrange 26.000 pessoas cadastradas (até abril de 2022) e realiza
em torno de 2000 consultas ambulateriais mensais, além das outras atividades,

que congregam um numero consideravel de pessoas da comunidade (grupo de
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idosos, grupo de salde mental, grupo da caminhada, grupo de combate ao
tabagismo).

Todos estes cenarios e todas as pessoas atendidas neste hospital estao
disponibilizados para o processo ensino-aprendizagem dos estudantes dos cursos
de graduacgéo.

7.4 ESPACO PARA COORDENAGAQO DO CURSO DE GRADUACAO EM
MEDICINA

A IES oferece espaco destinado as atividades de gestdo do Curso de
Graduagao em Medicina, no qual sao realizados atendimentos aos estudantes para
dirimir davidas, prestagéo de informagées e realizagéo de reunides individualizadas

ou em pequencs grupos com os docentes. Para isso sao disponibilizadas:

* uma sala especifica para o coordenador do curso, para trabalho individual e
atendimentos individuais e em pequenos grupos pela coordenacédo e que
fornece condigdes de trabalho satisfatéria para a execucéo de suas atividades,
medindo aproximadamente 12,00 m?, equipada com mesas, cadeiras,
armarios, computador e ar condicionado;

e uma sala desiinada a subcoordenagao, medindo aproximadamente 11,00m?,
equipada com mesa, cadeiras,armario, computador, impressora e ar
condicionado;

» uma sala destinada & secretfaria da coordenacgéo, medindo aproximadamente
7,00m?, equipada com mesas para computador, cadeiras, armario de arquivo,
computador e impressora.

» uma especifica para coordenagdo das atividades de internato/Estagio
Curricular Obrigatério, medindo aproximadamente 14.5m?, equipada com 3

mesas com cadeiras, 2 computadores, uma impressora e scanner.

Considerando a devida dimens&o do curso, a coordenagao conta com o
auxilio de 03 (trés) subcoordenadoras que desempenham atividades especificas
delegadas pelo coordenador, duas secretarias, além dos funcionarios dos outros
setores como biblioteca, Central de Apoio Pedagogico (CAP), Servigo de Apoio ao
Educando (SAE), Biblioteca e outros servicos académicos.
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Conta ainda, com uma coordenagédo de internato estruturada, com um
coordenador e duas secretarias, que estio disponiveis aos discentes e docentes

para a operacionalizagdo das atividades de internato.

7.5 ESPACO PARA COORDENAGAO DO CURSO DE GRADUAGCAO EM
FARMACIA

A |ES oferece espago destinado as atividades de gestdao do curso de
Graduagéo em Farmdcia no qual séo realizados atendimentos aos estudantes para
dirimir duvidas, prestagéo de informagées e realizacéo de reunides individualizadas

ou em pequenos grupos com os docentes. Para isso s&o disponibilizadas:

* uma sala especifica para o coordenador do curso, para trabalho individual e
atendimentos individuais e em pequenos grupos pela coordenacéo e que
fornece condigbes de trabalho satisfatdria para a execucéo de suas atividades,
medindo aproximadamente 12,00 m? equipada com mesas, cadeiras,
armarios, computador e ar condicionado;

* uma sala destinada & secretaria da coordenagéo, medindo aproximadamente
11,00 m?, equipada com mesa, cadeiras, armario, computador, impressora e ar

condicionado.

Considerando a devida dimensdo do curso, a coordenagéo conta com o
auxiiio de uma coordenadora de estagio que desempenha atividades especificas
delegadas pelo coordenador , uma secretaria exclusiva, além dos funcionarios dos
outros setores como Biblioteca, Central de Apoio Pedagégico (CAP), Servigo de

Apoio ao Educando (SAE), Biblioteca e outros servicos académicos.
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8 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

8.1 PRINCIPIOS NORTEADORES DA AVALIACAO INTERNA DA FMC

Considerando os principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéao

Superior — SINAES e em consonéncia com seus préprios principios, a FMC apresenta

abaixo os seguintes principios que norteiam o processo de avalia¢éo interna da

instituicao:

Participag&o - envolvimento e interacdo dos diferentes segmentos da instituicdo e
transparéncia no desenvolvimento das atividades e na coleta das informacoes,

tratamento, analise dos dados e utilizacao dos resultados.

Globalidade - os resultados da avaliacé@o devem expressar uma visao de equipe da
instituicdo. Deve conduzir o processo de forma multidimensional, considerando
todas as atividades institucionais. Por isso, é importante antes de tudo, conquistar

a comunidade, sensibilizando-a para a participacio.

Continuidade - Promove o fortalecimento da cultura avaliativa permitindo a
identificacdo de potencialidades, vocagées e fragilidades institucionais,

reorientando e subsidiando o planejamento e as ag6es de melhorias.

Gradualidade - A avaliacédo é realizada gradualmente, por dimensdes, a fim de
constituir-se em um processo constante de autoconhecimento, de reconstrucéo

institucional e de mediagdo com a comunidade interna da FMC e a sociedade.

Visibilidade — Transparéncia do processo avaliativo nas fases de elaboragéo,
implementagéo, diagnodstico e publicagdo dos resultados. Deve garantir a
comunidade académica o conhecimento do processo de avaliagdo, bem como dos

objetivos, principios, recursos metodolégicos e resultados obtidos.

Carater Pedagdgico — Os resultados precisam favorecer o fortalecimento da
dimenséo educativa institucional, uma vez que deve ter como perspectiva a

melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e da qualidade do ensino.

Legitimidade — Reconhecimento e aceitagdo da avaliagdo institucional pela

comunidade académica e pela sociedade.
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= Compromisso Social — Confribuicdo para a promogdo do desenvolvimento
socioecondmico.

8.2 AUTOAVALIAGCAQ INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional € um processo interminavel de busca de qualidade da
FMC, dos cursos e do desempenho de cada sujeito interveniente, que pressupde uma
nao acomodagéo, exigindo uma predisposicéo a mudanga que acompanhe a dindmica
cientifica, cultural, organizacional e tecnoldgica. A avaliagdo é implementada na FMC
visando nortear os rumos futuros da instituicdo por meio da correcdo de problemas
que s&o detectados, bem como do estabelecimento dos pontos fortes da instituicéo
sendo, portanto, um instrumento valioso para a consolidagdo dos desejos, sonhos e

aspiragdes da comunidade académica.

A ideia principal € que toda a comunidade possa participar da autoavaliagéo e
gue esta passe a ser uma atividade cotidiana na comunidade académica, para que
todos possam buscar formas de melhorar o seu desempenho bem como o da
instituigao.

Os principios norteadores do Plano de Desenvolvimento Institucional da FMC
e suas linhas de agdo constituem-se no referencial para o desenvolvimento da
Avaliagdo Institucional. Nessa perspectiva a autoavaliagao da Instituigdo tem por
objetivo promover, conforme previsto nas suas linhas de acéo, a participagac da

comunidade académica no processo avaliativo no sentido de:

o Fortaiecer a disseminagdo de resultados e as relagfes com os processos

decisorios, agilizando os resultados e as praticas por eles recomendadas;

* Repensar periodicamente os projetos pedagogicos, frente a evolugdo e exigéncias
do mercado;

* Integrar a avaliacdo interna e externa, para buscar melhores indicadores de
melhoria dos servicos prestados e adequacdo de objetivos especificos na

formacao profissional.

Nesse sentido avaliar significa consolidar-se enquanto instituicdo de ensino
superior com papéis sociais claramente definidos em seu projeto institucional. As
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acdes desencadeadas no Ambito da instituigcdo visam a implementagao de processos
avaliativos e em seus avancgos e recuos, vem tendo por norte a realizagéo efetiva de
uma instituicio capaz de oferecer respostas condizentes as necessidades da
sociedade.

A FMC possui Projeto de Avaliagdo Institucional, elaborado pela CPA em
conformidade com o que determina a legislacao pertinente e as orientagbes do
SINAIS. De acordo com as orientagdes gerais dos SINAIS e seguindo o que preceitua
a L.ei n° 10.861/04 para garantir a simultaneidade e a unidade do processo avaliativo
em ambito nacional a FMC tem como foco em seu processo de avaliagao institucional

as seguintes dimensdes:
e A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

» A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extenséo e as respectivas
normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a

producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

¢ A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuigdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgéo

artistica e do patrimdnio cultural;
A comunicagio com a sociedade;

s A politica de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condi¢ées de trabalho;,

¢ A organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacéo
com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade universitaria

nos processos decisorios;

+ A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informacao e comunicacao, laboratorios;

e O planejamento e avaliagéo, especialmente em relacao aos processos, resuitados

e eficacia da autoavaliacao institucional;
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* As politicas de atendimento a estudantes e egressos;

» A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagéo superior.

8.3 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica, composta por Docentes, Discentes e Pessoal
Técnico- administrativo, participa do processo de aufoavaliacdo institucional,
respondendo aos instrumentos de avaliagdo, que englobam questdes referentes a

todas as dimensdes citadas no item anterior.

Sa0 realizadas, também, reunibes técnicas para coleta de dados com

representantes de todos os setores da FMC.

8.4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E TOMADA DE DECISOES

Apos a coleta de dados, os resuitados sdo analisados, compilados e descritos
em forma de relatério o qual é divulgado a todos os setores da IES. A partir dos
resultados sao realizadas agdes académicas e administrativas, com vistas a superar

as fragilidades verificadas e aprimorar os pontos positivos.
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGCAMENTARIOS

A Instituigdo possui planejamento orgamentario permitindo equilibrio financeiro

entre a receita e despesas para sua manuteng@o a aprimoramento da qualidade de

sua atuacgao.

A seguir é apresentada a previsdo orgamentaria para os proéximos cinco anos,

projetada com base na receita principal, constituida pelas mensalidades dos Cursos

de Graduagdo da IES. Esta previsdo foi realizada tomando como referéncia o

orcamento de 2020,

El

RECEITAS

2021

2022

2023

2024

2025

Anuidade / Mensalidade (+} 61.898.356,36 | 64.993.274,18 | 68.242.937,89 | 71.655.084,78 | 75.237.839,02
Bolsas (-} 19.583.592,03 | 20.562.771,63 | 21.590.910,21| 22.670.455,72| 23.803.978,51
tnadimpléncia {-) 1.800.000,00 ; 1.890.000,00| 1.984.500,00| 2.083.725,00| 2.187.911,25
Pos-graduagdo e Servigos (+) 6.517.044,00| 8.515.395,96! 8.941.165,76| 9.388.224,05| 9.857.5635,25

DESPESAS 2021 2022 2023 2024 2025

Materiais {-) 287.698,08 302.082,98 317.187,13 333.046,49 3345.698,81
Despesas Administrativas {-) 2.927.252,03 4,746.114,40 4.983.420,12 5.232.591,12 5.454.220,68
Encargos Sociais Professores (-} 1.823.515,08 1.914.620,83 2.010.425,38 2.110.546,64 2.216.493,98
Encargos Scciais Administrativo {-} 280.142,52 294,149,65 308.857,13 324,299,598 340.514,98
Verbas para reestruturagdo {-) 2.693.633,05 2.828.314,70 2.969.730,44 3.118.216,96 3.274.127,81
Investimento (-} 416.745,00 437.582,25 455,461,36 482.434,43 506,556,15
Manutencio (-) 222.495,53 233.620,30 245.301,32 257.566,38 270.444,70
Pagamento Administrativo () 3.515.900,16 3.691.695,17 3.876.279,93 4.070.093,92 | 4.273.598,62

Pagamento Professores {-)

34.814.426,88

36.555.148,22

38.382.905,64

40.302.050,92

42.317.153,46

Despesas com Pos-graduacdo {-)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Treinamento {-)

Foi considerado um aumento de 5% considerando o IPCA acumulado nos Gltimos 12 meses

50.000,00

52.500,00

55.125,00

57.881,25

60.775,31
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